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le document de référence a été déposé aupres de I'Autorité des marchés financiers le 8 avril 2019
conformément & l'article 212-13 de son réglement général. Il pourra éfre utilisé & I'appui d'une
opération financiére s'il est complété par une note d'opération visée par |'Autorité des marchés
financiers. Il a été établi par I'émetteur et engage la responsabilité de ses signafaires.

En application de I'article 28 du réglement (CE) n® 809/2004 de la Commission, les informations
suivantes sont incluses par référence dans le présent document de référence :

les comptes consolidés et les rapports d'audit correspondants figurant aux pages 35 & 83 du
document de référence 2017 déposé auprés de I'Autorité des marchés financiers en date du

30 mars 2018 :

les informations financiéres, chiffres clés et rapport de gestion du Groupe, figurants respectivement
aux pages 4, 5 ef 8 & 34 du document de référence 2017 déposé auprés de I'Autorité des
marchés financiers en date du 30 mars 2018 ;

les comptes consolidés et les rapports d'audit correspondant figurants aux pages 27 & 71 du
document de référence 2016 déposé auprés de I'Autorité des marchés financiers en date
du 5 avril 2017;

les informations financiéres, chiffres clés ef rapport de gestion du Groupe, figurants respectivement
aux pages 4, 5 ef 8 & 25 du document de référence 2016 déposé auprés de 'Autorité des
marchés financiers en date du 5 avril 2017.

les parties non incluses de ces documents sont soit sans objet pour l'investisseur, soit couvertes & un
aufre endroit du présent document de référence.
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MESSAGE
DU PRESIDENT

Grace a la mobilisation

de ses 66 000 collaborateurs,
Thales a reéalisé une tres

belle annee 2018.

Patrice Caine
Président-directeur genéral
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la dynamique commerciale s'est accélérée cefte année,
permettant aux prises de commandes d'afteindre 16 milliords
d'euros, en progression organique de 9 % par rapport & 2017.
Lle Groupe a enregisiré de frés beaux succés commerciaux
dans le fransport, avec la réalisation de plusieurs systémes
criiques pour les futures lignes de métro du Grand Paris
Express, dans |'aéronautique, avec OneSKY, le projet majeur
de modemisation du contréle aérien en Australie,

le spatial commercial, avec la réalisation pour le compte
d'Eutelsat d'un satellite frés haut débit de nouvelle génération
équipé du plus puissant processeur numérique jomais placé
en orbite (Konnect VHTS), ou le spatial insfitufionnel,

avec un nouveau confrat cadre pour améliorer le segment

de mission du systéme de navigation par satellite Galileo.

Uinflexion des budgets de défense en Europe s'est traduite par
plusieurs contrats d'une valeur unitaire supérieure & 100 millions
d'euros avec nos grands clients militaires frangais, britanniques,
allemands et néerlandais, qu'il sagisse du contrat de
développement du nouveau standard F4 du Rafale pour
I'armée francaise, incluant de nouveaux capteurs ef systémes
de communication, de la conception d'un systéme de défense
de nouvelle génération pour les futures frégates de la Marine
royale néerlandaise, ou la foumiture & la Marine allemande,
en consortium, du systéme de gesfion de combat pour

5 corvettes.

Pour la troisiéme année consécutive, la croissance organique
du chiffre d'affaires a dépassé 5%, portée par une année
exceptionnelle dans le Transport et une croissance solide

dans le secteur Défense & Sécurité. La rentabilité opérationnelle
a progressé dans fous les secfeurs et a atteint 10,6%,

franchissant un nouveau palier jamais atteint par le Groupe.

Début juin, dans le cadre d'une journée investisseurs,

nous avons eu 'opportunité de présenter I'ambition,

les grandes prioriés stratégiques et les objectifs financiers

du Groupe jusqu’en 2021. Notre plan d'action est clair :

pour soutenir la croissance rentable dans la durée,

nous confinuons & déployer nos initiafives de performance
opérationnelle et & renforcer nofre culture client tout en poursuivant

I'accélération de nos investissements dans |'innovation.

Ce plan permetira au Groupe de maintenir

un solide rythme de croissance, en moyenne entre 3 ef 5%
par an sur la période 2018-2021, tout en franchissant

une nouvelle étape en termes de renfabilité : une marge

d'exploitation de 11 & 11,5% a 'horizon 2021.

Cefte année a également été celle de la préparation
minufieuse de |'intégration de Gemalio, finalisée en mars
2019. Annoncée en décembre 2017, cette acquisition
fransformante est un véritable accélérateur de nofre stratégie.
Dans les prochaines années, elle nous permettra de consolider
nofre position de leader de la transformation digitole de

nos méfiers et de nos clients, et nous permetira de construire

un leader mondial du marché de la sécurité digitale.

Dans un monde foujours plus digital, le business model
de Thales, & la fois résilient et équilibré, est plus que jamais

créateur de valeur.
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CHIFFRES CLES 2018

CHIFFRE D’AFFAIRES

15,9 Mds<
+5,3%

de croissance organique"

EBIT

1,7 Md<

10,6 %
du chiffre d’affaires

FREE CASH-FLOW
OPERATIONNEL ?

0,8 Mds¢
69%

du résultat net ajusté"”

PRISES DE COMMANDES

16 Mds<
+9%

de croissance organique"

COLLABORATEURS

66000

R&D AUTOFINANCEE 2

879 M€

[1) Organique : & périmétre ef faux de change consfant.

3 SECTEURS OPERATIONNELS

[répartition du chiffre d'affaires par secteur opérationnel)

Aérospatial 36 /o'

A 51% Défense & Sécurité

Transport 13%

UNE IMPLANTATION GEOGRAPHIQUE DIVERSIFIEE

[répartiion du chiffre d'affaires par zone géographique)

EUROPE
E O,
5%

9%

ASIE

14%

AUSTRALIE
Nlle ZELANDE

5%

RENDEMENT TOTAL POUR L'ACTIONNAIRE, SUR 3 ANS (TSR)

(au 31/12/2018)
(o) (o] (o]

+55% +13% +35%

Action Thales CAC 40 Secteur aéronautique
et défense en Europe

DIVIDENDE STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

(en euros) (au 31/12/2018)

2,080
Dassault
1,60 1,75 Aviation 25%
136 Autres
1,12 actionnaires 46 % 3

Etat Francais 26%'

Salariés 3%

2014 2015 2016 2017 2018

[2) Indicateurs financiers & caractére non strictement comptable. Voir définiions page 27.

[3) Proposé & |'assemblée générale du 15 mai 2019.
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NOTRE MISSION,

NOS VALEURS,

NOTRE STRATEGIE

NOTRE MISSION

Thales développe des solutions pour aider
ses clients & maitriser des environnements
toujours plus complexes, et & prendre des
décisions rapides et efficaces & chaque
moment décisif.

Détection
et collecte
des données

« Radars, sonars

- Capteurs optroniques,
électromagnétiques, inertiels

« Détecteurs passifs
« Sondes de surveillance de réseaux

» Satellites d’observation
et d'écoute électronique

= Surveillance et
renseignement ferrestres

« Drones et systémes de
reconnaissance aéroportés

NOS VALEURS

Cing valeurs soustendent au quotidien
les actions de I'entreprise et de ses
collaborateurs :

- Confiance client

= Développement de nos talents

« Réactivité et innovation

Responsables et engagés vers I'excellence
Une seule équipe, un seul Thales

Transmission
et stockage
des données

» Réseaux de communications
sécurisés et résilients

Radios logicielles

Liaisons de données tactiques

- Communications par satellites
« Data centers sécurisés

Solutions de sécurité numérique

NOTRE STRATEGIE

Grdce a la créativité et & 'engagement

de ses équipes, Thales développe une
expertise technique au plus haut niveau qui
constitue un avantage concurrentiel unique
pour croitre de maniére rentable, dans

5 marchés — I'aéronautique, la défense,

la sécurité, le spatial et le transport ferrestre
— pour lesquels les systémes intelligents,
centrés sur les chaines de décision critiques,
jouent un réle clé.

Traitement
des données et
prise de décision

- Systemes de
commandement

Supervision du frafic
aérien et ferroviaire

Systémes de mission

Traitement avancé de |'information
(images, vidéo, sémantique)

Fusion de données, big data

Brouillage

« Missiles, armements

LES 4 ATOUTS STRATEGIQUES DE THALES

Une Recherche & Développement
au plus haut niveau s’appuyant
sur un écosystéme d’innovation mondial

Thales consacre plus de 3 milliards d'euros

— soit prés de 20% de son chiffre d'affaires -
& la R&D, dont 879 millions d'euros sont
autofinancés. Cet effort est porté quotidien-
nement par les 25 000 ingénieurs du groupe.
En 2018, Thales a été classé par le magozine
Nature comme ler groupe européen (hors
pharmacie] pour la qualité de sa recherche.
Ces investissements en R&D s'inscrivent dans
un écosystéme d'innovation fondé sur les
partenariats académiques et enfrepreneuriaux,
ainsi que sur le co-développement avec les
clients et leurs écosystémes.

Un portefeuille unique
de compétences digitales

Thales construit et développe
son expertise numérique autour
de quatre grandes technologies
digitales qui jouent un réle clé
dans les chaines de décision
criiques : la connectivité et la
mobilité, le big dafa, I'intelligence
artificielle et la cybersécurité.
Depuis quelques années, Thales
a fortement renforcé ses compé-
fences dans ces domaines par
des opérations de croissance
externe ciblées et le recrutement
d'experts du digifal.

Une profonde
connaissance
de ses marchés

Thales se focalise

sur 5 grands marchés
parlageant de
nombreuses fechnologies
et savoir-faire
aéronautique, espace,
défense, sécurité

et fransport terrestre.
Dans quasiment toutes
ses activités, Thales

est dans le top 3 mondial
ou numéro 1 en Europe.

Une implantation
mondiale

Thales est implanté
dans plus de 50 pays
et compte des clients
dans plus de 100 pays
différents. Sa longue
expérience des marchés
infernationaux ef des
partenariats complexes
se réveéle étre un atout
commercial essentiel.
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NOS ACTIVITES

AEROSPATIAL

> AERONAUTIQUE

Equipements électroniques, embarqués & bord des avions, destinés
& accroitre la sécurité et la fiabilité des vols : simulateurs civils et militaires ;
connectivité et multimédia de bord.

Equipements et foncfions embarqués pour le pilotage, la navigation
et le confréle des avions.

Clients : avionneurs, compagnies aériennes, forces armées.

Missions : permetire la croissance, la sireté, I'efficacité environnementale et
économique de |'aéronautique civile, ainsi qu'assurer la sécurité ef le confort
des passagers.

> ESPACE

Clients : agences spatfiales, opérateurs télécoms, opérateurs safellites,
forces armées, institutions scientifiques.

Missions : concevoir, développer et déployer les infrastructures orbitales,
les systemes safellites, les segments sol et les services associés pour les
programmes spatiaux.

Contribution a
la performance

Leviers de croissance

Croissance a long terme du frafic aérien
mondial (+3,5% par an en moyenne
de 2017 & 2036, selon IATA)

37 400 nouveaux avions de ligne mis sur

le marché d'ici 2037 (prévision d'Airbus)

Réle unique des systemes infelligents
pour répondre aux affentes croissantes
d'efficacité opérationnelle ef

TRANSPORT TERRESTRE

Signalisation ferroviaire, contréle et supervision de réseaux de fransport
urbains et de grandes lignes.

Solutions de billetique.
Clients : opérateurs de transport ferroviaire.

Missions : optimiser la capacité et I'efficacité des réseaux de transport
terresire dans des conditions de sécurité opfimales, & un codt moindre
et en offrant de meilleurs services voyageurs.

DEFENSE & SECURITE

Capteurs ef systémes de mission.

Communications, systémes de commandement ef de contréle, réseaux
et systémes d'infrasiructure, solutions de sécurité et de cybersécurité.

Clients : forces armées, forces de sécurité, grandes entreprises.

Missions : aider les forces armées & acquérir ef conserver la supériorité
décisionnelle et opérationnelle sur les thédires conventionnels, le combat
urbain ef le cyberspace.

5780 M€ environnementale
de c°h|FFre d'affaires Forte demande pour des solutions de
(36% du CA) . .
connectivité internet & bord des avions
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 580 M€
d’EBIT
] (10,0% du CA)
Equipements, charges utiles, safellites, systémes et services pour le secteur spatial. Positionnement unique des sysfémes
| , N
spafiaux pour épondre & de nouveaux
besoins de communication et d'observation
Spatial militaire : une priorité croissante
pour de nombreux pays
2001 M€ 60% de la population mondiale
de chiffre d’affaires sera urbaine en 2030 (ONU-Habitat)
(13% du CAJ Sensibilité des citoyens et des Efats pour
88 Me des moyens de fransports plus efficaces
d’EBIT et plus écologiques
(4:4% du CA Des enjeux climatiques critiques de réduction
I du CO, qui favorisent les transports en commun
Une tendance forte vers des solutions de fransport
ferroviaire plus automatisées, voire autonomes
Rénovation des systémes de signalisation :
un levier majeur pour augmenter I'efficacité
des infrastructures existantes
8 020 M€ Confirmation de la hausse des budgets
de chiffre d'affaires de défense dans les pays matures,
(51% du CA) face & des tensions géopolitiques
1007 Me croissantes et au retour des menaces
JEBIT symétriques
(12,6 % du CA) Numérisation accrue et rapide des
forces armées
|

Fournir les solutions intégrées, les réseaux résilients ef les services & haute
valeur ajoutée permetiant de protéger les citoyens, les données sensibles
et les infrastructures critiques.
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Convergence toujours plus forte des
secteurs de la défense et de la sécurité

Forte demande dans la cybersécurite,
en particulier la profection des données
d'entreprise



Forces, domaines d’expertise

Seul industriel du secteur leader a la fois des
équipements élecironiques embarqués (avionique,
systémes de cabine...) et au sol (radars, systémes
de gestion du trafic aérien...)

Présent sur fous les types d'avions civils ef militaires ef
fous les nouveaux grands programmes aéronautiques

Sous-secteurs

Avionique de vol

(2 100 M€ de chiffre d'affaires)

Multimédia de cabine
et connectivité (IFE)

(750 M€ de chiffre d'affaires)

Position
concurrentielle

Civil /militaire

n° 3 mondial
(avionique
commerciale)

n° 2 mondial

Thales Alenia Space est le maiire d'ceuvre de la plus
grande constellation de satellites de communications
actuellement en service : Iridium Next

Solutions spatiales pour les télécoms,
I'observation, la navigation et 'exploration
(2 500 M€ de chiffre d'affaires)

Tubes micro-ondes pour le marché
du satellite et les applications civiles

et militaires (450 M€ de chiffre d'affaires)

n° 2 mondial
(satellites civils)

n° 1 mondial

Une expérience inégalée : réalisation de la signalisation

de 85 lignes de métro dans plus de 40 villes

Créateur de standards qui sfructurent le secteur
ferroviaire : CBTC (Communication-Based Train
Confrol ) pour les métros et ETCS (European Train
Control System] pour les grandes lignes

Leader dans la signalisation des métros sans conducteur

Signalisation ef supervision ferroviaires

(2 Mds€ de chiffre d'affaires)

n° 2 mondial

Partenaire de longue date des forces armées de
nombreux pays

Spécialiste mondial des réseaux de communication
sécurisés, au cceur des solutions de combat collaboratif

Lleader mondial des fechnologies radars et sonars

Présence tout au long de la chaine de valeur depuis les
équipements aux systemes ef systémes de systémes, en
passant par le soutien logistique ef les services associés

Maitrise des nouvelles fechnologies numériques
différenciatrices : connectivité, big data, intelligence
artificielle, cybersécurité

Les centres de contréle du frafic aérien équipés par
Thales couvrent plus de 40% de la surface de la Terre

Capteurs ef systémes de mission (radars,
sonars, systémes opfroniques, systemes

de mission pour avions de combat, navires
et sous-marins, missiles et véhicules blindés)

(4 Mds€ de chiffre d'affaires)

Communications, systémes de comman-
dement et de confréle (communications

et réseaux militaires, systemes militaires

de commandement et de contréle (C4l),
cybersécurité civile et militaire, gestion du
frafic aérien, et solutions de sécurité pour les
pays, les villes et les infrastructures critiques|
4 Mds€ de chiffre d'affaires)

n° 1 en Europe
[électronique
de défense)

n° 2 mondial
(communications
militaires ef tactiques)

n° 1 mondial
(gestion du
contréle aérien)
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NOTRE PROCESSUS DE CREATION DE VALEUR

ATOUTS ET
RESSOURCES

CAPITAL
INTELLECTUEL
879 M€ de R&D autofinancée

Un portefeuille de

plus de 16 000 brevets

Un tiers des effectifs dans la R&D

6 Innovation Hubs

3 Digital Factories

Plus de 50 partenariats académiques

CAPITAL
HUMAIN
66000 salariés
Plus de 31 000 salariés

actionnaires
6,5 Mds€ de masse salariale

76,5 % des collaborateurs
formés dans I'année

CAPITAL
ENVIRONNEMENTAL

Une démarche rigoureuse
et des engagements
pour une croissance verte

Signataire des business
proposals for COP21 et du
French Business Climate Pledge

CAPITAL
SOCIETAL
Un écosysteme d'affaires basé
sur des relations de long terme
Une politique éthique offirmée

les achats représentant
44% du chiffre d'affaires

CAPITAL
FINANCIER

Un bilan sain
5,7 Mds€ de capitaux propres
(au 31 décembre 2018)

3 181 M€ de frésorerie nefte
(au 31 décembre 2018)

Profil de crédit trés solide,
nofation S&P : A—
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un écosysteme
d’innovation
mondial

4 ATOUTS
STRATEGIQUES

Un échange
permanent
avec nos clients,
utilisateurs et
partenaires sur
nos 5 marchés

Implantation

Compétence
mondiale

digitale

Profonde
connaissance
des marchés

RESPONSABILITE ¢
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AU SERVICE DE NOS 5 MARCHES

2 0@ 6 @G

Aéronautique Transport
terrestre

-

Spatial

Défense Sécurité



REALISATIONS 2018

UNE CREATION
DE VALEUR PARTAGEE
AVEC NOS PARTIES
PRENANTES

CAPITAL
INTELLECTUEL

330 nouvelles demandes de brevets

5,5% du chiffre d'affaires investi
en R&D autofinancé, +10% par rapport & 2017

Thales & nouveau classé dans le Top 100 des enfreprises
les plus innovantes au monde par Clarivate Analytics

@ CAPITAL

HUMAIN
8 100 recrutements dont 5 200 emplois permanents
93,1 % de confrats & temps plein
50% de femmes au Conseil d'administration
2,4% de taux d'absentéisme au niveau monde
7,9 % de turnover

Meilleur employeur 2018 (Capital magazine)

CAPITAL
ENVIRONNEMENTAL

Suivi des émissions de CO, (scope 1 ef 2)
en tCO,/M£€ par rapport & 2015 : -16 %

Evalué A— par le Carbon Disclosure Project

Consommation d'eau par € de CA :
-14% par rapport a 2015

58% des déchets non-dangereux sont recyclés (hors exceptionnel)

CAPITAL

SOCIETAL
74% des achats réalisés auprés de fournisseurs UE,
dont 41% auprés de fournisseurs France

314 M€ d'impdts soit un taux moyen d'imposition de 26 %

21 M€ investis dans |'Economie Sociale et Solidaire par plus

de 20 000 salariés épargnants du dispositifs PEG ef PERCO de Thales

A fin 2018, 75% des 2 000 clients interrogés
se déclarent satisfaits ou frés satisfaits de Thales

Niveau Advanced du Global Compact de I'ONU depuis 7 ans

Classé 1° de la catégorie « Défense ef Aérospatiale »
par le DJSI pour la 2¢ année consécutive.

Premier contributeur parmi les entreprises frangaises
a l'initiative « Arrondi sur salaire » de Microdon
(en montant collecté et nombre de donateurs)

CAPITAL
FINANCIER
(2018 par rapport a 2017)

Croissance organique du chiffre d'affaires : +5,3%
Croissance de I'EBIT : +23 %
Croissance du dividende par action : +19 %

(1) Proposé & l'assemblée générale du 15 mai 2019

CHIFFRE D’AFFAIRES 2018

15,9 Mds€

)
A4

FOURNISSEURS
ACHATS ET AUTRES

/.0 Mds€

A4

, COLLABORATEURS
REMUNERATIONS EN 2018

6,5 Mds€

A4

. ETATS | |
IMPOT SUR LES SOCIETES 2018

314 M€

A4

ACTIONNAIRES
DIVIDENDES VERSES EN 2018

382 M€

_CAPACITE

A FINANCER
LA CROISSANCE
FUTURE

R&D AUTOFINANCEE
EN 2018
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NOS 5 PRIORITES

STRATEGIQUES D’ICI 2021

/-\MEIT@(‘\

Initié en 2013 pour 10 ans, le plan stratégique Ambition 10 porte une ambition simple : faire de Thales un leader dans chacune de ses activités.
Ce plan stratégique a fait I'objet d'un point d'étape en juin 2018. Sur la période 2014-2017, le plan a afteint tous ses objectifs. Thales a refrouvé
une trajectoire de croissance et est devenu & la fois plus global et plus rentable. Sur la période 2018-2021, I'ambition de feadership du Groupe
doit se traduire par une croissance de chaque activité qui soit & la fois plus rapide que le marché et rentable sur la durée. A cette fin, le Groupe

s'est fixé 5 priorités stratégiques d'ici 2021.

METTRE EN CEUVRE DE PUISSANTS
LEVIERS DE PERFORMANCE
OPERATIONNELLE

RENFORCER
LA CULTURE CLIENT

Créce & de nouvelles initiatives markefing et commer-
ciales, le Groupe va encore accroiire sa culture client,
avec plus de proximité, une optimisation de son
portefeuille d'opportunités commerciales, ef le dévelop-
pement de |'export au départ de ses grands pays
d'implantation.

OPTIMISER

EN PERMANENCE
LA PERFORMANCE
OPERATIONNELLE

le Croupe confinuera & concentrer ses initiafives de
compétifivité sur 4 grands domaines :

= lo performance achat, qui bénéficiera & la fois
d'une nouvelle organisation intégrée au niveau
mondial et de |'introduction de nouvelles méthodes

= lo compétitivité de I'ingénierie, renforcée notam-
ment gréce & la poursuite du déploiement des
méthodes dites agiles et de solutions d'ingénierie
digitales de demiére génération, combinées au déve-
loppement accru des talents ef des compétences ;

- lefficacité des fonctions support, avec la mise
en ceuvre de modéles d'organisation standardisés
au plan mondial afin de faciliter la standardisation
des processus, la digitalisation ef la mise en place
de plateformes concentrant les ressources ;

- l'excellence dans I'exécution des projets, en
visant notamment & améliorer en permanence
I'excellence opérationnelle, en particulier dans la
gestion des appels d'offre ef dans la réalisation des
projefs, dans un confexte de croissance soutenue
de I'activité.

Le Groupe anticipe que ces 4 initiatives, combinées &

I'effet positif de la hausse des investissements de R&D

sur la compétitivité des solutions, devraient générer une

hausse de 200 & 240 points de base de la marge

d'EBIT! d'ici 2021.

(1) A comparer & la marge d'EBIT publiée de 9,8 % en 2017.
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INVESTIR POUR SOUTENIR A
LA CROISSANCE DANS LA DUREE

ACCELERER

LES INVESTISSEMENTS EN R&D -

UN FACTEUR CLE POUR RENFORCER

LE STATUT DE LEADER TECHNOLOGIQUE

Afin d'assurer I'excellence fechnologique et de se positionner comme un acteur clé de
la transformation digitale de ses marchés, Thales prévoit d'augmenter & nouveau ses
investissements en R&D autofinancée et ainsi porter d'ici 2021 son niveau
d'investissement & environ un milliard d'euros (hors Gemalio] sur une base annuelle,
correspondant & une augmentation de 25 & 30% par rapport & 2017.

POSITIONNER o
THALES COMME ACCELERATEUR DE LA )
TRANSFORMATION DIGITALE DE SES MARCHES

Au cours des 5 & 10 prochaines années, I'accélération de I'innovation digitale va
fransformer et bouleverser les activités des clients de Thales.

Créce & son positionnement centré sur les chaines de décision criiques, par nature
digitales, son réseau intégré de falents issus de lo génération du digital, ef son
portefeuille exceptionnel de compétences digitales, notamment dans les domaines de
la connectivité, du big data, de l'intelligence artificielle et de la cybersécurité, Thales est
idéalement positionné pour jouer un dle clé dans la transformation digitale de ses marchés.

Pour mettre en ceuvre cefte stratégie et accompagner ses clients dans leur transformation
digitale, Thales s'appuiera sur ses acquisifions récentes dans ces domaines ef sur ses
Digital Factory, tout en orientant ses investissements de R&D en particulier sur le
développement de « dream products » intégrant les innovations de rupture ef les nouveaux
services digifaux.

METTRE EN CEUVRE
L’ACQUISITION TRANSFORMANTE DE GEMALTO

Formidable levier d'accélération de la stratégie digitale de Thales, I'acquisition de
Gemalto est effective depuis le 2 avril 2019.

En combinant les actifs de Thales et de Gemalio dans ces domaines, ce rappro-
chement crée un acfeur majeur, leader mondial dans la sécurité numérique et la
cybersécurité, s‘appuyant sur un portefeville de solutions intégrant des logiciels de
sécurité, une expertise en biométrie, en authentification multi-facteurs et dans |'émission
de titres physiques et numériques sécurisés. Ces fechnologies, qui combinent des cas
d'usage variés et en consfante évolution, ont vocation & générer de nombreuses
opportunités commerciales ef des synergies de revenu dans les prochaines années.

De plus, en intégrant |'expertise de Gemalio dans I'identification ef la sécurisation des
obiets, Thales renforce son positionnement différencié sur ses 5 grands marchés en
devenant le seul acteur au monde capable d'offrir des solutions complétes pour sécuriser
les chaines de décision crifiques dans leur ensemble, de la génération de données
par des capteurs jusqu'd la prise de décision en temps réel.



NOS OBJECTIFS A MOYEN TERME

OBJECTIFS FINANCIERS

THALES SANS GEMALTO

Croissance organique du chiffre d’affaires + 3 a +5 % E:npn;%ednen%%—mﬂ
Marae d’EBIT ‘| '| \ '| ‘| 5 cy en 2021 tout en accroissant
9 a / O sensiblement les dépenses de R&D

ACQUISITION DE GEMALTO

Synergies annuelles de coits ]OO a ] 50 M€ d'ici 2021

Relution du BNPA ajusté " ] 5 (\] 20 % dés la premiére année
Retour sur capitaux employés Su pé rieur au colt du 3 ans aprés la réalisation
de I'opération y compris synergies CGpil‘O' de Thales de l'opération

OBJECTIFS EXTRA-FINANCIERS

Pourcentage des nouveaux fournisseurs
s’étant engagés sur les principes
de la nouvelle Charte Achats

Taux de fréquence des accidents
du travail avec arrét (salariés Thales)

Réduction des émissions de CO,
(scope 1 et 2) en tCO,/M€ de chiffre d’affaires

Taux de recyclage des déchets non dangereux

Pourcentage de femmes dans les recrutements
Pourcentage de femmes dans les responsabilités les plus élevées

Pourcentage de Comités de direction?
comportant au moins 3 femmes

(1) Indicateurs financiers & caractére non strictement comptable. Voir définitions page 27.
[2) Comités de Direction de Global Business Units, Business Lines et Pays Majeurs.

100 9% drici 2023
d'ici 2023
- 3 O O/O (alncr:ée de référence 2018)

3 0/ en 2019
- O (année de référence 2018)

> /59 dici2023

40%
30%
100 %
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2.1 SECTEURS OPERATIONNELS

2.1.1 Secteur Aérospatial

2.1.1.1 Chiffres clés

len millions d’euros) 2018 2017  Chiffre d’affaires
Carmet de commandes au 31 décembre 7 985 8260  Agrospatial 36%.
Prises de commandes 5346 5237
Chiffre d'affaires 5780 5747 Defense & Sécurité 51%
EBIT 580 567
Effectifs consolidés 18 497 18 772
Transport 13%

[a) Indicateur non strictement comptable, cf. définition page 27.

2.1.1.2 Avionique

2.1.1.2.1 Présentation générale

Thales accompagne les constructeurs aéronautiques, les forces armées,
les compagnies aériennes, les opérateurs, les pilotes, les équipages ef les
passagers pour rendre les vols plus efficaces, plus strs et plus confortables.
les systémes sécurisés ef nafivement connectés congus par Thales
permettent aux avions de voler en toutes circonstances ef d'interfacer tous
les éléments de |'écosysteme aéronautique, au sol ou en val.

La gamme des équipements, systémes et applications avioniques couvre
quatre domaines :

= Pilotage et contréle de I'avion : les solutions d'affichage d'information
dans les cockpits disposent d'interfaces «homme-systéme » simplifiees
pour une gestion ef une conduite du vol optimisées ainsi que d'une
connexion permanente avec les compagnies aériennes et le confréle
du trafic cérien.

= Support et services : les solutions digitales proposées par Thales
permettent de simplifier les 1aches des pilotes et de suivre les flottes
en temps réel afin d'opfimiser les codts d'exploitation et de garantir
une disponibilié accrue des appareils.

- Expérience passager : les compagnies cériennes font appel @
Thales pour personndliser les services qu'elles offrent & leurs passagers
a fravers des systtmes mulimédias de bord de demiere génération
associés & une connectivité haut débit. Thales met également & profit
les demiéres technologies de gestion de données (dafa analytics| pour
permelire aux compagnies d'accéder & de nouvelles sources de
revenus générées par les applications spécifiques proposées aux
passagers selon leurs profils. le Groupe propose par ailleurs des
systémes de servitude et d'éclairage de cabine par le biais de Diehl
Aerospace, société commune avec Diehl.

= Simulation et formation : I'enfrainement sur simulateur des pilotes
d'avions militaires, d'hélicopteres civils et militaires leur permet de
mieux préparer leurs missions tout en réduisant les colts de formation.
Thales fournit les simulateurs de vol de plusieurs programmes
de défense européens ef australiens, de méme que des services
d'entrainement et de formation.

Thales fournit également des solufions de génération ef de conversion
électrique, des moteurs électriques de méme que des solutions
d'amplification de puissance et d'imagerie & rayons X destinées a
I'industrie spaticle, de défense et au secteur médical.
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2.1.1.2.2 Position concurrentielle

Comptant parmi les principaux acteurs du marché de 'avionique de vol
avec Honeywell et Rockwell Collins, Thales est fournisseur des
avionneurs civils ef militaires Airbus, AR, Bell, Boeing, Bombardier,
Cessna, Dassault Aviation, Embraer, Gulfstream, Leonardo, NHIndusfries,
Sikorsky ou encore Sukhoi.

Sur le segment des systémes de muliimédia de bord, Thales est I'un des
deux principaux acfeurs avec la société Panasonic Avionics.

La concurrence est multiple sur le marché des solutions de simulation,
notamment avec des sociétés de défense américaines comme
Llockheed Martin et Raytheon ou encore L3Com.

Dans le domaine des sous-systémes d’hyperfréquence et d'imagerie,
Thales maintient ses positions de premier plan sur les marchés mondioux
face a ses principaux concurrents (Varian Medical Systems, CPI, L3).

2.1.1.2.3 Faits marquants 2018

Dans le domaine de I'avionique civile, Thales a officialisé un partenariat
de collaboration avec Bell Helicopter relatif au développement de
systtmes de commande de vol destinés & ses appareils & décollage
et & afterrissage verficaux et & ses solutions de mobilité sur demande.
la compagnie aérienne China Southern Airlines a sélectionné un
ensemble de composants avioniques comprenant le sysiéme de gestion
de vol [FMS, Flight Management System) Thales pour ses nouveaux
A320NEO ainsi que le systéme anficollisions de Thales pour ses
Boeing 737MAX.

Pour la douzidme année consécutive, Thales a conforté sa position
dans le support aux compagnies aériennes, classé 3¢ meilleur fournisseur
dans le classement annuel Airbus.

En avionique militaire, Thales a été sélectionné pour la fourniture
de systemes de gestion de vol & bord de six avions ravitailleurs MRTT
(Multi Role Tanker Transport) destinés a I'Allemagne et & la Norvege.
De plus, en partenariat avec Dassault Aviation, Thales fournira des
visualisations téte haute et téte latérale destinées aux 12 avions
multi-réle Rafale supplémentaires commandés par le Qatar, suite aux
36 unités commandées en 2015.

Concemant le multimédia de cabine, 2018 a vu le déploiement de
I'offre de connectivité Flytlive sur I'ensemble de la flotte Spirit Airlines,
ou encore la mise en service du nouveau moyen-courrier A350-900
de Singapore Airlines équipé du systéme muliimédia de cabine AVANT
de Thales. Lannée a été également marquée par le lancement des



lignes «Core» ef «Prestige» de l'offre AVANT de Thales, et par des
contrats de fourniture d'équipements ou de maintenance clés en main
signés avec diverses compagnies dont Air Canada, American Airlines,
China Southemn Airlines, Ethiopian Airlines, Hong Kong Airlines, JetBlue
ou encore Vietnam Airlines.

Dans le domaine de I'entrainement et de la simulation, Thales a remporté
un contrat pour la foumiture du simulateur SIMTAC en configuration
Aflantic 2 pour la DGA (Direction générale de I'’Armement) et a signé
I'accord NARTRAC (North America Regional TRAining Centre] avec
Airbus Helicopters pour le co-développement d'un cenire d'entrainement
au Texas. En Chine, Thales ef |'hélicoptériste Avicopter ont signé
un memorandum of understanding en vue d'une coopération stratégique
pour la création d'un centre de formation.

S'agissant des systémes électriques, Thales a notamment signé un
protocole d'accord dans le cadre du projet de systémes de génération
et de conversion pour le futur F5X/FOX de Dassault Aviation.

Dans le domaine des sous-systémes imagerie et hyperfréquences,
Thales a été sélectionné pour la fourniture d'émetteurs pour le systéme
sud-coréen KM-SAM de radars multifonction destinés a la protection de
zones sensibles, ef également pour la fourniture de tubes d'amplification
des systemes satellite GEOSAT en Inde.

Lannée 2018 a également ét¢ marquée par |'accélération de la
transformation digifale des solutions proposées, mouvement qui s'est
traduit par la création d'un Digital Competence Center dédié ef la mise
rapide sur le marché de différentes offres concues dans le cadre d'une
approche MVP (Minimum Viable Product) : |'application PartEdge
d'accés & des sfocks de piéces avioniques de rechange cerfifiges, la
plateforme de gestion d'opérations de drones Soarizon, ou encore un
systéme de mission ef de visualisation augmeniée pour pilotes d'hélicoptére.

2.1.1.3 Espace

2.1.1.3.1 Présentation générale

Société commune entre Thales (67 %) et leonardo (33 %), Thales Alenia
Space forme la Space Alliance avec Telespazio pour proposer une
offre compléte de solutions incluant les services. Combinant plus de
quarante ans d'expérience et une diversité unique en terme d'expertise,
de falents et de cultures les architectes de Thales Alenia Space
congoivent ef fournissent des solutions innovantes pour les
télécommunications, la navigation, I'observation de la Terre et la gesfion
de l'environnement, |'e><p|orc1ﬁon, les sciences et les infrastructures
orbitales. les institutions, gouvernements ef enfreprises comptent sur
Thales Alenia Space dfin de concevoir, réaliser et livrer des systémes
satellitaires : pour géolocaliser ef connecter les personnes et les objets
partout dans le monde; pour observer la Planéte; pour optimiser
I'utilisation des ressources de la Terre ainsi que celles duSystéme Solaire.

Acteur des programmes dédiés
aux enjeux environnementaux de notre planéte

Le savoir-faire de Thales Alenia Space reconnu en matiére de charges
utiles optiques et radar de haute résolution (submétrique) pour des
missions & vocations militaire, duale ou civile couvre de nombreuses
applications : collecte de renseignements, désignation d'objectifs,
météorologie, altimétrie, océanographie, climatologie, étude du cycle
du carbone, carfographie ef gesfion de crises. Les satellites de Thales
Alenia Space aident ainsi & mieux comprendre la Terre ef & la protéger.
Sur ce segment de marché, des solutions allernatives commencent &
voir le jour comprenant des constellations en orbite basse & fort taux de
revisite, les produits complémentaires aux satellites comme les HAPS
[High Altitude Platform) par exemple, et I'orientation vers I'utilisation de
capteurs dans le domaine de I'hyperspeciral. En complément de son
implication dans la continuité du programme européen Copernicus ef
ses Sentinel, dans la 3¢ génération de Meteosat, Thales Alenia Space
et Telespazio (dans le cadre de la Space Alliance) investissent dans la
haute revisite et dans la surveillance de I'espace depuis I'espace.

Secteurs opérationnels — Activités

Au cceur des origines de I'Univers
et de I'exploration de I’espace profond

la Station Spatiale Infernationale a généré de nouveaux besoins en
ravitaillements pour les astronautes & son bord et des projets futurs
au-dela de la Terre sont a I'étude, en particulier pour I'élaboration
d'une stafion spatiale autour de la Lune. Thales Alenia Space maitrise
les technologies clés pour I'lSS (Station Spatiale Infernationale) : 50 %
de son module pressurisé, cargos de ravitaillement ATV ef Cygnus. Les
véhicules du futur tels que Space Rider et bientét le vaisseau spatial
Orion, mobilisent les équipes vers de nouveaux défis. Thales Alenia
Space est également au coeur de I'aventure des missions scientifiques
de demain dans les programmes ExoMars 2020, Solar Orbiter, Bepi
Colombo, Juice, Euclid, NEXT-Step- 2, Mars Sample Refurn, FLEX.

Au cceur de la géolocalisation et des systémes de navigation

Thales Alenia Space demeure & la pointe des systémes de navigation
par safellite (EGNOS, Galileo), & I'avant-garde des solufions de
géolocalisation notamment avec Argos NEO, sa sfation MEOLUT Next
dédiée aux services de « Search and Rescue» ef avec le développement
de la constellation Kineis destinée aux obijefs connectés.

A la pointe de I'innovation et de la transformation digitale

Thales Alenia Space développe StratoBus, le ballon stratosphérique
géostationnaire autonome, complémentaire des solutions satellitaires,
destiné & des applications régionales de télécommunications, de
surveillance ou environnementales.

La Société est au cceur de la fransformation digitale, en particulier avec
ses charges utiles flexibles tolalement processées et son «digital twin»,
satellie jumeau virtuel permetiant la validation de la mission en amont
avec les clients.

Au service des lanceurs européens

Thales Alenia Space confribue depuis plus de 40 ans & I'industrie
européenne des lanceurs en tant que fournisseur clé de nombreux
systémes électroniques développés en Belgique pour la tofalité de la
famille Ariane (Ariane 1 & 6), le lanceur italien Vega et le lanceur russe
Soyouz tirés depuis la Guyane frangaise.

2.1.1.3.2 Position concurrentielle

le marché des télécommunications en géostationnaire a connu un
ralentissement des commandes depuis deux ans. les besoins des
opérateurs évoluent et le marché du renouvellement des satellites devrait
en fenir compte. Si les grands opérateurs continuent de commander ef
d'exploiter des satellites de grande puissance, cerfains opérateurs
s'orientent vers des satellites plus petits de capacité réduite (100, 200 gbif]
mais plus flexibles ef digitalisés. le marché des constellations — sur
lequel Thales Alenia Space est leader — semble prendre sa place en
complément des besoins en GEO, notamment porté par |'apparition de
nouveaux besoins ef services : interet des obijefs (IOT — Inferet of
Things), Services en orbite (IOS = In Osbit Services), Surveillance de
I'espace [SSA — Space Situational Awarness), haute revisite. ..

Dans le domaine des satellies commerciaux, les principaux concurrents
de Thales Alenia Space sont Airbus Group, Boeing, Llockheed Martin,
Maxar, et Northrop Gruman. Il faut compter aussi sur |'arrivée progressive
sur le marché commercial de nouveaux acteurs internationaux russes,
chinois, indiens, israéliens, japonais, efc. dans les domaines des
félécommunications et de |'observation.

Dans les domaines insfitutionnels ef militaires, dont I'évolution dépend
largement de |'environnement budgétaire des éfats, les principaux
concurrents européens sont Airbus Group et OHB, qui peuvent aussi
étre des partenaires selon les programmes, ef Boeing ef Lockheed Martin
a l'export.
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2.1.1.3.3 Faits marquants 2018

Dans le domaine des télécommunications, Thales Alenia Space a signé
un confrat avec Eufelsat pour développer un systéme satellitaire
géostationnaire de demiére génération de trés haute capacité bapfisé
KONNECT VHTS, desfiné & fournir du trés haut débit fixe et de la
connecfivité en vol en Europe. Ce satellite tout élecirique basé sur la
plate-forme Spacebus NEO sera équipé d'une charge utile VHTS (Very
High Throughput Satellite) numérique et flexible. Thales Alenia Space
a également été sélectionnée par Telesat en partenariat avec Maxar
pour mener & bien la phase de validation des technologies clés de sa
nouvelle constellation en orbite basse.

Dans le domaine de I'observation de la Terre, Thales Alenia Space
va développer (en partenariat avec I'industrie spaticle coréenne) une
constellation de quatre satellites d'observation radar, projet K425 signé
avec Korean Aerospace Industries (KAl) and Hanwha Systems
Corporation [HSC). la Société a été choisie par I'Agence Spatiale
Européenne comme maitre d'ceuvre de I'insfrument de mesure pour une
des études menées par la mission Copernicus et en support du
traifement des données foumies par les satellites d'observation de la

Terre Sentinel 2A et 2B.

Dans le domaine de |'exploration, Thales Alenia Space a signé avec
I'’Agence Spatiale Européenne un contrat d'étude pour la mission LISA &
la recherche de I'histoire de I'Univers en percant le mystére des ondes
gravitationnelles et des trous noirs, ef va mener des phases d'étude
concemant deux éléments européens de la prochaine sfation spatiale
lunaire — LOP-G et ESPRIT. Enfin, Thales Alenia Space et OHB ont signé
le contrat PLATO pour la détection et I'observation des exo-planetes.

Dans le domaine de la navigation et de la géolocalisation, Thales
Alenia Space et Inmarsat vont améliorer la gestion du trafic cérien en

2,1.2 Secteur Transport

2.1.2.1 Chiffres clés

Europe dans le cadre d'un partenariat avec 'Agence Spatiale Européenne
sur le programme innovateur IRIS. La solufion MEOLUT NEXT de Thales
Alenia Space pour répondre aux signaux de défresse a été choisie par
le Canada, la République du Togo, la Commission européenne et par
la NOAA aux Efats-Unis. Enfin, |'Agence Spatiale Européenne confirme
sa confiance en Thales Alenia Space pour la phase opérationnelle du
segment sol de mission Calileo ainsi que pour le centre de sécurite Calileo

En 2018, Thales Alenia Space a participé & 10 lancements qui ont mis
en orbite 33 satellites et 2 cargos Cygnus pour la Station Spatiale
Internationale : 1 satellite de t&lécommunication (Bangabandhu Satellite 1),
3 safellites d'observation (Sentinel 3B, satellite Mohamed VI-B, CSO),
4 satellites de la constellation O3b et 25 satellites de la constellation
Iridium NEXT qui est tofalement déployée ef opérationnelle en orbite.

Thales Alenia Space a entamé sa fransformation digitale ef est entrée
dans I'ére de I'usine 4.0 en poarticulier avec l'infroduction de robots ef
de cobots dans le processus industriels, un nombre record en orbite de
pieces issues de la fabrication 3D [plus de 1000), I'utilisation de la
réalité virtuelle ef augmentée, des chaines de production automatisées,
la création de jumeaux numériques pour la conception des futurs
satellites (digital twin) et une approche Fablab sur ses sites indusfriels.

Thales Alenia Space a fait sa percée dans le new space ef s'est
positionnée sur des solutions desfinées aux applications du futur : les
objets connectés (IOT — Internet Of Things) avec sa sélection pour
développer la constellation de nano satellites Kineis ; la haute revisite
avec la prise de participation dans SpaceFlightindustries pour
développer la constellation Blacksky; la surveillance de I'espace
(SSA — Space Situational Awarmess) avec la prise de participation
dans Northstar pour développer une constellation de satellites dédiés,
les services en orbite (IOS = In Orbit Services) avec le développement
de son produit Spacesiart.

len millions d'euros) 2018 2017  Chiffre d’affaires
Carnet de commandes au 31 décembre 4144 4289 Asrospatil 36%
Prises de commandes 1858 1781
Chiffre d'affaires 2 001 1723 Défense & Sécurité 51%
EBIT® 88 57
Effectifs consolidés 7753 7 005
Transport

[a) Indicateur non strictement compiable, cf. définition page 27.

2.1.2.2 Systémes de
Transport Terrestre

2.1.2.2.1 Présentation générale

Le Groupe est |'un des tout premiers acteurs mondiaux dans les domaines
des t&lécommunications et des systémes de supervision de la signalisation
ferroviaire. Il propose également des solutions de billettique.

Loffre de Thales couvre les besoins des réseaux de transport urbain
[métros et framways) et des réseaux grandes lignes (lignes
conventionnelles, & grande vitesse ou fref]. Thales capitalise sur son
savoir-faire en matiére de systémes d'information critiques et de
cybersécurité, de big data, d'Internet of Things et d'intelligence
artificielle pour proposer aux opérateurs de réseaux de fransport des
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solutions intégrées et protégées, afin de superviser et contréler
efficacement leurs opérations. Les systémes livrés par Thales contribuent
également & renforcer la sécurité des usagers, du personnel et des
infrastructures de ses clients.

2.1.2.2.2 Position concurrentielle

Spécialisé dans les systemes et services critiques intelligents, Thales se
démarque de ses concurrents «généralistes» qui proposent des gammes
de produits dominées par le matériel roulant. la montée en puissance
marquée de la «digitalisation» dans les produits, les solufions ef les
opérations du transport ferroviaire fait de Thales un acteur de premier plan
sur ces marchés. Lacquisition de Cubris, chef de file des systetmes de
conduite assistée [DAS] pour frains de grandes lignes, a renforcé sa
posifion ef ouvre la voie aux futurs frains autonomes.



Dans le domaine de lo signalisation, Thales est I'un des principaux
acfeurs et compfe parmi ses principaux concurrents Siemens, Alstom,
Hitachi-Ansaldo, Bombardier Transport et China Railway Signal &
Communication (CRSC).

Pour permetire & ses acfivités de billettique ef de péages routiers
d'afieindre un réle de leader sur leur marché, Thales a décidé de privilégier
les partenariats stratégiques.

2.1.2.2.3 Faits marquants 2018

Pour les activités de signalisation, communications, sécurité et supervision
intégrées urbaines :

En France, Thales a remporté deux contrats du futur métro du Grand Paris
Express (125 km de voies, 159 rames). Le premier conceme la fourniture
de systémes embarqués. Le second contrat portera sur la conception et la
mise en service des cenfres de contréle des opérations ainsi que sur les
équipements & la voie ef un réseau de communications sécurisé.

En Amérique du Nord, Thales a remporté un nouveau confrat & Montréal.
Thales liviera de nouveaux systéme d’emboitement informatisés pour
toutes les lignes du systéme de métro de la ville.

En Chine, Thales a remporté, via sa coentreprise Thales SEC Transportation
System (TST), un contrat pour la signalisation de la premigre ligne de
méfro IOP (interopérabilité] de Qingdao. En 2018, TST a également mis
en service les systfémes de signalisation de huit lignes de méfro ¢
Shanghai, dont le premier systéme CBTC@2.0 entierement redondant.

En Egypte, ou Thales foumit les solutions de supervision, communications
ef sécurité depuis plus de 30 ans, un nouveau confrat a été remporté
pour la ligne 3 du métro du Caire.

Au Royaume-Uni, Thales a réalisé les essais du nouveau systéme
de signalisation du métro londonien, qui transformera les lignes Circle,
District, Hammersmith & City et Metropolitan en augmentant la capacité
de 40%. le cenire de confréle de foute derniére génération de

2.1.3 Secteur Défense & Sécurité

2.1.3.1 Chiffres clés

Secteurs opérationnels — Activités

Hammersmith est devenu opérationnel en mai et la toute nouvelle
signalisation a commencé & réguler le trafic dés I'été sur les lignes

Circle ef Hammersmith & City.

Pour les activités de signalisation, communications, sécurité et supervision
infégrées grandes lignes :

En Norvege, Thales participe & la digitalisation du réseau ferroviaire
avec le systéme de foute derniére génération ARAMIS. La solution a été
améliorée pour offrir une plateforme sécurisée, préte pour le cloud,
dotée d'une inferface homme-machine afin d'améliorer la ponciualité
des trains, la sécurité ef le confort des voyageurs.

En Pologne, la mise en ceuvre du systeme ERTMS/ETCS (European Rail
Traffic Management System/ European Train Control System) de niveau
2 sur deux lignes majeures permetira de limiter le nombre d'incidents et
d'assurer la gestion d'un plus grand nombre de frains. le déploiement
des systémes de signalisation de Thales, qui sont totalement compatibles
avec les normes européennes de fransport ferroviaire, représente une
étape importante pour le pays sur la voie de I'intégration progressive et
croissante avec ses partenaires de 'Union européenne.

En Egyple, Thales a remporté I'extension et la modernisation du froncon
le Caire-Benha sur la ligne la plus fréquentée du pays. Avec ces
nouvelles mises en service, |'opérateur sera en mesure de doubler la
capacité moyenne fotale de ce frongon pour le transport de voyageurs
et de marchandises et améliorera la sécurité.

Au Royaume-Uni, Thales a remporté l'installation et la fourniture d'unités
embarquées ETCS pour la modemisation de frains & grande vitesse. Les
voyageurs ef les opérateurs de fret ferroviaire bénéficieront de la mise en
service, qui générera des gains de capacité, améliorera la performance,
renforcera la sécurité ef réduira les colis d'exploitation. Le nouveau
systeme embarqué de Thales sera infégré dans le cadre du systeme de
commande des frains Digital Railway et permetira au matériel roulant
de fonctionner sur une infrastructure équipée du systéme ETCS. le
matériel embarqué constitue une évolution du systtme ETCS de niveau 1
de Thales, qui a été déployé avec succes & fravers le monde.

len millions d’euros) 2018 2017  Chiffre d’affaires
Camet de commandes au 31 décembre 20 131 19451 pérospatial 36%
Prises de commandes 8775 7 857
Chiffre d'affaires 8 020 7690 Défense & Sécurité 51 %'
EBIT(! 1 007 /57
Effectifs consolidés 34 677 3401
Transport 13%

[a) Indicateur non strictement compiable, cf. définition page 19.
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2.1.3.2 Systémes d’information et
de communication sécurisés

2.1.3.2.1 Présentation générale

Les forces armées, les forces de sécurité ef les opérateurs d'importance
vitale s'appuient sur Thales pour leurs systémes d'information et de
télécommunications, interopérables ef sécurisés. Positionné au coeur du
continuum Défense & Sécurité, le Groupe infervient tout au long de la
chaine de valeur, des équipements, aux systémes en passant par le
soutien logistique ef les services associés. les solutions qu'il fournit
répondent aux besoins de marchés ou I'ufilisation des nouvelles
technologies numériques comme les réseaux 4G, la cryptographie, le
cloud computing, l'intelligence arfificielle et le big dota sont déterminantes.
Tirant pleinement parti des technologies digitales, le Groupe développe
de nouvelles plateformes numériques ainsi que de nouveaux modéles
de services.

Ces activités se déclinent autour de quaire segments

e les produits de radiocommunications : Thales congoit pour les frois
milieux -terre, air et mer- des solutions de radiocommunication
embarquées et factiques, des systémes d'identification ami/ennemi
(IFF), des solutions de guerre élecironique des communications, ainsi
que des systemes de radionavigation pour |'aéronautique. Les
solufions de Thales équipent les armées de plus de 50 pays dans le
monde. le Groupe est un des acteurs majeurs dans le
développement des solufions radio logicielles, interopérables ef
sécurisées, et assure en particulier la maifrise d'ceuvre du
programme CONTACT, pour I'armée francaise ;

o les réseaux et systémes d'infrastructure : Thales concoit, fournit,
déploie, soutient et exploite des réseaux de communications fixes ou
mobiles au profit des forces de défense ou de sécurité, d'agences
ou d'organisations infernationales et des opérateurs d'infrastructures
crifiques. Ses solutions résilientes et sécurisées s'appuient sur
I'ensemble des fechnologies militaires ef civiles. En France, Thales
assure la rénovation des systémes de communication de la Défense
avec le programme Descartes, celle des réseaux siratégiques de
I'éfat ainsi que le soutien du systeme d'information du ministére des
Armées. Au-deld, Thales exploite les systémes de communication sur
les théatres d'opérations en Afghanistan, au Mali et en République
Centrafricaine ainsi que des infrastructures de communications
sécurisées pour de grandes organisations européennes. Thales
propose également des systémes sol de communications par
safellite, en France dans le cadre du programme Syracuse et aussi
a l'export;

o les systémes de protection : leader européen du champ de bataille
numérisé, Thales développe des systémes de combat collaboratif et
des systemes d'information, de commandement et de renseignement
pour les forces armées (C4ISR — Computerized Command, Control,
Communications, Intelligence, Surveillance, Reconnaissance).
S'appuyant sur ces fechnologies développées pour ses clients militaires
(France, Otan, Export), le Groupe répond également aux besoins
croissants de sécurité pour les villes, les infrastructures critiques,
les aéroports et autres sites particuliérement sensibles. l'ensemble
de ces sysfémes visent & permetire la prise de décision-automatique
ou par des opérateurs- plus rapide et plus perfinente ;

o les systtmes d'information critiques et la cybersécurité : gréce o
sa maitrise des systtmes d'informations critiques, Thales, acteur
majeur en France ef au niveau européen confribue & la transformation
digitale sécurisée de ses clients :

— en les conseillant dans leurs stratégies de cybersécurité, en amont cu
en cas de crise, ef en formant leurs équipes face au risque cyber,

- en leur permetfiant de mieux anficiper, défecter et répondre aux
cybermenaces gréce & une connaissance approfondie et évolutive
des attaques, firée du renseignement d'intérét cyber (cyberthreat
intelligence),

- en concevant des systtmes d'information nafivement sécurisés
gréce a des services de développement et d'intégration de
logiciels, nofamment dans le domaine de I'lOT, et en assurant
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Iinfogérance de ces systémes en parficulier dans le cadre de
projets d'hybridation de cloud,

— en opérant de maniére sécurisée les systémes d'information via
5 cenfres de supervision de cybersécurité dans le monde et en
protégeant réseaux et données, notamment sensibles ou
classifiées, grace & des produits de cybersécurité high-grade.

2.1.3.2.2 Position concurrentielle

les concurrents de Thales varient suivant le domaine d'activité et les
marchés concernés.

Dans le domaine de la défense — radiocommunications, réseaux,
confréle et commandement — les concurrents sont majoritairement
américains : Harris, General Dynamics, Raytheon, Rockwell Collins.
Lisraélien Elbit Systems est également un concurrent dans le domaine
des solutions intégrées de commandement et de communication. On
frouve également des foumisseurs de solutions logicielles fels que le
danois Systematic ou des intégrateurs de systemes d'information
généralistes tels que Atos et Sopra Steria. En Europe, les principaux
concurrents sont Airbus Group et plus partficulierement dans les
radiocommunications, Rohde & Schwarz, Lleonardo, le finlandais
Bittium et le turc Aselsan.

Dans le domaine de la sécurité, les concurrents de Thales sont
principalement issus du secteur aéronautique et défense (Boeing,
Northrop Grumman, Honeywell, Airbus Group, efc.), des équipements
(Siemens, Johnson-Tyco, efc.), des services (INEO, efc.) et des systemes
d'information (IBM, Atos, Cap Gemini, efc.). Ces derniers sont
également des concurrents de Thales dans le domaine des systémes
d'information critiques.

Enfin, dans le domaine de la cybersécurité, Thales est en concurrence
avec des sociétés comme Orange cyberdéfense dans le civil, BAE
Systems, Ulira Electronics, Airbus Group ou Secunef dans la défense, et
également Atos, Sopra Steria ou Cap Gemini dans le domaine des
ESN (enfreprises de services numériques).

2.1.3.2.3 Faits marquants 2018

Dans le domaine des produits de radiocommunications, le programme
frangais de radio logicielle CONTACT destiné aux forces armées
ferrestres, aéronautiques ef navales se poursuit, avec nofamment le
développement de la premiére version systéme aéronautique et des
équipements correspondants. Le systéme CONTACT intégrera ainsi les
prochains standards de I'avion de combat Rafale F4, de I'hélicoptere
Tigre et des avions ravitailleurs MRTT. Dans le méme temps, Thales
poursuit le développement de SYNAPS, la version export de
CONTACT, et a effectué des démonstrations dans les pays de ses
principaux clients européens et mondiaux, démontrant les avancées
opérationnelles pour le combat collaboratif et le haut débit. Pour
répondre aux besoins lies & CONTACT et SYNAPS, Thales a mis en
place une nouvelle ligne de production qui sera capable de produire
plusieurs milliers de postes radio par an, dans leurs différentes versions.

Larmée américaine a retenu Thales pour équiper de nouvelles brigades
avec la radio portative 2 canaux IMBITR ainsi que de terminaux
Satcom. Gréce & l'interopérabilité apportée par ces équipements, les
différentes unités pourront s'échanger simulianément données, vidéos
ou informations vocales.

Thales a également été choisi pour ceuvrer aux cotés de I'armée de
ferre francaise, & la Maintenance en Condition Opérationnelle du
matériel terrestre.

2018 a représenté une grande avancée pour Thales avec les fests, la
certification et la production de nouvelles solutions de terminaux
satellites mobiles (Iridium Certus] pour des utilisations aéronautique,
ferrestre et maritime ef avec la signature de 10 distributeurs pour vendre
ces solufions.

Dans le domaine des communications navales, Thales a été choisi
par le ministére de la Défense britannique pour assurer la conception,
la production, I'installation et le support en service du systeme de
communications V/UHF destiné & moderniser les communications des



navires de la Royal Navy et des navires K130 de la Marine allemande.
Lo Marine royale néerlandaise a renouvelé sa confiance & Thales pour
la fourniture de systémes d'identification de nouvelle génération, qui
équiperont également la Marine belge et la Marine portugaise.

Dans le domaine des réseaux et systémes d'infrastructure, Thales a
poursuivi sa croissance auprés des grandes agences internationales
avec la liviaison de la premiere étape de l'infrastruciure réseau sol
sécurisé supportant |'exploitation du systéme Calileo, le gain de lo mise
en place ef de I'exploitation d'un réseau sécurisé au profit de |'Union
européenne et le renouvellement de la foumniture ef de I'exploitation des
réseaux du théatre Afghan pour 'OTAN.

En France, Thales s'est vu confier un programme maijeur de renouvellement
des communications sfratégiques et poursuit son investissement dans les
technologies numériques avec le déploiement de son offre LTE qui
équipera un site majeur de défense. 2018 marque également le
développement de son offre cloud de Défense ainsi que la signature
d'un partenariat stratégique avec Microsoft pour une gpproche
conjointe des technologies de cloud pour les forces armées. A I'export,
dans le domaine des communications militaires par satellite, Thales a
été choisi par un pays du Moyen-Orient pour fournir un systéme sol
complet venant compléter le segment spafial en cours de construction
également par Thales.

Par ailleurs, Thales a acquis et intégré industriellement son partenaire
Arélis dans le domaine radio de forte puissance renforgant ainsi sa
position dans le domaine des réseaux résilients.

Concernant les systémes de protection, |'offre de Thales s'‘adresse aux
marchés défense et sécurité. Dans le domaine de la défense, Thales a
livié lo phase 1 du programme Artemis, plate-forme de fraitement de
données massives pour la Défense, & la DGA. Pour équiper ses forces
ferresfres, la Belgique a fait le choix de Scorpion, avec Thales en charge
comme en France de |'électronique et du combat collaboraif, visant, a
terme, & I'inferopérabilité compléte de deux forces. Enfin, en France,
Thales assurera entre autres la sécurisation du site militaire nafional de
Lyon Mont-Verdun dans le codre du marché-cadre «PassDef».

Dans le domaine de la sécurité, Thales a sécurisé un nouveau terminal
de I'aéroport de Mascate (Sultanat d'Oman). A Mexico, le Groupe
poursuif le déploiement du projet de sécurité urbaine «Ciudad Segura»
avec la remise & niveau du systeme actuel.

Dans le domaine des systémes d'information critiques et de la cyber-
sécurité, Thales a conforté sa présence mondiale gréce & la signature
d'une douzaine de nouveaux contrats de supervision de cybersécurité,
en France, en Belgique, au Royaume-Uni, & Hong Kong, au Canada,
aux Pays-Bas et en Australie, ef en ouvrant un nouveau Cybersecurity
Hub & Dubai. Thales a été sélectionné pour assurer la cybersécurité du
projet de transformation de la gestion du trafic aérien australien (One
Sky), plus grand espace aérien au monde, d'Eurocontrol, ou encore du
programme Caliléo en Europe. En France, Thales s'est illustré comme
un parfenaire majeur des projets d'hybridation de cloud de I'Etat
francais, en déployant de nouveaux services numériques pour le
ministére de |'Inférieur, les ministéres des Solidarités et de la Santé, du
Travail, de I'Education nationale et des Sports ainsi que I'ACOSS™,
I'lGN® ou le CNRSW.

Avec la signature de partenariats stratégiques avec les sociétés Verint,
Nettitude, Sequoia et ESET, Thales a également entrepris de constituer
un puissant écosystéme de renseignement d'intérét cyber (Cyberthreat
intelligence). Enfin, dans le domaine automobile, Thales a créé une
joinf-venture avec le spécialiste des systemes électroniques.

(1) ACOSS : Agence centrale des organismes de Sécurité sociale.
[2) IGN : Insfitut national de I'information géographique et forestiere.
[3) CNRS : Centre national de recherche scientifique.

[4) Organisation de I'aviation civile internationale

[5) Single European Sky ATM Research.

Secteurs opérationnels — Activités

2.1.3.3 Systemes terrestres
et aériens

2.1.3.3.1 Présentation générale

les systémes et équipements proposés par Thales participent & la
sécurité de I'espace aérien. Dans le domaine civil du contréle et de la
gestion du frafic aérien. Loffre de Thales s'étend des équipements
conventionnels d'aide & la navigation, aux radars ef centres de contréle
du trafic aérien, en passant par les systémes de surveillance ef d'aide &
la navigation par satellite ef les solutions de gestion aéroportuaire.

Thales joue un réle clé en fanf qu'architecte ef intégrateur du systéme de
gestion du frafic aérien du futur, notamment dans le cadre de l'initiative
«Global Air Navigation Plan — Aviation System Block Upgrades» de
I'OACI™. Thales est le premier partenaire indusiriel du projet SESAR®!
en Europe et un acfeur-clé du programme NexiGen aux Efats-Unis.

Sur fous les continents, Thales offre |'une des gammes les plus étendues
de radars terrestres et navals, civils et militaires, de surveillance, de
gestion du trafic aérien et de conduite de tir. Le Groupe équipe plus de
70 pays avec des radars civils et plus de 45 pays avec des radars
militaires, soit 1 300 radars en service dans le monde entier.

Dans le domaine militaire, Thales est spécialisé dans les systémes de
commandement et de contréle de défense cérienne, les sysiémes
radars de défense aérienne dans plus de 45 pays. En tant qu'intégrateur
de systémes de mission, Thales contribue activement aux grands
programmes militaires infernationaux tels que le systéme de commandement
et de confréle aérien [ACCS) de 'OTAN, le systeme de commandement
et de conduite des opérations aérospatiales (SCCOA| de I'armée
frangaise, ef le systeme des forces aériennes suisses pour la surveillance
de l'espace aérien et la conduite des opérations aérienne [FLORAKO).
les domaines d'excellence de Thales sont I'infégration de systémes, la
gestion de programmes complexes, les logiciels temps réel ef en différg,
les interfaces homme-machine et les architectures orientées services.

Thales détient 50% de Thales Raytheon Systems, entreprise spécialisée
dans la défense aérienne et antimissile intégrée (IAMD) et les systémes
de commandement et de confréle (C2). Thales Raytheon Systems AMDC2
fournit & 'OTAN et & ses pays membres des solutions |AMD dans le
cadre du sysiéme de commandement ef de contréle aérien (ACCS).

Thales propose une large gamme de systémes d’armes pour la
défense aérienne : moyenne portée (SAMP/T), courte portée (Crotale
et RAPIDDefender) et trés courfe portée (canon de défense aérienne
RAPIDFire et systeme ForceSHIELD). le Groupe foumit par ailleurs la
famille du missile léger multirdle (LMM).

Dans le domaine de I'optronique, qui conjugue systémes opfiques et
systémes électroniques, le Groupe congoit ef produit des composants ef
systémes qui permettent la surveillance, la reconnaissance, la profection,
la défection de menaces et la désignation d'obijectiifs, de jour comme
de nuit, sur tout type de plateforme ferrestre, navale (a la surface et
sous-marine| ef aérienne pour le compte de clients des secteurs de la
défense ef de la sécurite basés dans le monde entier. Lexpertise de
Thales dans les domaines de |'opfique s'applique également aux
domaines civils des zooms haut de gamme pour le cinéma et des lasers
de ulira haute-puissance pour des applications industrielles et scientifiques.

Thales congoit, fabrique et assure le support de véhicules militaires
blindés comme le Hawkei ef le Bushmaster. le Groupe propose des
solutions performantes intégrées a tous les niveaux de la chaine de
valeur, de la fourniture de sous-systémes & l'intégration de systémes en
passant par la conception des systémes de mission et la maiirise
d'ceuvre. les systemes d'architeciure ouverte des véhicules disposent de
fonctions «prétes & 'emploi» standardisées pour les sous-systémes et produits
embarqués, ce qui permet d'augmenter les capacités et les performances
du véhicule, tout en réduisant sa taille, son poids ef la charge de fravail
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de I'opérateur, ainsi que les coits occasionnés pendant la durée de vie
des systemes.

2.1.3.3.2 Position concurrentielle

Avec plus de 40% de I'espace aérien mondial confrélé par
TopSky-ATC, la solution développée par le Groupe, Thales détfient une
place de premier plan sur le marché des systémes de contréle aérien et
des radars civils.

les principaux autres acteurs du domaine civil sont les groupes américains
Raytheon ef Leidos, les européens Indra et Lleonardo (Selex) e, sur certaines
niches, Saab, Frequentis et Harris.

Dans le domaine militaire, les principaux concurrents de Thales en
radars de surface sont les groupes américains Lockheed Martin, Northrop
Grumman, Raytheon et en Europe leonardo, Hensoldt [ex. Airbus), BAE
Systems, Indra et Saab.

Thales est, en Europe, un acteur majeur sur les segments des systémes
de missiles ef systémes d'armes & moyenne, courte et frés courte portée.
les principaux acfeurs dans ce domaine en Europe (MBDA) et aux
Eiats-Unis Raytheon et Lockheed Martin) sont également les principaux
clients de Thales en électronique de missile, ainsi que des partenaires
stratégiques en systémes d'armes.

Thales est le premier fournisseur européen d'optronique. Sur ce segment,
ses principaux concurrents sont des fournisseurs nord-américains
[Raytheon, Lockheed Martin et Flir Systems) et israéliens (principalement
Elbit) ainsi que SAFRAN et Hensoldt. le segment de marché des
systemes de véhicules protégés est dominé sur le plan mondial par BAE
Systems, General Dynamics, Rheinmetall, Krauss-Maffei VWegmann et
Nexter. Thales infervient en Europe en tant qu'intégrateur indépendant
pour ses propres équipements comme pour ceux d'aufres fournisseurs
au sein de systémes de mission complexes.

2.1.3.3.3 Faits marquants 2018

En 2018, la Business Line Air Traffic Management (ATM] a remporté
plusieurs confrats portant sur I'ensemble des technologies de son
portefeuille. Le contrat record de 777 millions d'euros, OneSky, visant
4 lo modernisation et & l'intégration des systémes de frafic aérien civil et
militaire en Australie et zone océanique représentant 11% du trafic
mondial. Deux contrats clés pour les systémes de navigation,
Deployable ILS avec la FAA aux Etats-Unis. En outre, Thales foumira le
systeme Coflight au Portugal suite & I'intégration de ce pays au sein de
I'Alliance Coopans. Des accords ont également été signés avec des
partenaires clés en ce qui conceme I'inégration de la gestion des
drones dans le frafic aérien : avec NUAR aux Etats-Unis — Thales est
également un des 5 foumnisseurs accrédités LAANC aux Efats-Unis
permettant de fournir aux utilisateurs de drones des autorisations de vol
automatisées. En Europe Thales fait partie du programme U-Shape

de SESAR.

La Business Line AOVV (opérations aériennes et systemes d'armes) a
remporté de nombreux succeés commerciaux avec la signature du
contrat ADDENDUM 3 qui permet & I'OTAN de se doter d'une
architecture numérique pour son systtme de commandement ef de
confréle aérien. Thales Raytheon Systems ef Lockheed Martin ont
également signé un accord pour fournir aux pays membres de 'OTAN
des capacités de commandement ef de contréle (C2) adaptées a la
défense antimissile balistique (BMD) territoriale.

En octobre, la République de Chypre a signé un contrat pour se doter
d'un systeme de surveillance aérienne de derniére génération. Dans le
domaine des services les conirats Martha ef MSIS V ont été notifiés par
I'armée Francaise pour le soutien du systtme SCCOA ef le contrat
de service F-ADAPT au Royaume-Uni porte sur la modernisation,
I'amélioration ef le renforcement des capacités de défense aériennes
de |'armée britannique.
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Pour la business line SRA (Surface Radars), dans le domaine de la
surveillance aérienne et ferresire, en avril, les Forces Armées sénégalaises
s'équipent d'un systéme clé en mains composé de radars longue portée
Cround Master 400 et d'un centre de commandement et de contréle
SkyView pour sécuriser ef contréler leur espace aérien. Aux Pays-Bas,
Thales a remporté un contrat portant sur la modernisation de 60 radars
SQUIRE, répondant a ses besoins opérationnels actuels et futurs
notamment avec un temps de déploiement rapide et & la lutte contre de
nouvelles menaces telles que la détection ef la classification des drones.
Enfin, le radar SMART-L Multi Mission de Thales a défecté et pisté
la fusée Space X en route vers la Stafion Spatiale Internationale (ISS) &
plus de 1500 km. le SMART-L MM a réussi & détecter I'objet sans éfre

repéré, et I'a suivi jusqu'a ce qu'il ait pratiquement atteint I'1SS.

Dans le domaine de la surveillance maritime, I'arrivée sur le site de Limours
des deux premiers panneaux du radar Sea Fire a marqué le début des
phases d'intégration et de qualification du radar et la mise en production
de ses sous-ensembles. La premiére livraison & la DGA est afiendue &
I'éte 2019. le porte-avion Charles de Gaulle reprend la mer équipé du
SMART-S Mk2, radar naval 3D multifaisceaux de surveillance air-surface
d'une portée supérieure & 250 km. La Marine francaise va équiper ses
frégates de sept radars STIR pour assurer des missions de conduite de
fir. Cing des radars seront installés sur la frégate de faille intermédiaire (FTI)
et deux seront installés sur deux frégates FREDA. Ce radar de conduite de
fir peut suivre des cibles furtives, méme dans environnements difficiles.

Au niveau de la Business Lline OME (Opironique ef électronique de
missile), la France a signé un contrat important pour |'autodirecteur du
nouveau missile MICA NG. En optronique aéroportée, la France a
qualifié la nacelle de désignation TALIOS et a engagé de nouvelles
capacités optroniques au titre du contrat standard F4 du Rafale.

2.1.3.4 Systémes de mission
de défense

2.1.3.4.1 Présentation générale

Thales réalise des systemes de combat électroniques, de renseignement,
de surveillance et de reconnaissance aéroportés ainsi que des systémes
navals de combat de surface et de lutte sous la mer.

Pour les missions de combat aéroporté, Thales produit, en lien avec
Dassault Aviation, des systémes et équipements radar pour le Rafale, le
Mirage 2000 et développe ceux des futurs drones de combat, ainsi
que des systémes de guerre électronique radar destinés & la défection
des menaces et & la protection des plates-formes.

Pour les missions de renseignement, de surveillance et de recon-
naissance, Thales élabore des solufions de patrouille et de surveillance
maritime, terrestre et aérienne ayant pour objet le recueil d'informations
d'origine électromagnétique. Embarqués & bord d'aéronefs ou de
plates-formes navales, ces systémes intégrent des radars de surveillance,
des sous-systémes acoustiques, des équipements de mesure et de
ligisons de données. Thales congoit également des systémes complets
de drones dotés de capacités de renseignement, de surveillance, de
reconnaissance et d'acquisition d'objectifs.

Dans le domaine de la lutte navale en surface, Thales offre des
systémes de combat complets qui infégrent I'ensemble des capteurs
présents & bord (radars, sonars, guerre électronique, détecteurs
infrarouge, etc.), les systémes d'armes ef les moyens de communication
et de commandement. Thales dispose également des capacités
d'ingénierie ef de soutien de plateformes navales.

Dans le domaine de la lutte sous la mer, Thales propose une large
gomme comprenant foute la suite sonar pour sous-marins, les sonars de
coque ef remorqués pour batiments de surface, les systémes de lutie
contre les mines, y compris au moyen de drones sous-marins, ainsi que
des capteurs acousfiques pour guidage sous-marin.



2.1.3.4.2 Position concurrentielle

Dans le domaine des systémes de combat électroniques, Thales est I'un
des principaux acteurs européens, en concurrence avec Leonardo,
SAAB, Hensoldt, et les américains Raytheon, lockheed Martin,
Northrop Grumman, BAE Systems et L3/Harris.

Dans le domaine des systémes de renseignement, de surveillance ef de
reconnaissance, les principaux concurrents sont Airbus, Leonardo,

SAAB, Elbit, 1Al, L3/Harris et General Afomics.

Dans le domaine des systémes navals de surface, Thales compte parmi
les principaux acteurs européens aux cotés de SAAB, BAE Systems,
leonardo, et en compétition avec lockheed Marfin aux Etats-Unis ef
Canada.

Dans le domaine de la lutte sous la mer, Thales est un des acteurs
leaders européens avec Atlas Elektronik, Ulira Electronics et le nouvel
enfrant Elbit. Thales est en compétition avec Lockheed Martin,
Raytheon, Northirop Grummann et L3Harris outre-Atlantique.

2.1.3.4.3 Faits marquants 2018

Systémes de combat électroniques

Confirmant son intérét stratégique pour le Rafale, le Qatar a commandé
12 avions de combat supplémentaires début 2018. Pour I'Egypte, les
@ demiers Rafale ont &t liviés & I'armée de I'air égyptienne, portant le
nombre fotal & 23. Pour I'lnde, des éfapes importantes ont été franchies,
conformément au calendrier : 19 vol du radar RBE2 AESA en juillet,
1= vol de la suite d'autoprotection SPECTRA avec le nouveau récepteur
numérique large bande, en septembre, ef 19 vol du 1¢ Rafale de série &
Istres, fin ocfobre. Toujours en Inde, les dermniers kits pour la modernisation
des Mirage 2000 ont été liviés au client.

Concemant la France, le standard F3-R a été qualifié fin ocfobre.
Il permet une polyvalence élargie du Rafale et associe le radar RBE2
AESA avec le nouveau missile Meteor. La nofification cette méme
année du standard F4 vise quant & elle & metire en ceuvre des solutions
de connectivité innovantes afin d'optimiser I'efficacité du Rafale dans le
combat en réseau.

Lancé officiellement en mars chez Dassault Aviation en présence de la
Ministre des Armées, Florence Parly, le Programme d'Etudes Amont
[PEA] Man Machine Teaming aménera Thales & développer des
technologies nouvelles & partir d'intelligence arificielle et r’épondre aux
concepts d'autonomie décisionnelle ef d'aide & la décision applicables

a I'aviation de combat du futur & 'horizon 2025/2030.

Dans le domaine des services, le contrat PBL (Performance Based Logistics|
des Rafale égyptiens est entré en vigueur en aolt. Ce méme mois, le
marché MOREAT 2 (Maintien opérationnel des matériels aéronautiques

2.2

Thales doit mairiser des technologies de plus en plus sophistiquées, en
particulier les technologies de défection, d'analyse, ou d'élaboration de
décision, afin de concevoir et développer les systemes d'information crifiques.
Ces solutions innovantes servent ses clients sur les marchés de |'aéro-
nautique, du spatial, du fransport ferrestre, de la défense ef de la sécurité.
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de Thales en France hors Rafale] a été nofifié. Thales est aussi engagé
auprés de la nouvelle DMAE (Direction de lo Maintenance Aéronautiquel
dans le cadre de sa polifique de verticalisation par plateforme des
confrats de service [maintenance prédiciive des équipements).

Systémes de surveillance et de renseignement aéroportés

En 2018, Florence Parly, Minisire des Armées, a annoncé la énovation
de six avions de patrouille maritime ATL2 supplémentaires, ainsi que le
lancement du programme d’avions de renseignement siratégique
«Capacité Universelle de Guerre Electronique» (CUGE) pour lequel
Thales développera les capteurs du futur qui seront intégrés par
Dassault Aviation sur frois Falcon.

Les premiers essais en vol du Force Multiplier, congu pour la surveillance
maritime et terrestre, ont eu lieu avec succés en octobre. Né du
partenariat entre le canadien PAL Aerospace et Thales, cet avion de
services est équipé de deux produits congus et fabriqués par Thales : le
radar SearchMaster ef le systtme de mission intégré Amascos qui
confirment la position de Thales parmi les leaders du domaine.

les essais en vol du Searchmaster sur Falcon 2000 pour les Japan
Coast Guards se sont déroulés avec succes.

De nombreux projefs de fransformation digitale sont en cours de
développement, notamment dans le domaine du soutien et des services.

Systémes navals de surface

En juin 2018, Thales Deutschland a été nofifié, conjoinfement avec
Allas Elekironik, pour la fourniture du systtme de combat Tacticos de
cing corvettes allemandes de classe K130. la commande prévoit la
fourniture en 2025 des cinqg corvettes, des essais ainsi que d'un centre
de formation & Wilhelmshaven.

Thales a également livié et intégré & bord de la nouvelle corvette
mexicaine POLA le systéme de combat Tacticos, le radar de
surveillance air-surface Smart-S Mk2, le radar STIR 1.2 EO Mk2, le
systéme de sécurité EO Gatekeeper, ainsi que le sonar remorqué
Captas- 2.

Systémes de lutte sous la mer

En Australie, Thales a été notifié d'un contrat de modernisation des
sonars & bord des sous-marins Collins. Le programme s'éfendra sur une
période de 30 ans. Cette confiance renouvelée renforce la crédibilité
et le positionnement du Groupe dans le cadre du projet de sous-marins
Sea 1000 en cours de compétition.

En France, sur le programme franco-anglais MMCM, des jalons
imporfanfs ont été franchis avec succés, ils s'inscrivent dans la
perspective de la liviaison du premier systéme de guerre des mines sur
le marché, 100% autonome sans équipage.

RECHERCHE ET INNOVATION

Thales fonde sa vision de I'innovation sur 'ouverture et le partenariat
selon plusieurs dimensions :

e une dimension technologique gréce & la collaboration avec les
laboratoires académiques ;

e une dimension enfrepreneuriale par le rapprochement avec les PME
et les startups ;

e une dimension «marché» par la co-innovation d'usage avec les
clients et leurs écosystemes.
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2,2.1

La Recherche et Développement,

clé de la compétitivité et de la croissance

les activités techniques du Groupe, de la recherche & l'ingénierie,
concernent environ 28 000 personnes, dont prés de 27 000 ingénieurs.
Sur le périmétre restreint de la R&D, facteur essentiel de compétifivité,
Thales a dépensé 879 M€ en R&D autofinancée en 2018, soit 5,5%
de son chiffre d'affaires.

Une part significative de ce budget est dédiée aux travaux de
recherche amont, conduits & la fois au sein des laboratoires Thales
Research & Technology (TRT) et des centres de compétences du Groupe
afin faire émerger et amener & maturité :

e des innovations sur I'ensemble du specire technologique du Groupe;

e de nouveaux concepts de systémes ou de produits ;

e de nouveaux outils et méthodes d'ingénierie des systtmes d'infor-
mation critiques.

2.2.2 Les quatre domaines techniques clés

la gouvernance des acfivités de recherche ef de développement des
technologies clés est répartie en quatre domaines :

o technologies du matériel : électronique, électromagnétisme,
optronique, acoustique, techniques radiofréquence, maitrise des
contraintes thermiques ;

o technologies du logiciel : calculateurs de traitement, systemes
embarqués temps réel, systtmes disiribués, architectures orientées
services, ingénierie dirigée par les modéles, cybersécurité ;

e sciences de |'information et de la cognition : Infelligence Artificielle,
fouille ef fusion de données, systémes autonomes, environnements
synthétiques, facteurs humains ;

e systemes : axé sur la conception fonctionnelle et architecturale des
systémes, ce domaine apporte un support en termes de méthodologie,
de processus oufillés ef d'expertise.

FOCUS 1
La connectivité : un enjeu du théatre d’opérations

Avoir un suivi en femps-réel, communiquer des vidéos a haute
vitesse enfre les acfeurs devient le «must> des opérations militaires.
Mettant en ceuvre les derniers standards fechniques de SOC
[«System on Chip>»), le produit m-TMA défie tous les standards en
termes de débit, de portée, de masse, de volume, de niveaux de
sécurité de I'information. Capable de transmission de données et
de vidéo haute résolution sur des distances de plusieurs dizaines
de kilometres, ce module de quelques centaines de grammes
intégrant électronique et antenne a déja rencontré le succés aupres
de plusieurs clients du Groupe. Congu dés |'origine pour équiper
fous les mobiles du champ de batailles : drones, robots ferrestres
ou maritimes, aéronefs, véhicules, fantassins, développé selon une
approche agile, ce modem hyperdoué donnera aux utilisateurs
'impression que communiquer avec les milliers d'acteurs du thédtre
dans un environnement hostile et brouillé, est aussi simple que
I'interaction naturelle avec un smarfohone.

2.2.3 Thales au cceur des écosystémes de I'innovation

Dans tous ses pays d'implantation, Thales cherche & nouer des partenariats
au sein d'écosystémes d'innovation, avec des partenaires ocadémiques,
des centres de design, des enfreprises innovantes, des indusiriels pour
innover ensemble sur les usages, les business models et les technologies.

Pour développer les technologies dont le Groupe a besoin, les liens
fissés enfre ses équipes de recherche ef le monde académique sont
essentiels. Thales Research & Technology (TRT), réseau international des
laboratoires centraux, a vocation & éfablir des relations privilegiées avec
des partenaires académiques.

TRT est implanté en France, au Royaume-Uni, aux Pays-Bas, & Singapour
et au Canada. En France, le laboratoire de Palaiseau, sur le campus
de I'Ecole polytechnique, fait partie du pole scientifique et technologique
d’envergure mondiale de Saclay.

De la méme fagon, le cenire de Singapour est associé & la Nanyang
Technological University et au CNRS dans une des rares unités mixtes
infernationales comprenant un partenaire indusriel.

En France, Thales entrefient de nombreux partenariats stratégiques
avec, pour n'en citer que quelques-uns, le CNRS, le CEA, I'Ecole poly-
technique, Telecom ParisTech, Sorbonne Université.

La forme la plus aboutie de collaboration est le laboratoire commun,
comme Thales le pratique avec le CNRS dans le domaine de la physique,
avec le CEA-LETI dans le cadre du IV Lab (GIE dont les membres sont
Nokia, Thales et le CEA-LETI), avec le CEA-LIST pour la vision artificielle
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et les méthodes formelles pour le développement des logiciels critiques,
avec Sorbonne Université dans I'intelligence artificielle, efc.

Thales est un acteur majeur de plusieurs péles de compétitivié a
vocation mondiale et est membre fondateur de I'lnstitut de Recherche
Technologique Saint-Exupéry.

Au Royaume-Uni, Thales est directement lié & plusieurs grandes
universités brifanniques au travers du centre de recherche TRT-UK, avec
enfre autres des partenariats stratégiques avec les universités de
Southampton et Bristol. Thales entrefient également de sclides relations
dans les domaines de I'A et de |'autonomie, notamment avec Digital
Catapult et I'Alan Turing Institute, en tirant également parti des
investissements du gouvernement britannique dans ce domaine. Dans le
domaine du cyber, Thales UK a également mis en place un certain
nombre de collaborations, dont le Centre for Secure Information
Technologies (CSIT), basé & I'Université Queen's de Belfast, ef le
london Office of Rapid Cybersecurity Advancement (LORCA). Cela
permet & Thales UK d'accéder & de nouvelles idées et & la recherche
fondomentale en cybersécurité. Pour I'aéronautique, Thales UK est un
parfenaire & part enfiere, aux cotés de 'Université de Cranfield du
Digital Aviation Research and Technology Centre [DARTEC).

Sur les marchés plus traditionnels, Thales reste membre & part entiere du
Defence Growth Partnership (DGP) et continue & diriger le Defence
Academic Pathways (DAP) visant & développer les relations entre
I'indusfrie et la recherche académique. Thales est également membre



du Rail Research Innovation Network, qui donne accés a la recherche
de pointe dans les universités de Birmingham, Huddersfield et Southampiton.

Au Canada, le Groupe fravaille régulierement avec des réseaux et
insfitufions de recherche tels que le Consorfium de Recherche ef Innovation en
Aérospatiale ou Québec (CRIAQ), I'université de Toronto, ['université McGil,
I'Ecole polytechnique de Montréal ef ['université Laval avec laquelle Thales
a conclu un accord d'unité mixte de recherche en sciences urbaines.

FOCUS 2
Lintelligence arfificielle dans l'usine : déja une réalité chez Thales

Eléments clés des satellites de télécommunications, les filtres
radiofréquences sont des composants dont le réglage reléve de la
précision horlogére.

Ce réglage et réalisé par des techniciens frés expérimentés capables
de modifier la réponse du filire en ajustant minutieusement les
paraméires pour obtenir la fonction de filirage la plus parfaite possible.

Thales Alenia Space Espagne a mis en ceuvre une approche
fotalement originale en travaillant avec une sfarfup européenne pour
aider I'opérateur gréice a un systeme intelligent. Cette intelligence
artificielle a patiemment appris les conséquences des multiples
combinaisons des paraméfres. Une fois formé, ce systéme assiste
I'opérateur en analysant en temps-réel les courbes de filirages
obtenues et en conseillant I'opérateur sur I'enchainement des réglages.

Déja opérationnelle cette «IA> fait gagner 40% de femps de
réglage aux opérateurs.

En 2017, Thales a créé CortAlX, un laboratoire d'Intelligence arfificielle
d'une cinquaniaine de personnes pour développer I'utilisation de I'A
dans les systémes de Thales. le laboratoire est situé & Montréal, au
coeur de I'un des principaux écosystémes d'intelligence artificielle au
monde. les chercheurs de Thales de CortAix développent des
collaborations avec I'lnstitut Québécois d'Intelligence Artificielle (MILA),
I'VADO (Institut de valorisation des données), I'INRS (Insfitut National
de la Recherche Scientifique du Québec) et I'lnstitut Vector de Toronto.
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Dans les pays & forte croissance, Thales se développe en créant
localement des espaces d'innovation reprenant les concepts déja
expérimentés de co-innovation avec des acteurs locaux, établissant
ainsi une relation de confiance sur le long terme.

Depuis 2017, Thales a encore infensifié son action en direction des
startups. Déja membre fondateur de Starburst, un incubateur spécialisé
dans le domaine aéronaufique et spatial, Thales est également le
référent cybersécurité de Station F, le plus grand incubateur au monde.
Avec Thales, une vingiaine de sfarfups, dont plus de la moitié non
frangaises, ont pu participer au programme d'accélération ef développer,
pour cerfaines d'entre elles, des cas pilotes avec les unités du Groupe.

La formation fait également partie de la stratégie globale de relation du
Croupe avec le monde académique. le Groupe soutient plus de
200 doctorants & fravers le monde. Ceux-ci fravaillent sur des sujets
directement en rapport avec les problématiques fechniques de Thales,
ce qui renforce son affractivité auprés des jeunes scientifiques. Thales
soutient une demi-douzaine de chaires d'enseignement en cohérence
avec ses orienfations fechniques.

FOCUS 3

L'loT (Infernet of Things) industriel au service
de I'exploitation ferroviaire

Pour chaque journée d'exploitation du réseau de métro de Londres,
ce sont I'équivalent de 225 jours de traitement de données qui sont
créés. les équipes d'ingénierie de Thales ont mis au point une
plate-forme unique de fraitement de ces données sous-ufilisées et
les résultats sont parlants. Par une approche de maintenance
prédiciive effective, ce sont déja 30% de gain sur les colts de
maintenance, 40% de réduction des durées d'immobilisation,
50% de réduction des visites de controle systématique.

Déja expérimentée par de nombreux clients de Thales, le domaine
de la transformation numérique : Infernet of Things ef la connectivité,
le traitement des masses de données big data analytics,
Iintelligence artificielle, sans oublier la cybersécurité pour offrir le
service le plus complet dans un environnement fotalement sécurisé.

2.2.4 Une politique dynamique de gestion
de la propriété intellectuelle

Thales accompagne ses activités de R&D d'une politique dynamique
de gestion de la propriété intellectuelle.

le Groupe a déposé prés de 350 nouvelles demandes de brevets en
2018. le nombre toujours conséquent de demandes de brevels ces
derniéres années fraduit 'attention que porte Thales & I'innovation et &
la transformation des résultats de la recherche en avantages compétitifs.

le portefeuille, qui compte plus de 16 000 brevets et demandes, est
adapté régulierement aux besoins des unités opérationnelles, nofamment
pour la préservation de leurs parts de marché.

En 2018, Thales figure & nouveau au palmarés Top 100 Global
Innovators de Clarivate Analytics (anciennement Thomson Reufers
Intellectual Property & Science), distinguant le Groupe pour le volume,
le succes et I'influence de ses brevets, soulignant ainsi I'engagement
du Groupe en mafiere d'innovation, de protection des idées et de
commercialisation des inventions. Depuis 2011, Thales a fait partie
6 fois de ce classement prestigieux, prouvant ainsi, sur la durée,
I'imporiance pour le Groupe d'une gesfion de propriété infellectuelle
active et ambitieuse.
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2.3 RAPPORT SUR L’'ACTIVITE ET LES RESULTATS

Cette section examine la performance financiere du Groupe en 2018. L'analyse de sa performance extra-financiére est présentée au chapitre 5 du

présent document (pages 102 & 145).

2.3.1

Chiffres clés en données ajustées

len millions d'euros, sauf résultat et dividende par actfion en euros) 2018 2017 2017 Variation Variation
refraité Publié totale © organique ©
IFRS 15

Prises de commandes 16 034 14 931 14 920 +7% +9%

Camet de commandes en fin de période 32329 32 064 31914 +1% +1%

Chiffre d'affaires 15 855 15228 15795 +4,1% +53%

EBITH 1685 1365 1543 +23% +25%

En% du chiffre d'affaires 10,6 % 0% 98% +1,7 pt +1,7 pt

Résuliat net ajusté, part du Groupe! 1178 840 982 +40%

Résuliat net ajusté, part du Groupe, par action 5,55 3,97 4,64 +40%

Résuliat net consolidé, part du Groupe 982 680 822 +44%

Free cash-flow opérationnel ¢ 811 1365 1365 -554

Trésorerie nefte en fin de période 3181 2971 2971 +209

Dividende par action 2,081 1,75 1,75 +19%

(a
figurent dans les états financiers consolidés 2018.

(b

Dans |'ensemble de la section 2.3, toutes les «variations fotales » ef «variafions organiques » sont calculées par rapport aux chiffres refraités de |'application de la norme IFRS 15, qui

A compter du 1¢ janvier 2018, le Groupe applique la norme IFRS 15 «Produits des activités ordinaires firés des confrats conclus avec des clients », qui infroduit la notion de camet de

commandes comptable [« chiffre d'affaires resfant & compiabiliser»). Les définitions du « camet de commande » et des «prises de commandes » ont été ajustées en conséquence, sans

impact matériel aux bormnes du Groupe.

[c] Indicateurs financiers & caractére non strictement comptable, voir définition en page 27.

[d) Proposé & 'assemblée générale du 15 mai 2019.

Les nouvelles commandes de |'exercice 2018 s'éfablissent & 16 034 Mg,
et affichent une hausse de 7 % par rapport & 2017 (+9% & périmétre et
taux de change constants). Lla dynamique commerciale est parti-
culiérement solide dans le secteur Défense & Sécurité. Au 31 décembre
2018, le carnet de commandes consolidé atteint 32,3 Mds€, soit 2 ans
de chiffre d'affaires.

le chiffre d'affaires s'établit & 15 855 M€, en hausse de 4,1% par
rapport au chiffre d'affaires 2017 refraité de I'application de la norme
IFRS 15, et de 5,3 % & périmétre et taux de change constants [variation
«organique»). le chiffre d'affaires maintient un rythme de croissance
élevé, tiré par une solide dynamique dans les secteurs Transport fen
croissance organique de +17,9%) et Défense & Sécurité [en croissance
organique de +5,6%).

le Groupe affiche pour 2018 un EBIT de 1 685 M€ (10,6 % du chiffre
d'offaires), contre 1 365 M€ (2,0% du chiffre d'affaires) en 2017, en
hausse de 23 % par rapport & IEBIT 2017 retraité de 'application de la
norme [FRS 15. Tous les secteurs opérationnels améliorent leur marge
d'EBIT tout en accroissant leurs investissements en R&D.

(1) Indicateur financier & caractére non strictement compiable, voir définition en page 27.
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le Groupe dépasse ainsi les obijectifs financiers fixés pour 2018, qui
étaient d'enregistrer des prises de commandes d'environ 15,5 Mds€, de
réaliser un chiffre d'affaires en croissance organique de +4% & +5% par
rapport & 2017, ef de générer un EBIT compris enfre 1 620 ef 1 660 M€,
sur la base du périmétre et des faux de change de février 2018.

A1 178 Me, le résultat net ajusté, part du Groupe!! progresse de
40%, bénéficiant de la forte amélioration de I'EBIT.

le free cash-flow opérationnel ! s'éléve & 811 M€ confre 1 365 M€ en
2017. Cefte baisse s'explique par le refournement partiel des éléments
exceptionnels qui avaient amené le BFR & un niveau frés bas au

31 décembre 2017.

Dans ce contexte, le Conseil d'adminisiration a décidé de proposer la
distribution d'un dividende de 2,08 € par action, en hausse de 19% par
rapport & 2017.
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2.3.2 Présentation de I'information financiére

Principes comptables

les principes comptables retenus pour la préparation des comptes
consolidés du groupe Thales sont conformes aux normes et
interpréfations |FRS (Infernational Financial Reporting Standards) telles
qu'adoptées par I'Union européenne au 31 décembre 2017.

Indicateurs financiers a caractére
non strictement comptable

Afin de mieux permetire le suivi ef la comparabilité de ses performances
opérationnelles ef financieres, le Groupe présente frois indicateurs clés,
4 caractére non strictement comptable, qui permettent d'exclure des
éléments non opérationnels et/ou non récurrents. lls sont déterminés
comme suit :

o ['EBIT, agrégat opérationnel ajusté, correspond au résuliat opérationnel
courant, augmenté de la quote-part dans le résuliat nef des sociétés
mises en équivalence, avant impact des écritures relatives &
I'amortissement des actifs incorporels acquis (purchase price
allocation, PPA) enregistrées dans le cadre de regroupement
d'entreprises. Il exclut également les autres charges enregisirées au
sein du résultat opérationnel courant qui sont directement liges aux
regroupements d'enfreprises, événements non usuels par leur nature ;

o le résultat net ajusté corespond au résuliat net, sous déduction
des éléments suivants, nefs des effets impdts correspondants

- amortissement des actifs incorporels acquis (PPA) enregistrés dans
le cadre de regroupements d'entreprises,

- charges enregisirées au sein du résuliat opérationnel courant ou du
résuliat financier) qui sont directement liges & ces regroupements
d'enfreprises, événements non usuels par leur nature,

- résuliat des cessions, variations de périmére et autres,

- perte de valeur sur actifs immobilisés,

- variafion de juste valeur des instruments dérivés de change
[comptabilisés au sein des «autres résuliats financiers» dans les
comptes consolidés),

— écarts actuariels sur les avantages & long terme (comptabilisés au
sein du «résultat financier sur refraites ef avantages & long ferme »
dans les comptes consolidés) ;

o le free cash-flow opérationnel correspond au cash-flow net des
activités opérationnelles avant contributions au fitre de la réduction
des déficits de financement des régimes de refraite au Royaume-Uni,
et aprés déduction des investissements nets d'exploitation.

les définitions de I'EBIT et du résultat net ajusté impliquent la définition
d'aufres agrégats sur le compte de résultat ajusté : colt de 'activiié
ajusté, marge brufe ajustée (qui correspond & la différence entre le
chiffre d'affaires et le cott de I'activité ajusté), coits indirects ajustés,
autres résuliats financiers ajustés, résuliat financier sur refraites et avantages
d long ferme ajusté, impdt sur les bénéfices ajusté, résuliat net ajusté,
part du Groupe, par action, dont le calcul est détaille pages 28 et 29.

la trésorerie nette correspond & la différence entre la somme des
postes «irésorerie et équivalents de trésorerie» et «actifs financiers
courants» ef les deftes financiéres & court ef long ferme, aprés déduction
des instruments dérivés en couverture de taux. Son caleul figure dans la
Note 6.2 des états financiers consolidés.

la variation organique d'un indicateur monétaire mesure son
évolution indépendamment des effets mécaniques de variation des taux
de change et de périmetre du Groupe. Elle est obtenue en calculant la
variation entre la valeur de cef indicateur pour I'année N-1, actualisée
aux faux de change de I'année N pour les enfités reportant en devises
aufres que |'euro, dont est déduite la valeur de I'indicateur pour les
cessions réalisées au cours de I'année N, et la valeur de cet indicateur
pour I'année N, dont est déduite la valeur de l'indicateur pour les
acquisitions réalisées au cours de I'année N.

» VARIATION ORGANIQUE DU CHIFFRE D’AFFAIRES PAR TRIMESTRE

len millions d'euros) CA 2017 Effet Impact des CA 2018 Impact des Variation Variation
retraité change cessions acquisitions totale organique
IFRS 15
1& trimestre 3278 -94 -9 3412 8 +4,1% +7,2%
2¢ trimestre 3 841 -53 -5 4 040 +52% +6,7%
1¢" semestre 7118 -147 -14 7 452 12 +4,7% +6,9%
3¢ trimestre 317 -8 - 3 421 +9.,7% +9,9%
42 frimestre 4992 -12 -3 4 981 1 -0,2% +0,1%
2¢ semestre 8 109 -19 -3 8 403 +3,6% +3,9%
Année compléte 15228 -166 -18 15 855 16 +4,1% +53%

Principaux effets de périmétre :

Cessions : aclivité de gestion d'identité, déconsolidée & compter du 19" mai 2017 (secteur Défense & Sécurité).
Acquisifions : consolidation de la société Guavus a compter du 12 septembre 2017 (secteur Défense & Sécurité).

I est rappelé que seuls les états financiers consolidés au 31 décembre
2018 font l'objet d'un audit des Commissaires aux comptes, y compris
I'EBIT dont le calcul est détaillé dans la Note 2 «informations sectorielles »,
o trésorerie nette, dont la définition ef le calcul figurent dans la Note 6.2
«trésorerie (dette financiére] nefte», et le free cash-flow opérationnel, dont
la définition et le calcul sont précisés dans la Note 6.4 «variation de la
frésorerie nefte ». Les données financiéres ajustées, autres que celles fournies

dans ces notes, font I'objet de travaux de vérification au fitre de la lecture
d'ensemble des informations du présent document de référence.

Limpact des écritures d'ajustement sur les comptes de résuliat au 31 décembre
2018 et au 31 décembre 2017 est détaillé dans les tableaux des pages
28 et 29. le calcul du free cash-flow opérationnel est détaillé page 30.

(1) La définiion du résultat net ajusté a été adaptée pour prendre en compte les frais liés & I'acquisition de Gemalio enregistrés en résultat financier (8,4 M€ en 2018). Voir Note 6.1 des éfats financiers

consolidés au 31 décembre 2018.
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> COMPTE DE RESULTAT AJUSTE, EBIT ET RESULTAT NET AJUSTE - 2018

Ajustements

(en millions d'euros Compte de M (2) (3) (4) Compte de
sauf résultat par action résultat résultat
en euros) consolidé ajusté

2018 2018
Chiffre d’affaires 15 855 15 855
Codt de I'activité (11 768) 1 (11 767)
Frais de R&D (881) 2 (879)
Frais commerciaux (1 098) 3 (1 095)
Frais généraux et administratifs (554) 2 (552)
Codt des resfructurations (48) (48)
Amortissement des actifs
incorporels acquis (PPA) (103) 103 -
Résultat opérationnel courant 1403 N/A
Résultat des cessions,
variafions de périmétre et autres (73) 73 -
Perfe de valeur sur actifs immobilisés - -
Quote-part dans le résuliat des sociétés
mises en équivalence 145 27 172
EBIT N/A 1685
Intéréts financiers nets (7) (7)
Autres résultats financiers (78) 71 (8)
Résultat financier sur refraites
ef avanfages & long terme (47) (5) (52)
Impét sur les bénéfices (314) (31) (20) (24) 2 (387)
Taux effectif d'impét sur les bénéfices'! -26,2% -26,7%
Résultat net 1028 107 53 46 (3) 1232
Intéréts minoritaires (46) (7) (0) (53)
RESULTAT NET, PART DU GROUPE 982 100 53 46 (3) 1178
Nombre moyen d'actions (milliers) 212 437 212 437
RESULTAT NET, PART DU GROUPE,
PAR ACTION (en euros) 4,62 5,55

[a) Impot sur les bénéfices divisé par le résuliat net avant impét sur les bénéfices ef avant quote-part dans le résuliat des sociétés mises en équivalence.

Ajustements :

(1) Impact des acquisitions : amortissement des actifs incorporels acquis [PPA) enregisirés dans le cadre de regroupements d'entreprises, charges
enregistrées au sein du résultat opérationnel courant ou du résultat financier et directement liées & ces regroupements.

[2) Résultat des cessions, variations de périméire et autres.

[3) Variation de juste valeur des instruments dérivés de change.

[4) Ecarts actuariels sur avantages & long ferme.
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> COMPTE DE RESULTAT AJUSTE, EBIT ET RESULTAT NET AJUSTE - 2017 RETRAITE IFRS 15

Ajustements

(en millions d'euros Compte de M (2) (3) (4) Compte de
sauf résultat par action résultat résultat
en euros) consolidé ajusté

2017 2017
Chiffre d’affaires 15 228 15 228
Colt de 'activite (11 517) 1 (11 516)
Frais de R&D (802) 5 797)
Frais commerciaux (1070) 5 (1 065)
Frais généraux et administratifs (550) 7 (542)
Colts des restructurations (81) (81)
Amortissement des actifs
incorporels acquis (PPA) (113) 13 -
Résultat opérationnel courant 1096 N/A
Résultat des cessions,
variations de périmétre et autres (82) 82 -
Perte de valeur sur actifs immobilisés - -
Quote-part dans le résuliat des sociétés
mises en équivalence 120 19 139
EBIT N/A 1365
Intéréts financiers nets 5 5
Autres résultats financiers (99) 70 (29)
Résultat financier sur retraites
et avantages & long ferme (606) 3 (63)
Impdt sur les bénéfices (237) (85) (29) (24) 1) (375)
Taux effectif d'impét sur les bénéfices'! -277% -330%
Résultat net 737 65 53 46 2 Q03
Intéréts minoritaires (58) (5) m (63)
RESULTAT NET, PART DU GROUPE 680 60 53 46 2 840
Nombre moyen d'actions (milliers) 211 661 211 661
RESULTAT NET, PART DU GROUPE,
PAR ACTION (en euros) 3,21 3,97

[a) Impdt sur les bénéfices divisé par le résuliat net avant impét sur les bénéfices ef avant quote-part dans le résuliat des sociétés mises en équivalence.

Ajustements :

(1) Impact des acquisitions : amortissement des actifs incorporels acquis [PPA) enregisirés dans le cadre de regroupements d'entreprises, charges
enregistrées au sein du résultat opérationnel courant ou du résultat financier et directement liées & ces regroupements.

[2) Résultat des cessions, variafions de périméire et autres.

[3) Variation de juste valeur des instruments dérivés de change.

[4) Ecarts actuariels sur avantages & long ferme.

Document de référence 2018 — THALES

29



Activités — Rapport sur |'activité et les résultats

30

CALCUL DU FREE CASH-FLOW OPERATIONNEL

-
(en millions d'euros) 2018 ZO]Z Variation
refraite
IFRS 15
Autofinancement d’exploitation avant intéréts et impdts 1932 1596 +336
Variation du BFR ef des provisions pour risques ef charges 519) 403 -921
Versement des confributions de refraites, hors contributions
au fitre de la réduction des déficits au Royaume-Uni (129) 121 -8
Intéréts financiers nets recus (payés) 2) 8 -10
Impét sur les bénéfices payés (91) (91) -1
Investissements nefs d'exploifation (380) (431) +50
Free cash-flow opérationnel 811 1365 -554
Solde net des cessions [acquisitions) de filiales et participations 61) (80) +18
Contributions au fitre de la réduction des déficits de financement des refraites au Royaume-Uni (98) (82) -16
Dividendes distribués (382) (349) -33
Change et autres (60) (248) +188
Variation de la trésorerie (dette) nette 209 606 -397
Trésorerie (dette] nefte en début de période 2971 2 366
Variation de la trésorerie (dette) nette 209 606
TRESORERIE (DETTE) NETTE EN FIN DE PERIODE 3181 2971

2.3.3 Prises de commandes

les nouvelles commandes de I'exercice 2018 s'élévent & 16 034 M€, en hausse de 7% par rapport & 2017 (+9% & périmétre et taux de
change constants'). Le ratio des prises de commandes rapportées au chiffre d'affaires (book-to-bill) s'éléve & 1,01 contre 0,98 en 2017.

(en millions d'euros) 2017 2017 Variation Variation
refraité publié fotale organique
IFRS 15

Aérospatial 5346 5237 5200 +2% +3%

Transport 1858 1781 1780 +4% +6%

Défense & Sécurité 8775 7 857 7 883 +12% +13%

Total - secteurs opérationnels 15979 14 875 14 863 +7% +9%

Autres 55 57 57

TOTAL 16 034 14 931 14 920 +7% +9%

Dont marchés matures 12797 10722 10 824 +19% +21%

Dont marchés émergents 3237 4210 4095 -23% -22%

[a) Marchés matures : Europe, Amérique du nord, Australie, Nouvelle-Zélande ; marchés émergents : tous les autres pays. Voir tableau page 31.

Thales engrange 19 grandes commandes d’un montant unitaire
supérieur @ 100 M€, pour un montant tofal de 4 593 M€ :

3 grandes commandes enregistrées au premier timesire 2018, couvrant
la modernisation du contréle aérien en Australie (projet OneSKY),
la fourniture de systémes pour équiper 12 avions de combat Rafale
supplémentaires au Qafar, ef la rénovation des systémes de
signalisation sur I'un des principaux axes ferroviaires en Pologne ;

3 grandes commandes enregisirées au deuxiéme frimestre 2018,
concermant la réalisation pour le compte d'Eutelsat d'un satellite frés

haut débit de nouvelle génération (Konnect VHTS), la foumiture a la
Marine allemande, en consortium avec Atlas Elekironik, du systéme
de gestion de combat [CMS) pour 5 corvettes K130, et la
modernisation des sonars équipant les sous-marins de classe Collins
de la Marine royale ausfralienne ;

4 grandes commandes enregistrées au froisiéme trimestre 2018,
lites aux projets «Meteosat Third Generation» (satellites
d’observation météorologique), Connect [éseau radio du métro de
londres), CONTACT (radios logicielles militaires en France) et
Adapt [confrat de service pour I'armée britannique) ;

Compte tenu d'un effet change négatif de 175 M€ ef d'un effef périmetre net négatif de 18 M€, principalement lié & la consolidation de la société Guavus au 12 septembre 2017 (secteur Défense
& Sécurité) et & la cession de |'activité de gesfion d'identité au cours du 2¢ frimestre 2017 (méme secteur).
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e 9 grandes commandes enregistrées au quatriéme trimestre 2018 :

- un nouveau confrat cadre pour améliorer le segment de mission
du systéme de navigation par satellite Galileo,

- le développement, dans le cadre d'un consortium, de 4 satellites
d’observation radar pour la Corée du Sud,

- lo réalisation de différents systémes pour les futures lignes de
métro du Grand Paris Express,

- les systemes de signalisation de I'extension d'une grande ligne
ferroviaire dans un pays émergent,

- un contrat dans le cadre du développement par MBDA du
nouveau missile Mica NG pour I'armée frangaise,

- 2 confrats de modemisation des systémes de télécommunication
de I'armée francaise,

- le contrat de développement du nouveau standard F4 du Rafale
pour I'armée francaise, incluant de nouveaux capteurs et
systémes de communication,

- le développement d'un systtme de défense de nouvelle
génération pour les futures frégates de la Marine Royale
néerlandaise.

A 11 441 M€, les prises de commandes d’un montant unitaire
inférieur @ 100 M€ sont en baisse de 5% par rapport & 2017, le
Groupe ayant enregisiré moins de commandes d'une valeur unitaire
comprise enfre 10 ef 100 M€. Les prises de commandes d'un montant
inférieur & 10 M€ sont stables par rapport & 2017, la croissance au

~» PRISES DE COMMANDES PAR DESTINATION - 2018

Rapport sur I'activité et les résultats — Activités

4¢ trimestre résorbant fotalement le retard observé sur la premiére partie
de I'année.

les prises de commandes du secteur Aérospatial s'établissent &
5 346 M€ contre 5 237 M€ en 2017 (+ 2 %). Cette croissance limitée
s'explique par des évolutions contrastées : les prises de commandes
des activites d'avionique et de mulimédia de bord (IFE) s'inscrivent en
baisse, I'année 2017 ayant bénéficié de I'enregistrement de deux
grandes commandes dans ces domaines. Comme préwuy, les prises de
commandes de I'activité Espace se redressent fortement aprés une
année 2017 faible, bénéficiant de plusieurs succes aupres de grands
clients insfitutionnels.

A 1 858 M€, les prises de commandes du secteur Transport resfent
dynamiques, en hausse de 4 % par rapport & 2017. Ce secteur bénéficie
notamment de plusieurs contrats importants dans la signalisation
grandes lignes.

les prises de commandes dans le secteur Défense & Sécurité s'élevent
A 8 775 M€ contre 7 857 M€ en 2017 (+12%), bénéficiant
notamment d'une bonne dynamique dans les équipements pour navires,
pour avions de combats, le confréle aérien, les réseaux de
communication militaires ef la cybersécurité. le camet de commande
de ce secteur dépasse pour la premiére fois les 20 milliards d'euros,
soit 2,5 années de chiffre d'affaires, renforcant la visibilité sur 'activité
des années & venir.

(en millions d'euros) 2018 2017 2017 Variation Variation Poids

retraité publié totale organique 2018

IFRS 15 en%
France 5183 4443 4 503 +17% +17% 32%
Royaume-Uni 746 1153 1153 -35% -35% 5%
Autres pays d'Europe 3872 2 919 2 919 +33% +33% 24%
Sous-total Europe 9 802 8515 8 574 +15% +16% 61%
Etats-Unis ef Canada 1501 1536 1579 -2% +1% 9%
Australie et Nlle-Zélande 1 494 671 671 +123% +138% 9%
Total marchés matures 12797 10722 10 824 +19% +21% 80%
Asie 1764 2168 2 097 -19% -17% 1%
Proche et Moyen-Orient 952 1218 1206 -22% =21% 6%
Reste du Monde 521 824 792 -37% -35% 3%
Total marchés émergents 3237 4210 4095 -23% -22% 20%
TOTAL TOUS MARCHES 16 034 14 931 14 920 +7% +9% 100 %

Du point de vue géographique, les prises de commandes dans les
marchés émergents, qui avaient bénéficié de 7 grandes commandes
I'an dernier contre seulement 3 cette année, s'élévent & 3 237 M€ et
sont en baisse de 23%. les prises de commandes dans les marchés

matures s'inscrivent quant & elles en hausse sensible (+19% &
12 797 M€, firées par la croissance des budgets de défense dans de
nombreux pays.
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2.3.4 Chiffre d’affaires

(en millions d'euros) 2018 2017 2017 Variation Variation
refraité publié totale organique
IFRS 15

Aérospatial 5780 5747 50985 +0,6% +1,4%

Transport 2 001 1723 1761 +16,1% +17,9%

Défense & Sécurité 8 020 7 690 7 983 +4,3% +5,6%

Total - secteurs opérationnels 15 800 15 160 15729 +4,2% +5,4%

Autres 55 (eY4 66

TOTAL 15 855 15 228 15795 +4,1% +53%

Dont marchés matures 10 960 10 570 10913 +3,7% +4,7%

Dont marchés émergents 4894 4657 4882 +5,1% +6,5%

[a) Marchés matures : Europe, Amérique du nord, Australie, Nouvelle-Zélande ; marchés émergents : tous les autres pays. Voir tableau ci-dessous.

Le chiffre d’affaires de |'exercice 2018 s'établit & 15 855 M€, contre
15 228 M€ en 2017, en hausse de 4,1%. La variation organique (&
périméire ef faux de change constants) atteint +5,3 %, firée par une solide
dynamique dans les secteurs Transport ef Défense & Sécurité.

Dans le secteur Aérospatial, le chiffre d'affaires s'éleve & 5 780 M€, en
hausse de 0,6% par rapport & 2017 (+1,4% & périméfre et change
constants). Cette croissance limitée traduit le ralentissement du marché
des satellites de télécommunications commercioux ainsi qu'une base de
comparaison élevée dans le mulimédia de bord, en partie compensés
par la bonne dynamique des activités aéronautiques. La baisse du chiffre
d'affaires au quatriéme frimestre n'est pas significative de la dynamique
de cefte achivité; elle refléte des effets de phasage entre le 3¢ et le
4¢ frimestre [variation organique au T3 : +8,8%; au T4 : -2,9%).

» CHIFFRE D’AFFAIRES PAR DESTINATION - 2018

le secteur Transport enregistre un chiffre d'affaires de 2 001 M€, en
hausse de 16,1% par rapport & 2017 (+17,9% & périmétre et change
constants]. Lactivité bénéficie toujours de la montée en charge des
grands confrats de signalisation ferroviaire urbaine signés en 2015 et
2016, combinée & une accélération de I'activité grandes lignes.

le chiffre d'affaires du secteur Défense & Sécurité atteint 8 020 M€,
en hausse de 4,3 % par rapport a 2017 (+5,6% & périmétre et change
constants]. Un grand nombre d'aciivités contribuent & cefie dynamique : radars
de surface, opfronique, systémes pour avions de comboat, systémes et
services pour navires militaires, radiocommunications militaires, cybersécurité. ..

Comme attendu, le chiffre d'affaires du secteur Défense & Sécurité est stable
au quatriéme frimestre (-0,5% & données publiées, +0,0% & périmétre et
change constants), affecté par une base de comparaison trés élevée
[croissance au T4 2017 : +22,1% & périmétre et change constants).

(en millions d'euros) 2018 2017 2017 Variation Variation Poids

refraité publié totale organique 2018

IFRS 15 en %
France 3 985 3700 3 840 +7.7% +7.9% 25%
Royaume-Uni 1253 1327 1352 -55% -4,6% 8%
Autres pays d'Europe 3498 3313 3387 +5,6% +59% 22%
Sous-total Europe 8736 8 340 8 579 +4,7% +5,1% 55%
Etats-Unis ef Canada 1367 1392 1460 -1,8% -0,1% Q%
Australie et Nlle-Zélande 858 838 875 +2,3% +9,2% 5%
Total marchés matures 10 960 10 570 10913 +3,7% +4,7% 69%
Asie 2297 2156 2219 +6,5% +7.7% 14%
Proche et Moyen-Orient 1647 1569 1641 +4.9% +6,2% 10%
Reste du Monde 950 Q32 1022 +2,0% +4,2% 6%
Total marchés émergents 4894 4 657 4882 +51% +6,5% 31%
TOTAL TOUS MARCHES 15 855 15 228 15795 +4,1% +5,3% 100 %

Du point de vue géographique, cette performance s'explique par une bonne dynamique a la fois dans les marchés émergents (+6,5% & périmétre
et change constants) ef dans les marchés matures (+4,7% & périméfre et change consfants]. En 5 ans, le chiffre d'affaires du Groupe dans les
marchés émergents a ainsi augmenté de plus de 2 Mds€, passant de 2,9 Mds€ en 2013 & 4,9 Mds€ en 2018 [+70%).
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2.3.5 Résultats ajusteés

EBIT

Rapport sur I'activité et les résultats — Activités

Le Groupe affiche pour 2018 un EBIT" de 1 685 M€, soit 10,6 % du chiffre d'affaires, contre 1 365 M€ (9,0% du chiffre d'affaires) en 2017.

EBIT 2018 2017 2017 Variation Variation
[en millions d'euros) refraité publié fotale organique
IFRS 15

Aérospatial 580 567 601 +2% +3%
En % du chiffre d'affaires 10,0% 9% 10,0% +0,2 pt +0,2 pt
Transport 88 57 72 +56% +57%
En % du chiffre d'affaires 4,4% 33% 41% +1,1pt +1,1 pt
Défense & Sécurité 1007 757 869 +33% +35%
En % du chiffre d'affaires 12,6 % 08% 10,9% +2,7 pis +2,8 pis
Total - secteurs opérationnels 1675 1380 1542 +22% +23%
En % du chiffre d'affaires 10,6 % Q1% 08% +1,5 pt +1,5 pt
Autres — hors Naval Group (53) (48) (47)

Total - hors Naval Group 1623 1333 1495 +22% +23%
En% du chiffre d'affaires 10,2% 88% 5% +1,5 pt +1,5 pt
Naval Group [quote-part & 35 %) 63 33 48 +91% +91%
TOTAL 1685 1365 1543 +23% +25%
En % du chiffre d'affaires 10,6 % 20% 08% +1,7 pt +1,7 pt

le secteur Aérospatial enregistre un EBIT de 580 M€ (10,0% du
chiffre d'affaires), contre 567 M€ (2,9% du chiffre d'affaires) en 2017.
la marge de ce secfeur progresse légérement, les initiatives de
compétitivite et la baisse des coits de resfructuration compensant
['accélération des dépenses de R&D, en particulier dans le spafial.

L'EBIT du secteur Transport poursuit son redressement et afteint 88 M€
(4,4 % du chiffre d'affaires), contre 57 M€ (3,3 % du chiffre d'affaires)
en 2017. la livraison des contrats anciens & marge faible ou nulle se
déroule comme prévu. En 2019, la progression de la marge de ce
secteur devrait éire affectée par I'enregistrement d'une provision de
restructuration dans le cadre de la mise en ceuvre d'un plan ambitieux
de transformation de I'ingénierie.

L'EBIT du secteur Défense & Sécurité est en progression marquée et
afteint 1 007 M€, confre 757 M€ en 2017 (+33%). La marge de ce
secteur s'¢iablit & 12,6 % confre 9,8% en 2017 aprés refraitement
IFRS 15, ef 10,9% en 2017 en données publiées. Outre la non-
récurrence de l'effet négatif lié & 'application de la norme IFRS 15,
ceffe amélioration significative s'explique par la solide dynamique
commerciale, I'impact des inifiatives de compéfitivité, la bonne qualité
d'exécution des projets ef une reprise de provision excepfionnelle de
20 ME suite & la résolution de 2 lifiges commerciaux, ces facteurs
compensant frés largement la hausse sensible des dépenses de R&D.

(1) Indicateur financier & caractére non strictement comptob\e, voir définifion page 2/.

la contribution de Naval Group & I'EBIT s'¢léve & 63 M€ en 2018,
contre 33 M€ en 2017, bénéficiant notamment de la croissance de
son chiffre d'affaires (+13 %), de ses initiatives de compétifivité, et de la
non-récurrence de l'effet négatif lié & l'application de la norme IFRS 15.

A =7 M€ en 2018 contre 5 M€ en 2017, le montant des intéréts
financiers nets reste trés faible. les autres résultats financiers ajustés!
s'élevent 0 —8 M€ en 2018, contre =28 M€ en 2017, principalement
sous |'effet du redressement du résuliat de change ajusté. Le résultat
financier sur retraites et avantages & long terme ajusté! est en
amélioration (52 M€ contre 63 M€ en 2017), bénéficiant en
particulier de la baisse de 'engagement net ef du taux d'actualisation
au Royaume-Uni.

Le résultat net ajusté, part du Groupe!! s'¢léve ainsi & 1 178 M€, contre
840 M€ en 2017, aprés un impdt sur les bénéfices ajusie!! de 387 Me
contre 375 M€ en 2017. A 26,7%, le taux effectif d'imposition est en
legére hausse par rapport & 2017 hors éléments exceptionnels®? (26,2 % -
33,0% en incluant ces éléments exceptionnels).

le résultat net ajusté, part du Groupe, par action' ressort & 5,55 €,
en hausse de 40% par rapport & 2017 (3,97 €).

[2) En 2017, la charge d'impét intégrait 3 éléments exceptionnels, sans impact net sur la frésorerie, liés & des modifications des régles d'imposition en France et aux Etats-Unis, pour un moniant

de 77 M€ sur le compte de résultat 2017 ajusté retraité de l'impact de la norme IFRS 15.
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2.3.6 Reésultats consolidés

Résultat opérationnel courant

le résultat opérationnel courant s'éicblit & 1 403 M€ contre
1 096 M€ en 2017, en progression de 28%. Cefte augmentation
refléte la progression de la marge brute et la bonne maitrise des colts
indirects. Les frais administratifs n‘augmentent ainsi que de 1% entre 2017

et 2018.
Résultat opérationnel apreés
résultat des mises en équivalence

le résultat opérationnel aprés résultat des sociétés mises en équi-
valence s'éléve & 1475 M€ confre 1134 M€ en 2017, en progression

de 30%. Il inclut une quote-part dans le résuliat des sociétés mises en
équivalence de 145 M€, en progression de 21%, tirée notamment par
la hausse de la contribution de Naval Group.

Résultat net, part du Groupe

le résultat net consolidé, part du Groupe s'¢leve & 982 M€.
Il enregisire une hausse de 44 %, bénéficiant de la forte amélioration
du résultat opérationnel courant (+ 307 M€).

2.3.7 Situation financiére au 31 décembre 2018

En 2018, le free cash-flow opérationnel s'¢léve & 811 M€ confre
1365 M€ en 2017. Celte baisse s'explique par le refournement partiel
des éléments exceptionnels qui avaient amené le BFR & un niveau frés

bas au 31 décembre 2017.

Au 31 décembre 2018, la trésorerie nette s'éléve ainsi & 3 181 M€
contre 2 971 M€ au 31 décembre 2017, aprés la distribution de
382 M€ de dividendes (349 M€ en 2017) et un décaissement net de

61 M€ lié aux acquisifions et cessions réalisées au cours de I'exercice,

2.3.8 Proposition de dividende

Le Conseil d'administration a décidé de proposer aux actionnaires, qui
seront convoqués en assemblée générale le 15 mai 2019, la
disfribution d'un dividende de 2,08 € par action, en hausse de 19%
par rapport & 2017, correspondant & un faux de distribution du résultat
net ajusté par action de 38 %, stable par rapport & 2017.

2.3.9 Perspectives pour 2019

les perspectives décrites ci-dessous ne prennent pas en compte le
projet d'acquisition de Gemalio, ni la cession en cours de l'activité de
modules matériels de sécurité & usage général (GP HSM). le Groupe
pourra étre amené & les mettre & jour selon la date de cléture effective
de ces 2 opérations.

A compter du 1= janvier 2019, le Groupe applique la norme IFRS 16
[«contrats de location»). Sur la base des travaux actuels, I'impact de
cefte norme ne sera pas significatif sur I'EBIT du Groupe.

En 2019, Thales devrait continuer & bénéficier de la bonne orientation
de lo majorité de ses marchés, combinée & son positionnement
différencié sur les solutions digitales. Dans ce contexte, les prises de
commandes devraient se situer autour de 16 Mds€.

e chiffre d'affaires devrait conserver une dynamique solide, et enregistrer
une croissance organique de 3 @ 4% par rapport & 2018, intégrant
la normalisation de la croissance du secteur Transport aprés une année
2018 exceptionnelle.

Comme annoncé lors de la joumée investisseurs de juin 2018, le Groupe
poursuivia le renforcement de ses investissements en R&D, en particulier

(1) Indicateur financier & caractére non strictement compiable, voir définition page 27.
[2) Par rapport au chiffre d'affaires 2017 refraité de I'application de la norme IFRS 15

correspondant nolamment & une prise de participation complémentaire
de Thales Alenia Space dans la société américaine Spaceflight
Industries, dans le cadre du projet de constellation «BlackSky ».

les capitaux propres, part du Groupe atieignent 5 700 M€, contre
4 922 M€ au 31 décembre 2017, le résuliat net consolidé, part Groupe
(982 M€) ef la baisse de I'engagement net de refraites (287 M€ net
d'impdt) compensant largement la distribution de dividendes (382 M€) et
la baisse de valeur des couvertures de change (88 M€ net d'impat).

S'il est approuvé, ce dividende sera détaché le 21 mai 2019 et mis en
paiement le 23 mai 2019. le versement de ce dividende sera effectué
infégralement en numéraire et s'élévera & 1,58 € par acfion, compte
fenu de I'acompte de 0,50 € par action déjar versé en décembre 2018.

dans les technologies digitales. les dépenses de R&D autofinancées
devraient ainsi croitre légerement plus rapidement que le chiffre d'affaires.

la croissance du chiffre d'affaires, combinée aux effets du plan
Ambition 10 sur la compétitivité et la différenciation des produits et
services, devrait conduire Thales & afficher, sur la base du périmétre et
des taux de change de février 2019, un EBIT compris enfre 1 780 et
1800 M€, en hausse de 6 & 7 % par rapport & 2018.

Sur la période 2018-2021, et sur la base du périmétre de février 2019,

le Groupe s'est fixé les objectifs de moyen terme suivants

¢ une croissance organique du chiffre d'affaires? comprise entre
+3% et +5% en moyenne sur la période 2018-2021, firée par une
surperformance de tous les secteurs opérationnels par rapport &
leurs marchés respectifs ;

e une marge d'EBIT comprise entre 11 et 11,5% & I'horizon 2021,
froduisant l'impact positif des inifiatives de compétitivité (200 a 240
points de base) partiellement réinvesti dans la R&D autofinancée
(50 & 100 points de base?)).

[3) Comparé a la marge d'EBIT (9,8%) et au niveau de R&D autofinancée (5,0%) figurant sur le compte de résuliat 2017 publié.
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2.4 PRESENTATION DES INVESTISSEMENTS

La réalisation d'investissements ciblés en R&D, dans des immobilisations corporelles ou incorporelles on dans le cadre d'acquisitions ef de prises de
participations représente un levier majeur de mise en ceuvre de la stratégie de développement du Groupe.

2.4.1 Investissements en R&D

Lla Recherche et Développement est une activité centrale du Groupe,
facteur clé de différenciation et de compétitivité. Elle occupe ainsi prés
de 40% des effectifs du Groupe. Une description des principaux
domaines de R&D se trouve en section 2.2.2, page 24.

la trés vaste majorité des investissements en R&D est enregistrée
directement en charge dans le compte de résultat du Groupe. Comme
décrit dans la Note 4.2 des comptes consolidés, le Groupe a capitalisé
15,6 M€ de frais de développement en 2018, ef, au 31 décembre 2018,
la valeur nette des immobilisations de frais de développement
capifalisés s'éléve a seulement 30,8 M€.

Une part importante des investissements en R&D est réalisée dans le
cadre des contrats avec les clients, en particulier militaires et
insfitutionnels spatiaux. Seules les dépenses de R&D autofinancées sont
isolées dans le compte de résuliat. Au cours des 3 demiers exercices,
en soutien de son plan stratégique Ambition 10, le Groupe a décidé
d'accélérer ses dépenses de R&D autofinancées, qui ont atteint
879 millions d'euros en 2018, en hausse de 20 % par rapport & 2016,

(en millions d'euros) 2016 2017 2017 2018
retraité
IFRS 15
Chiffre d'affaires 14 885 15795 15228 15855
Frais de R&D figurant sur le compte de résultat IFRS 736 802 802 881
Charges exclues du compte de résultat ajusté -6 -5 -5 -2
Frais de R&D figurant sur le compte de résultat ajusté 731 797 797 879
En % du chiffre d'affaires 4,9% 50% 52% 55%

La croissance des dépenses de R&D autofinancées est principalement
cenfrée sur le développement des expertises digitales fransverses
[cybersécurité, intelligence artificielle, big data analytics, mise en
ceuvre de la Digital Factory), et la conception de dream products,
nouveaux produits trés innovants et disposant d'un potentiel de marché
élevé. En 2018, ces initiatives ont en particulier porté dans le secteur
opérationnel Aérospatial, avec le développement d'innovations dans le

2.4.2

domaine de I'avionique [suite avionique inferactive, multi-média de
bord connecté) et des plateformes spatiales (Spacebus NEO, flexsat).

Dans les prochaines années, le Groupe anticipe une poursuite de la
hausse de ses dépenses de R&D autolinancées, qui devraient atteindre
5,5% & 6,0% du chiffre d'affaires & I'horizon 2021.

Investissements d’exploitation

les investissements d'exploitation du Groupe portent sur 3 catégories principales : les investissements fechniques ef de production, les investissements

immobiliers, ef les investissements dans les systémes d'information.

(en millions d'euros) 2016 2017 2017 2018
retraité
IFRS 15
Chiffre d'affaires 14 885 15795 15228 15855
Acquisitions d'immobilisations corporelles et incorporelles 480 439 439 393
Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles -8 -8 -8 -13
Investissement net d’exploitation 472 431 431 380
En% du chiffre d'affaires 32% 27% 28% 24%

la baisse des investissements enfre 2016, 2017 et 2018 s'explique principalement par la réduction des investissements immobiliers, avec en
particulier la fin d'un grand projet immobilier & Bordeaux, inauguré en octobre 2016, combinée & une sélectivité accrue dans les projets.
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2.4.3 Acquisitions et prises de participations

En soutien du plan stratégique Ambition 10, le Groupe poursuit une politique d'acquisitions ciblées afin de renforcer son portefeuille de technologies

et d'accroiire son potentiel de croissance.

(en millions d’euros) 2016 2017 2018 Total

2016-2018
Invesfissements nets dans les filiales et participations 391 121 72 584
Cessions neftes de filiales et participations -297 -42 el -349
Solde net des acquisitions et des cessions 94 80 61 235

Acquisitions réalisées en 2016

En mars 2016, le Groupe a finalisé I'acquisifion de la société Vormetric,
un des premiers fournisseurs de solutions de protection des données,
pour 372 millions d'euros, renforcant forfement son portefeuille dans le
domaine de la cybersécurité.

En juillet 2016, Thales Alenia Space a acquis la Division opioélectronique
du Groupe RUAG, spécialisée dans les instruments pour satellites
scientifiques et dans les équipements permettant les communications
opfiques dans |'espace.

Enfin, en décembre 2016, le Groupe c finalisé 'acquisition d'Aviovision,
startup spécialisée dans les applications digitales pour les opérations
aériennes [« Elecironic Flight Bag»).

Ces investissements ont &fé en partie compensés par |'encaissement de
la soulte versée dans le cadre de I'évolution du périmétre de la
joint-venture Thales Raytheon Systems (81 millions d'euros) ef par la
frésorerie regue dans le cadre de la cession de la participation du

Groupe dans Hanwha Thales (204 millions d'euros).

Acquisitions réalisées en 2017

En 2017, le principal invesfissement enregisiré a été la sorfie netie de frésorerie
de 91 M€ rédlisée lors de la findlisation de I'acquisiion de la société
américaine Guavus, un des pionniers de I'analyse big daia en temps réel.

En pardllele, le Groupe a encaissé le produit de la cession de son
activité de gestion d'identité, finalisée en mai 2017

THALES — Document de référence 2018

Acquisitions réalisées en 2018
En 2018, les investissements notables du Groupe ont porté sur :

o l'acquisiion de la société Cubris, leader des systtmes de conduite
assistée pour frains de grandes lignes, une technologie clé pour le
futur train aufonome ;

e une prise de participation de Thales Alenia Space dans la société
américaine Spaceflight Industries, dans le cadre du projet de
constellation de satellites «BlackSky» utilisant les technologies de
big dota analyfics.

le 17 décembre 2017, Thales et Gemalto ont annoncé la signature
d'un accord de rapprochement incluant une offre publique en numéraire,
au prix de 51€ par action coupon atiaché, portant sur I'ensemble des
actions Gemalto, pour une valeur des fonds propres d'environ
4,8 Mds€. Cefte acquisition majeure a &t finalisée le 2 avril 2019,
Elle est décrife dans la section 2.5.

En paralléle, pour satisfaire aux demandes de plusieurs autorités de
concurrence, Thales a annoncé en février 2019 la signature d'un accord
définitif de cession de son activite de modules de sécurité matériels &

usage général (GP HSM, General Purpose Hardware Security Modlules).

Le Groupe continue de rechercher des acquisitions ciblées en particulier
pour compléter sa stratégie digitale, en se focalisant sur le renforcement
de son expertise dans les 4 technologies digitales identifiées comme
clés dans les grands domaines d'activite du Groupe : conneclivité,
intelligence artificielle, big data analytics, et cybersécurité.



Acquisition de Gemalto — Activités

2.5 ACQUISITION DE GEMALTO

Motivation stratégique

le 17 décembre 2017, Thales et Gemalto (Euronext Amsterdam et Paris :
GTO) ont annoncé la signature d'un accord de rapprochement incluant
une offre publique d'achat en numéraire, au prix de 51€ par action
coupon attaché, portant sur 'ensemble des actions Gemalio, valorisant
la Société & environ 4,8 Mds€. Cette offre a été unanimement
recommandée par le Conseil d'adminisiration de Gemalio et unanimement
approuvée par le Conseil d'administration de Thales.

Ce projet représente un formidable levier d'accélération de la stratégie
digitale de Thales, mise en ceuvre depuis 2015.

En combinant les actifs digitaux de Thales et de Gemalio, ce rappro-
chement crée un acfeur majeur, leader mondial dans la sécurité
numérique et la cybersécurité, s'appuyant sur un portefeuille de solutions
intégrant des logiciels de sécurité, une expertise en biométrie, en
authentification multifacteurs et dans 'émission de fitres physiques et
numériques sécurisés. Ces technologies, qui combinent des cas
d'usage variés ef en constante évolution, ont vocation & générer de
nombreuses opportunités commerciales et des synergies de revenu
dans les prochaines années.

Cette nouvelle activité représente environ 20 % du chiffre d'affaires
pro-forma du Groupe ef, avec 3,5 Mds€ de chiffre d'affaires, se
classe parmi les principaux acteurs mondiaux sur le marché en forte
croissance de la sécurifé numérique.

De plus, en intégrant l'expertise de Gemalio dans l'identification ef la
sécurisation des objets, Thales renforce son positionnement différencié
sur ses 5 grands marchés en devenant le seul acteur au monde
capable d'offrir des solutions complétes pour sécuriser les chaines de
décision critiques dans leur ensemble, de la génération de données par
des capteurs jusqu'a la prise de décision en femps réel.

L'ensemble combiné emploie plus de 28 000 ingénieurs, 3 000
chercheurs et investit plus de 1 Md<€ en R&D autofinancée.

Déroulement de I'offre
et préparation de l'intégration

Depuis 'annonce du projef, les équipes de Thales et de Gemalio ont
mené en paralléle 2 chantiers : d'une part 'exécution de la fransaction, ef
d'autre part, la préparation de l'intégration de Gemalio au sein de Thales.

Début 2018, le financement de I'opération a été sécurisé via |'émission

de 1,5 Mds€ d'obligations.

Fin mars 2018, le document d'offre, dans lequel figurent les termes et
conditions ainsi que les conséquences de I'offre, a & approuwvé par
['autorité néerlandaise des marchés financiers (AFM) et publié, ouvrant
ainsi I'offre aux actionnaires de Gemalto.

Entre mars 2018 et mars 2019, Thales et Gemalto ont obtenu 12 des
14 auforisations réglementaires requises. le 14 mars 2019, Thales a
décidé de renoncer & la condition suspensive relative aux 2 dernieres
autorisations réglementaires non encore obtenues en Russie, et a fixé
au 28 mars 2019 la cldture de son offre publique d'achat sur Gemalto.
A la cléture de cetfte offre, plus de 85% des actions de Gemalio
avaient &é apportés, la rendant inconditionnelle.

Conformément & la réglementation néerlandaise, 'Offre a été réouverte
pour permetire aux actionnaires qui n'avaient pas apporté leurs actions
durant la période d'offre initiale de les apporter. Cette réouverture
durera jusqu'au 15 avril 2019. Par la suite, sous réserve de I'obtention
d'au moins 95% du capital social émis de Gemalio, Thales a I'infention
d'initier une procédure de retrait obligatoire ef une procédure de refrait
de la cofe, ainsi que foutes les opérations de restructuration appropriées
afin de faciliter la réalisation des synergies.

En paralléle, un processus de planification détaillé de l'intégration a été
mis en ceuvre, structuré par une équipe de gesfion de projet dédiée, avec
['objectif de maximiser les synergies dés que possible aprés la finalisation
de l'acquisition. Plusieurs centaines de personnes ont été impliquées au
sein des 2 groupes dans la préparation de cefte intégration.

Pour répondre aux affenfes de certaines auforités de concurrence,
Thales a signé en février 2019 un accord définitif avec la Société
Entrust Datacard pour la cession de son activité mondiale de modules
de sécurité matériels & usage général (GP HSM). La finalisation de
cefte fransaction esf subordonnée & I'autorisation de plusieurs auforités
réglementaires ainsi qu'a la satisfaction de conditions habituelles de
réalisation.

Objectifs financiers

Gemalto est consolidé dans les états financiers de Thales depuis le
1 aviil 2019. Lle Groupe projetie de créer un nouveau secteur opé-
rationnel dénommé "Sécurité et Identité Digitales” rassemblant les
acfivités de Gemalio et certaines activités digitales de Thales.

Thales estime que ce rapprochement générera en rythme de croisigre
des synergies annuelles de colt avant impdt comprises enfre 100 M€
et 150 M€ en 2021, ainsi que des synergies de revenus significatives.

L'opération génere par ailleurs dés la premiére année une relution du
BNPA ajusté entre 15 % et 20 %, avant prise en compte des synergies.

le retour sur capitaux employés de l'opération, y compris synergies
devrait excéder le cott du capital de Thales & un horizon de 3 ans aprés
la réalisation de ['opération.

Plus d'informations sur les activités de Gemalto figurent dans le rapport

annuel 2018 de Gemalto.
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2.6 ORGANISATION DU GROUPE

2.6.1

2.6.1.1

Relations entre Thales et ses filiales

Organigramme simplifié au 31 décembre 2018

Cet organigramme simplifié fait apparaitre, dans les grands pays d'implantation du Groupe, les sociétés consclidées par intégration globale et
dont le chiffre d'affaires représente plus de 0,5 % du chiffre d'affaires consolidé.

les sociétés mises en équivalence ne sonf pas reprises dans cet organigramme simplifié (& I'exception de NAVAL GROUP).
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2.6.1.2 Role de Thales société mére
dans le Groupe

Thales société mére assure pour les sociétés du Groupe les fonctions

d'une holding :

e la défention de ftitres dans les principales filiales du Groupe ;

e la gesfion des fonctions centrales : élaboration de la sfratégie du
Groupe, politique commerciale, politique juridique et financiére, contréle
des opérations, politique de ressources humaines, communication;;

e lassistance spécialisée aux filiales : apport d'expertise en matiére
juridique, fiscale et financiére, pour lequel les filiales reversent une
redevance ;

o le financement, la trésorerie et la mise en p|c|ce, le cas échéant, de
garanties.

Qutre ces fonctions, Thales société meére, exerce une activité propre de
recherche, décrite en pages 23 ef suivantes.

La liste des principales sociéfés consolidées est présentée infra.

Organisation du Groupe — Activités

2.6.1.3 Flux financiers entre Thales
société mere et ses filiales

Thales société mére percoit les dividendes versés par ses filiales, tels
qu'approuvés par leurs assemblées générales d'actionnaires respectives
et sous condifion des dispositions légales ou réglementaires qui leur
sont localement applicables.

Qutre les remontées de dividendes ef la perception d'une redevance
pour 'exécution des services partagés, les principaux flux financiers
enfre Thales société mére et ses filiales concernent la centralisation de
frésorerie.

la frésorerie excédentaire des filiales esf, en régle générale, placée
auprés de la sociéte mére dans le cadre d'un systéme centralisateur
(cash pooling). En contrepartie, Thales société mére assure le
financement des besoins de trésorerie des filiales. Elle intervient, pour
son compte et celui des filiales, sur les marchés financiers pour réaliser
les placements ef les emprunts nécessaires dans le cadre du cash
pooling. Sauf exception, ce systéme s'applique & I'ensemble des filiales
contrélées maijoritairement par Thales.

2.6.2 Données sur les principales filiales opérationnelles
et principaux sites industriels

2.6.2.1

Liste des principales sociétés consolidées

La liste des principales sociétés consolidées figure en Note 15 page 221 des comptes consolidés du Groupe.

2.6.2.2 Principaux sites industriels

A fin 2018, quinze sites employaient plus de 1 000 personnes :

Au 31 décembre 2018 Effectifs Propriété Surface en m?
France

Bordeaux [Sud-Ouest) 2 383 Mérignac 60 000
Brest (Brefagne) 1421 Location 56 000
Cannes (Provence) 2 006 Propriété-Location 84 000
Cholet [Pays de la Loire] 1537 Location 53 000
Gennevilliers (lle-de-France) 3522 Location Q0 000
Elancourt (lle-de-France) 3634 Location 104 000
Massy (lle-de-France] 1131 Location 26 000
Rungis (le-de-France] 1054 Location 23000
Toulouse (Sud-Ouest) 4 411 Propriété-Location 142 000
Vélizy (le-de-France) 3570 Location 125 000
Royaume-Uni

Crawley 1660 Location 26130
Pays-Bas

Hengelo 1389 Propriété 87 000
Australie

Sydney 1314 Location 84 327
Allemagne

Stuttgart 1538 Location 59 000
Etats-Unis

Irvine Q74 Location 30 440
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RISQUES OPERATIONNELS ET STRATEGIQUES

Risques liés aux offres ef projets

Risques lies aux produits et aux services

Risques liés a la relation client, & la concurrence et aux marchés

Risques liés aux acquisitions et investissements sfratégiques

Risque de moindre impact des mesures d'amélioration de la performance
Risques ressources humaines

Risques «cyber»

Risques liés aux fournisseurs

Risques environnementaux

Risques sur la sécurité des sites, des personnes et des informations sensibles
Risques lies aux participations minoritaires
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RISQUES JURIDIQUES ET REGLEMENTAIRES

Conformité aux régles du commerce international

Conformité aux régles concernant |'éthique des affaires
Conformité aux régles de protection de la propriété infellectuelle
Conformité aux régles de concurrence

Conformité aux régles de protection des données & caractére personnel
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ENVIRONNEMENT DE CONTROLE DES RISQUES

Environnement interne
les organes de surveillance, de suivi et de confréle
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Le Groupe foumit des systemes, produits et équipements complexes, de
nature souvent crifique pour ses clients, Etafs ou grandes enfreprises,
partout dans le monde.

Il doit faire face & 3 grandes catégories de risques : des risques
opérationnels ef stratégiques, des risques juridiques el réglementaires,
et des risques financiers. Le présent chapitre décrit ces risques ainsi que
I'environnement de gestion y afférent.

Cette section inclut la description des risques refenus pour la Déclaration
de Performance Exira-financiére du Groupe établie conformément
a larticle R. 225-105 1° du Code de commerce. Ces risques sont
formellement identifiés par I'indication « DPEF » ef les modalités de gestion
de ces risques sont décrites dans le rapport Responsabilité d'Entreprise et
Performance Extra-Financiére («REPF») revu par le Comité stratégique &
responsabilité sociale et environnementale qui est présenté au chapifre 5.

Thales est exposé & des risques et incertitudes variés qui peuvent
affecter ses activités, sa réputation, sa rentabilité ou sa capacité a
réaliser ses objectifs financiers. Pour y faire face, le Groupe :

e sattache & identifier les sources de risques le plus en amont possible,
pour mieux en maitriser les conséquences ;

e s'‘appuie sur un systeme proactif d'identification et de gestion des
risques cohérent, couvrant I'ensemble de ses fonctions, ef cartographie
chaque année les risques auxquels il est exposé.

La gestion des risques du Groupe s'inscrit dans le cadre préconisé par
I'AMF; elle est un levier de management de Thales qui contribue & :

o Créer et préserver la valeur, les actifs et la réputation du Groupe

La gestion des risques permet d'identifier et d'analyser les principales
menaces ef opportunités auxquelles le Groupe est exposé. En anticipant
I'impact potentiel de ces risques, elle vise & mieux préserver la valeur,
les actifs et la réputation du Groupe.

o Sécuriser la prise de décision et les processus du Groupe
pour favoriser I'atteinte des obijectifs

Lanalyse des risques vise a identifier les principaux événements et
situations susceptibles d'affecter de maniére significative la réalisation
des obijectifs du Groupe. La maitrise de ces risques permet de favoriser
'atteinte desdits objectifs.
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la gesfion des risques est infégrée aux processus décisionnels et
opérationnels du Groupe. Elle est un des outils de pilotage et d'aide &
la décision. Elle permef de donner aux dirigeants une vision objective
et globale des menaces et opportunités potentielles auxquelles le
Groupe est exposé, de prendre des risques mesurés et réfléchis, et
d'orienter leurs décisions quant & I'affectation des ressources humaines
et financiéres.

o Favoriser la cohérence des actions avec les valeurs du Groupe

la démarche de maitrise des risques du Groupe s'inscrit en cohérence
avec ses valeurs, en particulier pour ce qui conceme la siricte
conformité de ses activités aux régles et législations nationales et
infernationales.

o Mobiliser les collaborateurs du Groupe autour d’une vision
commune des principaux risques et les sensibiliser aux risques
inhérents a leur activité

Thales met en ceuvre sa démarche de gestion des risques d'entreprise
et de contréle interne dans les sociétés dont il a le contréle et
consolidées en intégration globale. La poliique d'assurance du Groupe
(voir section 3.4.1 b}, centralisée, couvre le méme périmétre.

Ces dispositifs de gestion des risques et de contréle interne contribuent
& la réalisation des objectifs du Groupe sans toutefois constituer une
garantie absolue, en raison des limitations inhérentes & fout systéme,
notamment induites par la prise en compte du rapport colts/bénéfices
amenant & accepter un certain niveau de risques, et du fait d'incertitudes
externes au Groupe.

la présente section présente les risques jugés principaux par Thales.
Elle a été préparée sur la base des conclusions issues des travaux
effectués par le Groupe en 2018 en matiére de gestion des risques, de
contréle interne, et d'audit inferne. Les résultats de ces travaux ont été
examinés & |'occasion des différentes réunions du Comité de supervision
des risques ef du Comité directeur des risques [voir secfion 3.4.2) au
cours de I'année ainsi que lors de séances du Comité d'audit et des
comptes qui se sont tenues en 2018.
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3.1 RISQUES OPERATIONNELS ET STRATEGIQUES

3.1.1

Identification du risque

Risques liés aux offres et projets

Suivi et gestion du risque

3.1.1 q) Maitrise des offres et de la réalisation des projets

Une proportion importante de I'activité de Thales est réalisée sous
forme de projefs & long ferme, obtenus parfois dans un confexte de
forte compétition.

Ces projets peuvent :
e présenter un frés haut degré de complexité technologique ;

e devoir répondre & des exigences opérationnelles, réglementaires ou
contractuelles trés élevées ou difficiles o atteindre ;

o faire face & des aléas durant la phase d'exécution.

Leur sfructure contractuelle (maitrise d'ceuvre de grands sysfémes,
consortium, joint-venture, partenariats public-privé, ...) peut aussi ajouter
des confraintes et de la complexité.

le colt réel de développement et de réalisation de ces projefs est
susceptible d'étre significativement plus élevé que le coit prévisionnel
eslimé en phase d'offre, avec un impact négatif sur les résulfats et la
situation financiére de Thales, d'autant que ces conirals sont généralement
conclus sur la base d'un prix de vente fixe et forfaitaire. De plus, en cas
de non-respect des performances ou du calendrier préwu, les clients
peuvent le plus souvent exiger le paiement de pénalités, voire procéder
4 la résiliation du confraf.

les contrats les plus complexes se déroulant sur plusieurs années, leur
confribution économique au résultat du Groupe sur une année donnée
peut étre enregisirée, dans le respect des normes comptables en
vigueur, sur la base d'une estimation des colts & terminaison susceptible
d'éfre uliérieurement corrigée.

le management des offres et des projets du Groupe fait I'objet d'un
processus défaillé, ef sans cesse enrichi, d'évaluation et de gesfion
des risques.

e Un classement de crificité permet aux Directions générales des enfités
opérationnelles (Business Lines, Aciivités Mondiales, Direction générale
du Groupe) de suivre et valider les offres et projefs les plus risqués.

e En phase d'offre, des revues de pairs indépendants et |'implication
des fonctions «Technique», «Ingénierie», «Achats», «Production »,
«Juridique et Confrats », «Finance» ef «Qualité» contribuent & la maiirise
des engagements. Un accent particulier est mis pour vérifier que la
solution proposée répond au besoin du client ef s'inscrit dans le cadre
d'une politique produit.

e En phase d'exécution, des revues régulieres préparées suivant un
format commun & I'ensemble du Groupe permettent de mesurer
I'avancement technique, contractuel et financier de chaque confrat;
une aftention particuliére est poriée & I'évolution des écarts financiers
et & la mise en ceuvre des plans d'actions correctives.

e Formation : & fin 2018, prés de 1 630 responsables d'cffres, de projets,
ou de bureaux de projets (Programme Management Office] du
Groupe, dont 220 au cours de I'année, ont été cerfifiés conjointement
avec |'International Project Management Association (IPMA.

3.1.1 b) Compensations (Offsets)

Lobfention de grands confrats, en particulier dans le domaine de la
défense, peut éire conditionnée dans cerfains pays & I'engagement de
mettre en ceuvre des compensations locales ou Offsets, directs
[exécution de parties du confrat par des industriels locaux), semi-directs
{localisation dans le pays client d'activités du Groupe non directement
liés & I'exécution de ce confrat), ou indirects (investissements locaux,
formation, industrie...) dans des domaines hors du portefeuille d'activités
principales de Thales.

La capacité du Groupe & prendre en compte la dimension Offsets dans
ses propositions peut également étre un levier important de différenciation,
et donc de réussite commerciale.

Lla non réalisation de ces obligations confractuelles dans les délais
impartis peut exposer le Groupe au versement de pénalités, parfois non
libératoires de I'obligation, voire affecter & terme la capacité du Groupe
a se développer dans un pays donné.

le développement des prises de commandes de Thales au cours des
demiéres années (notamment I'enregisirement de la commande liee au
Rafale en Inde en 2016) a enfrainé un accroissement significafif de ses
engagements d' Offsets.

les unités de Thales qui exportent dans un pays de destination ayant
une politique d'Offset sont responsables de la réalisation des
engagements d' Offsets contractés dés la phase d'offre et d'en piloter la
réalisation.

Le Groupe a mis en place des organisations centrales spécifiques pour :

e coordonner les poliiques d'Offsefs directs entre unités exportatrices
et pays ou régions de destfination ;

o piloter certains programmes d'Offsets semi-directs ;

o s'assurer, par délégation des unifés, de la réalisation des obligations
d'Offsets indirects, mission confiée & une structure permanente de
gestion dénommée Thales Infernational Offsets.

Document de référence 2018 — THALES

43



Facteurs de risques, contréle interne et gestion des risques — Risques opérationnels et stratégiques

44

3.1.2 Risques liés aux produits et aux services

Identification du risque

Suivi et gestion du risque

les lignes de produits ef services développés par le Groupe doivent
périodiquement éire améliorées ou refondues pour accompagner
I'evolution des marchés ef gagner en compétitivité, en particulier en
proposant des architectures modulaires ef une variabilite permetfiant de
s'adapter de maniére compéitive aux spécifications de chaque client.

Une mauvaise anficipation de la demande [volume, performances
opérationnelles, codt cible), un design ou un modéle d'affaires mal
adaptés, ainsi qu'une estimation erronée des coits de développement
et des délais de mise sur le marché peuvent conduire & des ventes ou &
une rentabilité moindres que prévus, ou & une dépréciation des stocks
pour cerfains produits ou services.

les Activités Mondiales ef les Business Lines, responsables de la
polifique produit et de la R&D de leur périmétre, sont organisées par
marchés pour piloter en cohérence les efforts d'innovation et la réponse
aux besoins des clients.

le développement des lignes de produits s'appuie sur une procédure et
une organisation dédiées, distinctes du management des offres et projets.

le Groupe développe et met & la disposition de ses entités des
méthodologies, un environnement ef une gomme d'outils d'ingénierie
systeme, logiciel et matériel adaptés aux différents niveaux de
complexité de ses produits et solutions.

3.1.3 Risques liés a la relation client, a la concurrence

et aux marchés

Identification du risque

Suivi et gestion du risque

3.1.3 q) Satisfaction client

Thales opérant sur des marchés dont les clients sont structurellement en
nombre limit¢, I'insatisfaction de I'un d’entre eux pourrait avoir des
conséquences significafives.

Une insafisfaction majeure, quelle qu'en soit la cause [refards de
livraison, qualité ou performances insuffisantes, mauvaise compréhension
des enjeux, manque de proximité. .. pourrait altérer la confiance vis-0-vis
de Thales, nuire & son image et lui faire perdre des parts de marché.

le réfablissement de I'image ef des positions du Groupe pourrait
nécessiter des investissements ef des efforts commerciaux.

Thales a mis en place un dispositif d'écoute permanente de ses clients,
a plusieurs niveaux :

e un réseau commercial de Key Account Managers, localisés au plus
prés des clients ef en dialogue permanent avec eux;

e une organisation Qualité & Safisfaction Client, en relation directe avec
les représentants Qualité des clients, tout au long des contrats ;

e des enquéfes indépendantes régulieres, permetiant d'évaluer la
satisfaction et la confiance des clients, et de mettre en ceuvre, le cas
échéant, des actions correctives ;

e des initiatives visant & renforcer sans cesse la culture Qualité et veiller
a ce que le client soit au centre des préoccupations des équipes.

3.1.3 b) Evolutions et disruptions des marchés

Les marchés sur lesquels Thales est présent sont sensibles & des facteurs
tels que I'évolution des normes et réglementations, la survenance de
conflits ou de changements polifiques majeurs, ou encore aux ruptures
technologiques ou de business model.

Tout en représentant un important levier de croissance pour le Groupe, la
digitalisation pourrait conduire & des reports de commandes par attentisme
des clients, & des disruptions de marchés ou & des changements de
modele d'affaires dans I'ensemble des aciivités de Thales.

Les évolutions des marchés des satellites de télécommunications ou de
la connectivité en vol en sont une illustration :

o le marché des satellites de télécommunications est affecté par la
constanfe évoluion des technologies induisant une diminution du
colt du Mégabit fransmis. En particulier, des incerfitudes subsisfent
sur |'arficulation entre les nouveaux modéles de constellations et les
safellites plus traditionnels en orbite haute, donf la technologie
évolue également pour offrir des solutions & plus forte capacité ;

e dans le cadre du développement de ses activités dans le domaine
des services de connectivité & bord des avions civils, Thales est
engagé depuis 2016 et jusqu'en 2028 auprés de la société SES
sur un programme annuel d'ochat de bande passante pour un
montant prédéfini. la rentabilité de cette activité pourrait étre
affectée si la vente des services de connectivité devait s'avérer
plusieurs années de suite significativement inférieure aux prévisions.
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La diversité des activités du Groupe, la profondeur de son portefeuille
de technologies, I'ouverture sur les écosystémes d'innovation mondiaux
(universités, starfups, incubateurs) renforcent sa capacité d'adaptation
aux évolutions de ses marchés.

Dans le domaine digital, le Groupe poursuit depuis plusieurs années un
plan d'acfion structuré autour

o d'une maitrise des technologies digifales clés en capitalisant sur des
investissements en R&D en forfe croissance et une politique active
d'acquisitions ;

e de la Digital Factory, qui accélére la transformation digitale & travers
I'ensemble du Groupe;

e de partenariats avec ses clients pour accompagner leur transformation

digitale.
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Identification du risque

Suivi et gestion du risque

3.1.3 ¢) Dépendance aux commandes publiques

Thales réalise une part importante de son activité auprés de clients
gouvernementaux, notfamment sur les marchés de défense dans de
nombreux pays. Sur ces marchés, les dépenses publiques dépendent de
facteurs politiques et économiques et sont donc susceptibles de connafire
des fluctuations d'une année sur l'autre. la réduction de ressources
budgétaires de clients gouvernementaux peut par exemple engendrer
des refards dans I'enregisirement des commandes, dans le calendrier
d'exécution des contrats ou dans les paiements, ou une diminution des
financements des programmes de recherche ef développement.

Thales a fondé sa stratégie sur un équilibre de son portefeuille d'acfivités
entre la défense et le civil qui, en 2018, représentent chacun environ la
moitié du chiffre d'affaires.

La solidité d'ensemble du portefeuille repose, par ailleurs, sur un socle
diversifi¢ de commandes de montant unitaire inférieur & 100 M€.

La large répartition géographique des activités du Groupe, notlamment
au travers de ses implantations infernationales, apporte une diversification
supplémentaire de la base de clientéle.

3.1.3 d) Aléas politiques

Une part significative du chiffre d'affaires de Thales est soumise au
risque d'instabilite politique des pays dans lesquels le Groupe opére.
La matérialisation de ces risques peut affecter I'activité et la rentabilité
du Groupe.

En particulier, un changement de gouvernement, un événement politique
majeur, un conflit armé ou des actes de ferrorisme, une dégradation
forte de la balance des paiements, des mouvements sociaux, des gréves
ou des émeutes peuvent enfrainer nofamment : un confréle des changes
plus restrictif, des dépréciations d'actifs, I'expropriation ou la cession
forcée de la paricipation de Thales, une situation sécuritaire empéchant
Thales d'assumer ses obligations de performance, une rupture inopinée de
contrat ou d'engagement, un appel abusif de caution ou de garantie, ocu
encore la non-certification de documents nécessaires pour le paiement.

Risques liés au Brexit

La décision du Royaume-Uni de quitter I'Union européenne [« Brexit»)
pourraif nofamment se fraduire par une situation économique ef
budgétaire dégradée dans le pays, une volatilite accrue de la livre
sterling par rapport & l'euro, et la modification des régimes de
circulation des biens et des personnes entre 'Europe continentale ef le
Royaume-Uni. Ce contexte défavorable pourrait affecter I'activité et la
rentabilité de Thales, qui réalise environ 8% de son chiffre d'affaires du
Groupe au Royaume-Uni et y compte environ 6 000 employés.

Thales produit ef vend dans de trés nombreux pays et sait s‘adapter a
des environnements réglementaires variés ou changeants.

Thales @ mis en place des équipes spécialisées dans |'ingénierie
financiére des contrats, afin d'identifier ef analyser les risques et déterminer
les moyens pour les réduire. Dans ce cadre, Thales peut se tourner vers
les assureurs publics ou privés pour couvrir le risque d'inferruption de
contrat, le risque de crédit ou d'appel abusif de cautions. Il peut
également faire appel & des instruments financiers comme les letires de
crédit nofifiées ou confirmées, I'escompte de créances sans recours ou
le crédit export.

Gestion des risques liés au Brexit

Thales a mis en place un groupe de coordination de I'ensemble des unités
concernées afin d'anticiper au mieux les conséquences opérationnelles de
cefte décision ef d’en minimiser les impacts.

Limpact sur les programmes en cours d'un éventuel blocage temporaire
des mouvements de biens entre I'UE et le Royaume-Uni a été évalué,
et des mesures de confingences ont été prises pour en minimiser les
conséquences éventuelles (anticipation de liviaisons, consfitufion de sfocks,
certification des fournisseurs britanniques. . ).

le Groupe a également mis en place une cellule de veille qui suit
len lien avec les autorités, directement ou au travers d'associations
professionnelles) les évolutions fiscales, légales ef réglementaires afin de
prendre en amont les mesures nécessaires & la maitrise de I'impact
éventuel de ces mesures.
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3.1.4 Risques liés aux acquisitions
et investissements stratégiques

Identification du risque

Suivi et gestion du risque

Thales procede réguligrement & des acquisitions de sociétés (ou & des
invesfissements stratégiques ou des mises en commun d'activités au fravers
de co-enfreprises), afin de compléter son portefeuille technologique et de
renforcer sa présence sur certains marchés.

lintégration de ces acfivités au sein de Thales peut se révéler plus difficile
et plus longue qu'envisagé, ne pas produire la fofalité des synergies et
autres avanfages attendus, entrainer des pertes de talents, ou nécessiter
une mobilisation plus importante des équipes concernées et des
dirigeants et ainsi affecter négativement les résuliats et la situation financiere
du Groupe.

les performances financiéres des sociétés acquises pourraient ne pas
étre conformes aux hypothéses sur lesquelles leur valorisation et la
décision d'investissement ont été fondées. Des divergences importantes
pourraient conduire & déprécier des écarts d'acquisifion ou d'aufres
actifs incorporels, affectant ainsi négativement les résultats et la situation
financiere de Thales.

Ces risques sont en particulier applicables & I'acquisition de Gemalio,
qui est décrite plus en défail en section 2.5.

3.1.5 Risque de moindre impact

de la performance

Identification du risque

Avant tout projet d'acquisition, le Groupe procede & des audits et due
diligences, en s'appuyant le cas échéant sur des conseils extérieurs,
afin de vérifier la situation de I'entreprise cible. Du fait de la réglementation
applicable, ces due diligences sont plus limitées lorsque I'entreprise
cible esf cotée.

Tout projet d'acquisition fait |'objet & chaque stade important de |'opération
d'une revue permetiant de confirmer son intérét et de fixer les conditions
et paramétres pris en compte pour aboutir & sa réalisation.

Les acquisitions de taille significative font |'objet d'un audit inferne dans
les 18 mois suivant leur finalisation. Ces audits portent sur la robustesse
des plans d'offaires ayant conduit & la décision, I'intégration de la
société nouvellement acquise au sein du Groupe, la mise en ceuvre des
synergies ef la comparaison de la trajectoire de performance par
rapport aux hypothéses prises. Les rapports d'audits sont communiqués
& la Direction générale du Groupe et font I'objet d'une synthése au
Comité d'audit ef des comptes.

des mesures d’amélioration

Suivi et gestion du risque

Thales a lancé, en soutien de ses objectifs financiers de moyen terme,
le programme de performance Ambition Boost visant & accroiire de
maniére globale la performance du Groupe.

Ce programme de performance global offre un cadre commun au sein
duquel les unités déploient les plans ef initiatives adaptés & leurs
propres enjeux en fermes d'amélioration de la performance.

Pour la période 2018-2021, cetie démarche repose en particulier sur :

e la mise en place d'une nouvelle organisation dans le domaine des
achats ;

e la mise en ceuvre de nouvelles initiatives visant & accraiire la compéfitivité
de l'ingénierie ;

o |'amélioration de la compétitivité des fonctions support ;

e |'‘amélioration continue de I'excellence opérationnelle, dans la
gestion des offres comme dans la réalisation des projefs.

les résuliats et la situation financiére de Thales pourraient étre affectés
de maniére négative si les initiatives prévues dans le cadre d’Ambition
Boost ne parvenaient pas & &tre mises en ceuvie dans leur intégralité
ou ne généraient pas les résultats escomptés selon le calendrier initial.
Par ailleurs, le colt de mise en ceuvre de ces inifiatives pourrait se
révéler supérieur aux aftentes.

La survenance de ces risques pourrait empécher le Groupe d'afteindre
ses objectifs financiers.
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Thales a mis en place un suivi précis des initiatives d'amélioration de la
performance et la Direcfion générale du Groupe passe réguliérement
en revue |'éfat d'avancement des principales initiatives, & savoir :

o |'optimisation de la part achetée via la mise en place d'une
organisation Achats infégrée, d'actions visant & réduire le colt des
principaux produits ef & globaliser les achats ;

o |'augmentation de la compétitivité de 'ingénierie via le déploiement
mondial de procédures et outils communs, un déploiement
infernational des cenfres de compétence (France, Roumanie, Inde.. )
et le renforcement des compétences clés ;

o |'amélioration de I'efficacité des fonctions support via le déploiement
de modes opératoires optimisés et mieux outillés avec un focus sur
les activités o forte valeur ajoutée, accompagné de la mise en place
de services partogés ;

e la qualité accrue dans I'exécution des projets via, notamment,
I'accroissement des responsabilités octroyées & I'équipe projet, le
contréle de la stricte application des procédures ef |'anticipation de
la mise en place des ressources nécessaires.

Ces initiatives et leur raduction financiére sont incluses dans les budgets
et les plans stratégiques du Groupe, qui sont revus réguliérement par la
Direction générale et le Conseil d'administration.
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3.1.6 Risques ressources humaines

Identification du risque

Suivi et gestion du risque

3.1.6 a) Atiractivité, rétention et développement des talents

Lactivié de Thales éfant dominée par la réalisation de projets ef le
développement d'innovations, le succés et la performance financiére du
Groupe sont frés dépendants de :

e sa capacité & recruter en femps voulu les talents nécessaires & ses
besoins, sur les différents marchés de I'emploi, en France et & I'éranger ;

o la qualite des compétences clés et de I'engagement de ses équipes;

e sa capacité & gérer, refenir el mofiver tous les talenfs nécessaires au
développement de son acfivité dans le monde.

Si Thales ne réussissait pas & présenter une attractivité suffisante, &
acquérir, refenir ef développer les falents, son chiffre d'affaires et sa
rentabilité opérationnelle pourraient &ire négativement affectés.

le Groupe développe depuis de nombreuses années une politique
acfive de gestion des ressources humaines pour accroiire son attractivité,
favoriser I'intégration et développer les talents. Celle-ci est décrite en
section 5.4 pages 107 & 112,

Dans ce cadre, Thales a notamment renouvelé ef déployé sa marque
employeur dans tous les pays ou le Groupe souhaite se développer.
Des campagnes de communication ef des partenariats avec de
grandes universités ont été mis en ceuvre avec l'aide de la fonction
globale de recrutement ratiachée & la Direction générale Ressources
Humaines.

3.1.6 b) Diversité et inclusion (DPEF)

Dans un environnement culturel et technologique plus globalisé,
I'accroissement de la diversité des équipes et le développement d'une
culiure d'entreprise plus inclusive représentent des leviers importants de
soutien & l'innovation et & la créativité gréce & une plus grande pluralité
des approches, des poinfs de vue et des idées.

le manque de diversité pourrait peser sur la capacité du Groupe &
prendre en compte des changements importants de technologie,
d'attentes clients ou de modéles économiques ef avoir ainsi des
conséquences négatives sur sa compétitivité, son acfivité ef sa rentabilité.

Depuis 2016, des obijectifs volontaristes de renforcement de la diversité
et de l'inclusion au sens large ont été fixés pour I'ensemble du Groupe
et font I'objet d'un tableau de bord de suivi frimestriel (voir section 5.4.2
page 112).

Alfin de favoriser la diversité des équipes ef I'inclusion des collaborateurs
dans le respect de leurs différences, le Groupe a mis en place une
gouvemance dédiée ef sfructurée autour d'un Comité de pilotage, d'un
Conseil de la Diversité ef de I'Inclusion et d'une foncfion centrale Diversité
et Inclusion.

S'agissant de la mixité et de I'égalité professionnelle en France,
le Groupe déploie depuis 2004 des plans d'actions négociés dans
le cadre d'accords conclus avec les organisations syndicales.

Depuis 2009, Thales a signé un accord européen IDEA, porteur
d'engagements dans les domaines de I'égalité entre les femmes et
les hommes.

Les actions du Groupe en la matiére sont détaillées en section 5.4.2
page 112.

3.1.6 ¢) Santé et sécurité au travail (DPEF)

S'ils étaient mal mairisés, 'évolution des modes d'organisation du travail,
le renforcement des dispositions réglementaires relatives & |'environnement
de fravail et les enjeux de sécurité industrielle exposeraient le Groupe &
des sanctions, des cofts induits et des risques d'image.

Par ailleurs, I'absence d'environnement de fravail de qualité est susceptible
de nuire & la motivation des équipes.

Le Groupe a mis en place une organisation dédiée visant & prévenir les
risques ligs & la santé et la sécurité au fravail dans les pays comme
dans les grandes entités, sur les sites Thales comme sur les chantiers
extérieurs. Cela inclut également I'anticipation des risques liés aux
substances et produits ef la gestion des situations de crise sanitaire
maijeures pouvant intervenir & I'échelle internationale.

Des actions concrétes sont mises en ceuvre en matiére de prévention
des risques liés & la santé ef & la sécurité au travail des collaborateurs
et en matiere de qualité de vie et de bien-éfre au fravail par la Direction
générale Ressources Humaines et la Direction Santé, Sécurité et
Environnement Groupe (voir section 5.4.3 page 114).

Une évaluation et un suivi régulier des risques auxquels peuvent éfre exposés
les collaborateurs ef les enfreprises intervenantes sont réalisés dans tout
le Groupe. Des comités de pilotage transverses regroupant les
médecins experis el/ou le réseau des cormrespondants HSE se réunissent
plusieurs fois par an (voir section 5.4.3 page 114).
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3.1.7 Risques «cyber»

Identification du risque

Suivi et gestion du risque

3.1.7 a) Cybersécurité des systémes d’information du Groupe

Le Groupe exploite — directement ou par l'infermédiaire de presiataires —
des systémes d'information et des infrastructures informatiques complexes
indispensables & la bonne conduite de ses acfivités commerciales,
indusfrielles et financiéres. Ces systémes d'information comprennent & la
fois des systtmes de gestion, des systémes de développement et
d'ingénierie, ef des plateformes opérées pour le compte de ses clients.
Leur protection contre des dysfonctionnements, des acfes de malveillance
ou des erreurs humaines est donc fondamentale. les causes de
dysfonctionnement ou d'arét de ces systtmes peuvent éfre d'origine
externe (virus ou autres maliciels ef intrusions informatiques, coupures de
réseaux, etc.) ou d'ordre interne (malveillance, atteinte & la confidentialité
des données, erreur ou négligence humaine, obsolescence). Ces
dysfonctionnements peuvent avoir un impact sur la conduite des opérations
du Groupe et ses résuliats financiers.

Le Groupe a mis en place des plans pluri-annuels permetiant de faire
évoluer ses moyens de profection, ofin de faire face & I'indisponibilité
femporaire ou définitive d'une partie des systémes d'information ainsi
qu'aux menaces de cybersécurité auxquelles ils sont exposés. Ces plans
intégrent des audits réguliers de vérification pour confirmer I'efficacité
des moyens.

Un plan de protection contre les risques liés & la cybersécurité est défini
et déployé dans les pays dans lesquels le Groupe est implanté.
Ce plan découlant d'analyses de risques comprend I'adaptation des
moyens de profection déja déployés ef I'infroduction de nouveaux
dispositifs visant & renforcer la profection contre les attaques telles
«cybersabotage », « cybercrime » ou «cyberespionnage » afin d'identifier
et corriger des éventuelles non-conformités.

Ce plan comprend également la mise en ceuvie de moyens de veille
contre les menaces ef de supervision, appelés « Cybersecurity Operation
Centers» (Centres de Gestion Opérationnelle de la cybersécurité)
coordonnés au niveau mondial, ofin de détecter le plus en amont
possible les anomalies de fonctionnement et incidents pouvant affecter
la sécurité des systémes et apporter la éponse appropriée.

Des «régles clés» de la sécurité des systémes d'information — issues de
la polifique de sécurité des systémes d'information du Groupe — visent &
assurer I'homogénéité ef la convergence des sfratégies de cybersécurié
pour 'ensemble du Groupe. leur application fait I'objet d'un suivi
régulier ef d'un reporting vers la Direction de la Sécurité des systémes
d'information.

Un volet visant la sensibilisation des collaborateurs contre ces menaces
compléte le dispositif : des actions de communication et de formation
sont déployées pour permetire aux utilisateurs de contribuer au maintien
en conditions de sécurité de leurs systémes et leur rappeler les bonnes
pratiques d'uilisation de ceux-ci. Des forums d'échanges sur site sont
réguligrement organisés avec I'ensemble des collaborateurs.

3.1.7 b) Cybersécurité des produits, systémes et solutions livrés

le Groupe congoit, développe directement ou avec des sous-fraitants
des produits ef des systémes de cybersécurité. Par ailleurs, le Groupe
congoit, développe, foumit et exploite parfois des systémes ou des
produits intégrant des capacités de cybersécurité.

Dans les deux cas, ces produits et systémes pourraient étre défaillants
foce & des attaques informatiques et provoquer des dysfoncfionnements
pour nos clients.

La défaillance de ces produits et systémes pourrait avoir un impact sur
I'activite des lignes de produit concemées, la réputation, ef donc les
résultats financiers du Groupe.

Le Groupe délivre des services de cybersécurité comme par exemple la
supervision de sécurité afin de détecter des aftaques visant des
systemes de ses clienfs. |l existe aussi des services visant & auditer et
tester la cybersécurité de systemes des clients (tests d'infrusion).

Thales pourrait ne pas détecter une faille en dépit des tests réalisés.
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les produits de cybersécurité sont en général soumis & des qualifications
sous |'égide d'organismes fiers, tel que I'ANISSI en France. Les évaluations
conduisant & ces qualifications sont réalisées sur la base d'une cible de
sécurité validée par le régulateur.

S'agissant des systémes congus et livrés par Thales, le Groupe a mis en
place le projet « Cybersecured in Thales » dont I'objectif est de renforcer
régulierement la cybersécurité des systemes existants ef en développement.

Une carfographie des systémes les plus crifiques ef les plus exposés a
été réalisée et a permis d'établir un plan de tests ef de remédiation.

Les équipes en charge des services de cybersécurité sont réguliérement
auditées par des organismes certificateurs.



Risques opérationnels et stratégiques — Facteurs de risques, contrdle interne et gestion des risques

3.1.8 Risques liés aux fournisseurs

Identification du risque

Suivi et gestion du risque

3.1.8 a) Dépendance envers un fournisseur

Thales integre dans ses acfivités une part achetée frés significative,
représentant environ 44 % de son chiffre d'affaires, que ce soit dans
les domaines industriels, des services, des équipements ou des
sous-systemes. Ainsi, Thales est exposé & un risque de dépendance
excessive & |'égard de certains de ses fournisseurs qui pourrait affecter

sa performance, et par voie de conséquence sa renfabilité.
Cette dépendance excessive peut se révéler sous plusieurs formes

e lorsqu'elle est lige & une crificité fechnologique, nofamment si un
fournisseur se trouvait étre en situation de réelle mono source.
Activer une source alternative en cas de défaillance du fournisseur
concemé pourrait affecter la performance du Groupe en termes de
coits et de délais ;

o lorsquelle est lige & une pénurie de marché. En effet, la concentration
ou le déséquilibre entre ['offre ef la demande sur certains marchés
peuvent créer des tensions d'approvisionnement suscepfibles
d'affecter la performance du Groupe qui serait alors dans |'incapacité
de s'approvisionner & des conditions et codts favorables ;

o lorsqu'elle est de nature économique, en particulier si un frop grand
nombre de commandes éfaient engagées avec un méme fournisseur
et que la part de Thales représenterait plus de 50% de son chiffre
d'affaires; les actions de désengagement vis-a-vis de ce fournisseur
pourraient également affecter la performance du Groupe.

Face au risque de dépendance excessive, Thales met en ceuvre les
mesures de prévention ou correction suivantes, pilotées par la Direction

des Achats :

e la recherche de double source par famille technologique, ou, &
défaut de sources alternatives, réguliérement maintenues en activité,
et associées & des plans de stocks adaptés ;

o une évaluation réguliere de la tension des marchés fournisseurs permetiant
de mesurer le niveau de concentration des sources d'approvisionnement;

o une surveillance du taux d’engagement des fournisseurs (montant
des commandes d'achat de Thales rapporté au chiffre d'affaires
annuel du foumisseur). Lorsque ce taux dépasse 50% plus de deux
années consécutives, un plan d'actions coordonné avec les prescripteurs
et les utilisateurs internes est défini afin de réduire ce taux d'engagement ;

e lors de |'exécution du contrat d'achat, Thales réalise un suivi de la
mise en ceuvre, par le fournisseur, des actions de gestion des risques
identifiées lors de la sélection.

En complément de ces mesures, la Direction Achats et Qualité du Groupe
a renforcé le processus d'évaluation, de qualification ef de gesfion des
performances opérationnelles des fournisseurs, afin notamment de mieux
identifier leurs risques sfructurels. Les audits d'évaluation des fournisseurs
couvrent en effet un périmétre élargi (le systtme qualité, la maturité
industrielle, |'optimisation des flux, la conformité aux réglementations
environnementales, la mairise de processus techniques et fechnologiques
du métier, la solidité financiére, etc.), ef permettent ainsi une analyse
plus approfondie des risques.

3.1.8 b) Vigilance sur le respect par les fournisseurs des enjeux de responsabilité d’entreprise (DPEF)

les achats représentent environ 44% du chiffre d'affaires du Groupe.
Ces achats sonf réalisés dans le monde entier auprés d'environ
15 000 fournisseurs et sous-fraitants de toutes failles ayant souvent
eux-mémes leur propre chaine de sous-fraitance.

Malgré la vigilance croissante exercée par le Groupe, il est difficile de
garantir le respect complet des lois en matiére sociale, environnementale
et éthique par I'ensemble des parties prenantes de sa supply chain amont.

Le non-respect par un foumisseur des lois en matiére sociale, environ-
nementale et &thique pourrait avoir des conséquences sur |'activiteé,
I'image et la rentabilié du Groupe.

Le suivi et la gestion de ce risque sont inclus dans le Plan de vigilance
au fifre de la mise en ceuvre de la loi n® 2017-399 du 27 mars 2017
relafive au devoir de vigilance des sociéés meres et des entreprises
donneuses d'ordres décrit en section 5.7.3.2, page 141.
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3.1.9 Risques environnementaux

Identification du risque

Suivi et gestion du risque

3.1.9 a) Impacts environnementaux liés aux activités du Groupe (DPEF)

les émissions générées par les activites du Groupe sont susceplibles
d'affecter I'environnement. Par ailleurs, |'utilisation de produits du Groupe
par les clients est susceptible de confribuer & la production de gaz @
effet de serre contribuant au réchauffement climatique.

le Groupe est toutefois exposé de maniére limitée & ces risques de
dommages & I'environnement, dans la mesure oU il mef en ceuvre
principalement des activités d'ingénierie et de développement logiciel.

Néanmoins, si cerfaines de ses acfivités industrielles ne respectaient
pas les lois ef réglementations applicables en la matiére, le Groupe
serait exposé A des sancfions, & une dégradation de son image, voire
a un refus par cerfains clients de s'engager avec Thales.

Enfin, les risques induits par le changement climatique (catastrophe
naturelle, rupture de la chaine d'approvisionnement, instabilité des
marchés, ...] pourraient avoir des effets négatifs sur la performance du
Croupe ef son modéle d'affaires.

Une analyse des risques environnementaux est réguliérement mise &
jour en fonction des activités exercées, des évolutions scientifiques et
techniques ainsi que des nouveaux enjeux ef des évolutions
réglementaires. En soutien de cefte analyse, qui intégre aussi la
responsabilité sociétale de I'entreprise, le Groupe a déployé sur
I'ensemble de ses sites une organisation ef des outils visant & assurer la
mafirise et la limitation des impacts environnementaux de ses acfivités

(voir sections 5.5.2 page 124 et 5.5.3 page 128).

A cet égard, au 31 décembre 2018, le montant des provisions pour
risques environnementaux s'éléve a 4,85 M€.

Par ailleurs, afin de réduire les impacts de I'usage des produits en termes
d'efficacité énergétique et d'empreinte carbone, le Groupe a effectué
en 2018 une analyse des principales lignes de produits ef a infégré une
politique d'écoconception dans la gestion de ses nouveaux projets.

Enfin, pour réduire la vulnérabilité du Groupe aux enjeux liés aux effets
du changement climatique (inondations, ouragans, incendies, siress
hydrique, efc.), Thales met en ceuvre depuis plusieurs années une
démarche d'évaluations régulieres de I'exposition de ses sites aux
cafastrophes naturelles.

3.1.9 b) Anticipation des normes environnementales dans la conception des produits (DPEF)

L'évolution des réglementations environnementales peut disqualifier
cerfaines solutions techniques ou technologiques, en particulier chez
certains fournisseurs ou sous-traitants. Ceci peut enfrainer la nécessité
de qualifier et de metire en ceuvre des solutions de substitution,
une évolution de la chaine d'approvisionnement ou la mise & niveau
des moyens industriels, avec les coits et délais afférents & ces
changements.

Par ailleurs, les différences réglementaires entre les pays et la constante
évolution des réglementations complexifient la vérification par Thales de
la conformité des solutions commercialisées, voire pourraient infroduire
un désavantage compéfitif.

Enfin, les attenfes de certains clients peuvent aller au-deld des seules
exigences réglementaires et conduire, dans certains cas, & des
impossibilités techniques ou & des surcoits frés importants.
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Le Groupe promeut depuis quelques années une polifique responsable
en matiére de politique produit.

Une analyse des risques environnementaux ainsi que de leur impact sur
la chaine d'approvisionnement, la conception et les conditions d'acces
aux divers marchés est réalisée ef réguliérement mise & jour en fonction
des nouveaux enjeux et des évolutions réglementaires [ex. : REACh en
Europe, produits chimiques. ..).

Ces éléments réglementaires, ou de réponse aux aftentes clients, sont
déclinés vers les fournisseurs et la chaine d'approvisionnement au travers
des contrats et/ou des spécifications d'exigences qui leurs sont fransmises.

Des solutions de subsfitution & 'emploi de substances dangereuses sont
développées en anticipation des échéances réglementaires vy afférent.

Voir section 5.5.4 page 129 pour plus de défails.
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3.1.10 Risques sur la sécurité des sites, des personnes
et des informations sensibles

Identification du risque

Suivi et gestion du risque

Thales est exposé & des tentatives d'atfeintes & la sécurité de ses sites :
tentatives d'infrusion aux fins d'accés & des informations confidentielles,
sensibles ou classifiées, menaces & la sécurité physique des installations
et des personnes, efc.

La survenance de fels événements est susceptible d'affecter le capital
intellectuel, économique ou humain du Groupe, la bonne marche de ses
aclivités ainsi que sa réputation commerciale ef, par conséquent, ses
résulfats ef sa situation financiére.

3.1.11

Identification du risque

Afin de minimiser la survenance de ces risques, la Direction Soreté
Groupe définit une politique réglementant I'accés ef les déplacements sur
I'ensemble des sites. Appliquée par le réseau des officiers de sécurité,
elle est en cohérence avec les activites de défense du Groupe et les
différentes réglementations nationales lui imposant la mise en ceuvre de
mesures de profection de son personnel ef de son patrimoine indusfriel.
A ce titre, le Groupe fait I'objet de nombreux audits et inspections par les
auforités nationales de futelle en France ef & I'éranger.

Pour les sites hors de France, ceffe politique Groupe s'applique en
s'appuyant sur un réseau de responsables streté en place dans chacun
des 56 pays ou le Groupe a une implantation permanente.

Par ailleurs, le Groupe a mis en place un dispositif global de veille ofin
d'assurer le suivi et la protection des salariés dans 'ensemble des pays
ou ils sont amenés & exercer leurs fonctions. Ce dispositif est doublé
dans certains pays d'un dispositif de sireté local permettant une
infervention rapide. Une hotline Groupe est assurée en permanence
pour répondre aux urgences éventuelles.

Face & la menace terroriste accrue, le Groupe a renforcé la protection
des sites les plus sensibles.

En France, le dispositif est adapté en permanence dans le cadre de

Vigipirate.

Risques liés aux participations minoritaires

Suivi et gestion du risque

Thales rédlise une partie de son activité au fravers de sociétés dans
lesquelles le confréle est partagé avec, ou exercé par, d'autres
partenaires. En 2018, la quote-part dans le résultat des sociéfés mises
en équivalence représentait environ 10% de I'EBIT du Groupe.

Une moindre performance de ces sociétés est susceptible d'affecter les
résultats ef la situation financiere du Groupe.

Thales pourrait se voir imposer des décisions préjudiciables & ses intéréts.

De plus, 'application des régles et principes de gestion dans ces entités
peuvent différer de ceux retenus par Thales pour les entités dont il a le
contréle exclusif. Laccés aux données financiéres ou opérationnelles
pourrait étre plus limité que dans les entités ob Thales exerce le contréle
exclusif.

le Groupe veille & définir des modes de gouvernance appropriés en
s'efforcant d'éfre représenté au Conseil d'administration ou instance
de décision analogue] et plus généralement de négocier des
dispositions contractuelles ou de gouvernance préservant au mieux les
inéréts de Thales.
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3.2 RISQUES JURIDIQUES ET REGLEMENTAIRES

3.2.1

Identification du risque

Conformité aux régles du commerce international

Suivi et gestion du risque

Lexportation/la réexportation de nombreux produits, technologies et
systémes & usage militaire ou dual est soumise & |'obtention préalable
de licences émises par les autorités francaises et étrangeéres.

De plus, les réglementations francaises, européennes et éfrangeres,
dont celles édictées par I'Office of Foreign Assets Confrol (OFAC) a
caractére extraterritorial, fixent un cadre de mesures restrictives et de
sancfions économiques ef pénales envers toute personne physique ou
morale ef tout Efat qui contreviendrait & ces dispositions.

Rien ne permet de garantir (i) que les contréles & |'exportation/
réexportation auxquels Thales est soumis ne s'alourdiront pas, (i) que
de nouvelles technologies, ou générations de produits ou systémes
développéle)s par Thales ne feront pas également I'objet de contréles
similaires, voire plus rigoureux ou contraignants, (i) que des facteurs
géopolitiques ne rendront pas impossible ou plus compliqué ou plus
long I'obtention, par Thales ou ses fournisseurs, de licences
d'exportation/réexportation pour certains pays ou clients ou ne
réduiront pas la capacité de Thales & exécuter des contrats
préalablement signés ou ne déclenchent des mesures restrictives ou des
sanctions économiques (embargo) qui empécheraient Thales de faire
ou de continuer des affaires avec certains pays ou cerfains clients.

Un acces plus limité & certains marchés militaires internationaux fout
comme l'inferdiction de fraiter avec certains clients figurant sur des lisfes
de sanctions économiques (OFAC, ONU, UE ...) pourraient avoir une
incidence négative sur l'activité, la situation financiére ef la rentabilité
de Thales.

Lle Groupe a mis en place un processus certifié ISO 9100 pour assurer
la conformité aux réglementations du commerce intemnational ef aux
contréles applicables en fermes d'exportation/de réexportation ainsi
qu'aux mesures resfrictives ef aux sanctions économiques en vigueur.
Ce processus comprend des procédures, des oufils informatiques
dédiés, des programmes de sensibilisation de ses salariés, avec, en
particulier, des modules d'e-learning, un plan annuel d'audit intere et
un systeme de veille des évolutions législatives, réglementaires ef des
restrictions applicables aux acfivités de Thales.

les unités opérationnelles s'appuient sur un réseau de spécialistes
déployés au sein du Groupe qui sont en charge de surveiller la bonne
application des régles de conformité aux réglementations du commerce
infernational décidées au niveau du Groupe, de suivre les demandes
d'autorisations requises ef la conformité de leur mise en ceuvre au
regard des activités commerciales & I'exportation.

3.2.2 Conformité aux régles concernant I’éthique des affaires
(notamment lutte contre la corruption et le trafic d’influence) (DPEF)

Identification du risque

Suivi et gestion du risque

Lactivié commerciale de Thales est répartie sur des secteurs d'activité
variés dans plus de 50 pays.

le non-respect des lois et réglementations applicables en matiére
d'éthique des affaires ef, notamment, de lutte contre la corruption et le
trafic d'influence peut entrainer des conséquences judiciaires et
financieres séveres et nuire gravement & la réputation du Groupe.

THALES — Document de référence 2018

le Programme de conformité anti-corruption du Groupe, en place
depuis de nombreuses années, a encore été renforcé pour intégrer les
récentes évolutions législatives ef réglementaires, notamment issues de
la loi frangaise «loi Sapin II».

la poliique du Groupe en matiére de prévention de la corruption est
présentée en section 5.6.1 page 137.



Risques juridiques et réglementaires — Facteurs de risques, contréle interne et gestion des risques

3.2.3 Conformité aux regles de

rotection

de la propriété intellectuelle

Identification du risque

Suivi et gestion du risque

Développant des solutions & confenu fechnologique important, Thales
est exposé aux risques de dépendance vis-a-vis de technologies
appartenant & des tiers, ainsi que de conirefagon des droifts de
propriété infellectuelle lui appartenant ou appartenant & des tiers.

Pour assurer le suivi et la gestion des risques de propriété intellectuelle,
Thales s'appuie sur une gouvernance consfituée d'un réseau de Infellectual
Property Managers (IPM) et de correspondants juridiques IP mettant en
ceuvre la politique décidée au niveau du Groupe ef, plus particulierement,
de la Direction fechnique.

La propriété intellectuelle de Thales est protégée par la mise en ceuvre
de droits de proprigté intellectuelle (droits d'auteur, brevels, marques,
noms de domaine| ainsi que de droits contractuels.

Pour réduire les risques de dépendance & des technologies criiques
issues de fiers, Thales met en ceuvre un processus d'identification de
celles-ci et de gestion de chaque situation par un plan précis de faire/
coopérer/acheter (ou Make/Team/Buy) stratégique.

Par ailleurs, compte tenu de la nature de ses activités et de la spécificité
de ses produits, Thales assure en inferne une grande partie de ses
fravaux de recherche et développement et maitrise le plus souvent les
technologies clés nécessaires & ses activités.

En ce qui conceme le risque d'actions de tiers alléguant la contrefagon
de leurs droits de propriété intelleciuelle par des enfites du Groupe,
Thales procede & l'identification et a I'analyse de ce risque dans le
cadre des procédures d'obtention de ses propres brevets ef/ou &
I'occasion du lancement des études techniques ou des fravaux de
développement de produits.

En cas de réclamation de fiers pour contfrefagon contre une société du
Croupe, les analyses juridiques ef fechniques des produits allégués
confrefacteurs et des droits de propriété intellectuelle du tiers sont
fraitées de facon centralisée par les experts de Thales avec I'appui si
besoin de conseils externes spécialisés.

3.2.4 Conformité aux régles de concurrence

Identification du risque

Suivi et gestion du risque

Les acfivites du Groupe sonf soumises & de nombreuses réglementations
nafionales ou internationales visant notamment la lutte contre les
pratiques anticoncurrentielles, fant vis-a-vis des foumnisseurs, des clients,
des partenaires que des concurrents eux-mémes.

le non-respect de ces régles peut entrainer des sanctions séveéres, telles
que des amendes, le paiement de dommages et intéréts, des
interdictions légales et des sanctions pénales. De felles sanctions
peuvent nuire gravement & la réputation du Groupe.

Afin de prévenir ces risques, une équipe d'experts dédiée procéde &
p S quips p p
I'analyse concurrentielle des accords et projefs sensibles et effectue
Y |
I'ensemble des nofifications requises auprés des autorités régulatrices
compéfentes en Europe ou a I'étranger.

Par ailleurs, le Groupe met en ceuvre une politique de sensibilisation &
ces régles, nofamment par la rédaction de directives, la mise en ceuvre
d'outils de formation en ligne ainsi que par le biais de formations
dédiées vis-a-vis des employés les plus exposés.
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3.2.5 Litiges

Identification du risque

Suivi et gestion du risque

le Groupe esf exposé, de par son aclivite, & des litiges techniques et
COMMEICIQUX.

D'une part, ofin de les prévenir et d'en limiter la portée, la politique du
Groupe en matiére juridique est de généraliser le recours & des
méthodes alternafives de réglement des différends telle que la médiation.
Cetfe poliique est revue régulierement pour fenir compte des évolutions
des métiers du Groupe et est accompagnée de séances de formation.

D'aufre part, le Groupe a mis en place depuis de nombreuses années
une procédure au terme de laquelle fous les contentieux et
précontentieux de nafure commerciale, civile ou pénale sont centralisés
et fraités par la Direction juridique du Groupe avec le support des
sociétés du Groupe concemnées.

Il nexiste pas de procédure gouvernementale, judiciaire ou d'arbitrage,
dont lo Société a connaissance, qui est en suspens ou dont elle est
menacée, ayant eu au cours des 12 derniers mois ou susceptible
d'avoir des effets significatifs sur la situation financiére ou la rentabilité
de la Société et/ou du Groupe.

3.2.6 Conformité aux régles de protection
des données a caractére personnel

Identification du risque

Suivi et gestion du risque

Thales est exposé au risque de non-conformité aux réglementations
relatives & la protection des données personnelles e, tout particuliérement,
au réglement général européen sur la Protection des Données (RGPD)
enfré en vigueur le 25 mai 2018.

Comme toute entité localisée au sein de L'Espace Economique
Européen, Thales est concemné par cefte réglementation en tant que
«responsable de fraifement» lorsque le Groupe est amené & fraiter les
données personnelles de ses collaborateurs.

Thales est également concemé par cette réglementation en tant que
«sous-fraifant» lorsqu'il est amené & traiter des données personnelles
pour le compte de ses clients.
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Thales a déployé un programme de conformité, sous la coordination
du Délégué & la Profection des Données CGroupe («Data Protection
Officer — DPO») s'appuyant sur un réseau de correspondants dans les
différentes fonctions et entités, dont le socle est une politique Groupe de
protection des données personnelles applicable aussi bien lorsque
Thales est responsable de fraitement que lorsqu'il est sous-traitant.

Au tifre de cefte politique de protection des données personnelles,
Thales @ nofamment mis en place un registre des fraitements de données
personnelles, revu les processus du référentiel Groupe, dispensé des
formations & ses collaborateurs et mis en place des outils afin de s'assurer
d'une bonne application de la réglementation.
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3.3 RISQUES FINANCIERS

Identification du risque

Suivi et gestion du risque

3.3.1 Liquidité

le risque de liquidité du Groupe correspond au risque de ne pas éfre
en mesure de faire face & ses besoins monétaires avec ses ressources
financieres. Il dépend en particulier du niveau d'exposition de Thales
aux évolutions des principaux paramétres de marché pouvant entrainer
un renchérissement du crédit, voire une limitation femporaire de I'acces
aux sources externes de financement.

le Groupe gére ce risque en s'efforcant d'anficiper ses besoins de
liquidité et assure sa couverture par les ressources financiéres & court et
& long terme suivantes :

e des capitaux propres, dont la présentation détaillée par rubrique
figure dans la Note 8 des comptes consolidés ;

e un endeftement brut, dont la présentation défaillée, notamment sa
ventilation par échéance, figure dans la Note 6.2 des comptes
consolidés ;

o une ligne de crédit bancaire confirmée, non utilisée au 31 décembre
2018, et dont les spécificités sont exposées dans la Note 6 des
comptes consolidés, ainsi qu'un programme de billet de frésorerie
(NeuCP).

Des informations complémentaires figurent dans la Note 6.6 des
comptes consolidés.

3.3.2 Taux

le Groupe est exposé a la volatilité des taux d'intérét nofamment &
travers |'évolution des conditions de ses financements & taux variable.

La Direction de la Trésorerie et des Financements du Groupe consolide
les informations relatives & I'exposition du Groupe aux risques de taux
et utilise des instruments financiers adaptés pour assurer une couverture
appropriée de ces risques, fout en recherchant |'optimisation de ses
conditions de financement.

la répartition de la detie du Groupe par nature de taux d'inférét et
I'exposition du Groupe au risque de taux, avant et aprés opérafions
de gestion de ce risque. sont décrites dans la Note 6.6 des comptes
consolidés.

3.3.3 Change

Le Groupe est exposé & |'évolution des taux de change des devises, en
raison de la nature internationale de ses activités.

Lexposition principale résulte essentiellement de I'activié commerciale
courante, dés lors qu'une partie de cefte acfivité est faciurée dans une
devise différente de celle des coits afférents. Dans une moindre mesure,
la centralisation de trésorerie et la détention d'actifs nets dans des pays
hors zone euro exposent également le Groupe & un risque de change.

les comptes des filiales de Thales implantées dans des pays n'ayant
pas |'euro comme monnaie fonctionnelle sont convertis en euros dans
les comptes consolidés du Groupe. la baisse de ces devises par
rapport & I'euro est susceptible d'avoir un impact négatif sur les comptes,
qui reste cependant limité au niveau des résuliats puisque la base de
colts des filiales concemées est pour I'essentiel dans la méme devise
que le chiffre d'affaires. Les principales devises concemées sont la livie
sterling, le dollar américain, le dollar canadien et le dollar australien.

Par ailleurs, pour certaines activités du Groupe [avionique civile, spatial
civil], le dollar américain {«USD») est la monnaie de fransaction de
référence. Lorsqu'il s'agit d'activités réalisées hors de la zone dollar, la
baisse de I'USD par rapport & la devise fonctionnelle de I'entité
concemnée est susceplible d'avoir un impact négatif sur les comptes du
Groupe. Il convient de noter & cet égard que 'activité multimédia de
bord et connectivité, essentiellement implantée aux Etats-Unis, est
naturellement immunisée confre ce risque.

Enfin, le Groupe est exposé & un risque dollar «indirect», sur des contrats
libelles en autres devises que le dollar, dés lors que son offre est en
concurrence avec celles d'indusiriels qui bénéficient d'une base de cols
en dollar. Les acfivités aéronautiques, spatiales et défense sont particuliérement
susceplibles d'éfre exposées & ce risque dollar «indirect».

Pour une part significative de son activite, Thales bénéficie d'une
protection naturelle contre les variations de change, puisque 40 %
environ de son chiffre d'affaires est réalisé dans la zone euro, qui est
également la principale zone d'implantation industrielle du Groupe.

Pour le cas ou 'USD est la monnaie de fransaction de référence d'acfivités
réalisées hors zone dollar, une politique spécifique de couverture du
risque de change est mise en place par le biais d'opérations de marché
(change & terme et options).

Une approche similaire est appliquée si, ponctuellement, un client souhaite
un contrat libellé dans une monnaie différente de la devise fonctionnelle
de I'entité concernée.

Des informations complémentaires figurent dans la Note 6.6 des comptes
consolidés.
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Identification du risque

Suivi et gestion du risque

3.3.4 Engagements de retraites

Cerlains salariés du Groupe, principalement au Royaume-Uni, bénéficient
de régimes de refraite & prestations définies & la charge du Groupe,
dans le cadre de la réglementation nationale applicable. A ce titre, les
engagements de refraite du Groupe au Royaume-Uni, représentent au
31 décembre 2018 un montant de 4 030 M€, couverts par des
placements & hauteur de 3 165 M€, soit un sous-financement latent

de 865 M€.

L'évolution des paraméires de marchés peut modifier substantiellement,
d la hausse ou d la baisse, le montant du sous-financement latent, ainsi
que les charges annuelles afférentes aux régimes & prestations définies.
Les principaux facteurs de sensibilité sont les suivants :

e la baisse ou la hausse du faux d'actualisation des passifs, qui peut
augmenter ou diminuer le sous-financement latent ;

e ['évolution du rendement fotal des placements ;

o ['évolution de l'inflafion prévisionnelle ;

o |a modification substantielle des fables de mortalité ;

e |'‘évolution des changes (principalement la livre sterling contre I'euro).

Le Groupe a mis en place un reporting semestriel des engagements et
analyse réguliérement la sensibilité du sous-financement & I'évolution
possible des paramétres de marché. Au Royaume-Uni, la gestion des
actifs de couverture est, conformément & la réglementation applicable,
assurée dans le cadre d'un frust, le Groupe étant consulté. L'allocation
des aclifs de couverture est effectuée au regard de lo maturité & long
ferme des engagements qu'ils couvrent.

Des informations complémentaires figurent dans la Note 9.3 des comptes
consolidés.

3.3.5 Crédit client

le risque de crédit est le risque de défaut d'une contrepartie face a ses engagements contractuels ou I'encaissement des créances.

a) Risque de défaillance d’un client privé

Thales réalise aupres de ses clients non gouvernementaux (avionneurs,
compagnies aériennes, opérateurs privés d'infrastructures, industriels)
environ 25% de son chiffre d'affaires. Ces clients sont susceptibles de
connaitre des difficultés financiéres majeures et/ou prolongées qui
pourraient enfrainer des défauts de paiement ou des annulations de
commandes. Si ces faits s'‘avéraient, ils pourraient avoir des conséquences
négatives sur le chiffre d'affaires, la rentabilité ef la situation financiere
du Groupe.

b) Risque de crédit d’un client public

Environ les trois quarts du chiffre d'affaires de Thales sont réalisés avec
des clients publics, étatiques ou insfitutionnels. Parmi les pays avec
lesquels Thales travaille, un certain nombre d'entre eux peuvent présenter
un risque de crédit significatif qui pourrait les amener & interrompre une
commande en cours de fabrication ou se frouver dans I'incapacité de
procéder au paiement du confrat & la livraison.
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Alfin de se prémunir contre ces risques, Thales réalise réguliérement des
études sur la capacité de ses clients privés a faire face a leurs
obligations. Le cas échéant, Thales peut demander la mise en place de
garanties bancaires ou des supports de leur maison-mére ou recourir &
des assureurs crédit.

Des informations complémentaires figurent dans la Note 6.6 des
comptes consolidés.

Thales s'efforce de limiter son exposition & ces risques, en souscrivant
des polices d'assurance auprés des agences de crédit-export (comme
Bpifrance) ou d'assureurs privés.

Des informations complémentaires figurent également dans la Note 6.6
des comptes consolidés.
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3.4 ENVIRONNEMENT DE CONTROLE DES RISQUES

3.4.1 Environnement interne

Dans la plupart de ses acfivités, le Groupe est soumis & un environnement
de contréle imposé par ses clients et autorités de régulation (ministéres
de la Défense, de I'Industrie, auforités des pays clients, aviations civiles,
efc.) qui requiérent des certifications et des contréles exigeants.

Ces contfraintes spécifiques s'ajoutent aux obligations légales et sont
une partie infégrante de I'environnement de contréle du Groupe.

Lorganisation de Thales est alignée sur le modéle internationalement
reconnu des «frois lignes de défense» qui fournit un moyen efficace
d'améliorer la gestion et le confréle des risques en clarifiant les réles et
les devoirs essentiels. Les instances dirigeantes ef la Direction générale
sont les principales parties prenantes de ces frois lignes

la premiére ligne de défense est consfituée des fonctions de
management opérationnel qui- hébergent et gérent les risques; cf. a
ci-dessous,

La deuxiéme ligne de défense est constituée de fonctions qui surveillent
les risques (parmi lesquels I'évaluation des risques, le contréle financier,
la sécurité, la qualité, la conformité, les assurances); cf. b) ci-dessous.
le contréle interne mis en place au sein de Thales s'appuie sur le
référentiel international du COSO 2013 (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) et de I'FACI; il vise &
fournir une assurance raisonnable quant & la réalisation des objectifs du
Croupe au fravers :

o de l'efficacité et de 'efficience des processus internes ;

e du contréle interne comptable ef financier ;

— pour assurer la fiabilité des informations utilisées en intere aux
fins de pilofage et de contréle, et de I'information comptable ef
financiere publiee,

— pour prévenir le risque de fraude;

e de la conformité legale, qui vise & assurer le respect des obligations
réglementaires.

La froisiéme ligne de défense est constituée de la fonction Audit Inferne,

dont la mission est d'apporter une assurance indépendante ; cf. ¢)

ci-dessous.

a) Les principaux acteurs opérationnels de management des risques

Thales est organisé selon une structure matricielle & deux dimensions :
les Activites Mondiales (Global Business Units ou GBU) et les pays.

o les Activitts Mondiales s'organisent en Business Llines (BL) qui
couvrent une gamme cohérente de produits, solutions ef services.

Pour les produits, solutions et services qui leur sont confiés, et au
plan mondial, les Business Lines sont responsables de la stratégie,
de la Politique Produit et du markefing, de la compétitivité, de
I'accés client, des engagements contractuels, des réalisations en
matiere d'ingénierie, de développement, de production,
d'intégration, de qualité et de services, des organisations industrielles,
de l'optimisation des ressources, et de la performance économique
(contribution au résuliat opérationnel ef génération de trésorerie).

e Surle terrifoire qui lui est confié, chaque responsable de pays s'assure
de la bonne mise en ceuvre de la poliique du Groupe sous fous ses
aspects; il gére la relation avec les clients et les partenaires locaux.

les Grands Pays d'implantation du Groupe (Allemagne, Australie,
Canada, Etats-Unis, France, Pays-Bas, Royaume-Uni) parfagent avec
les Activités Mondiales la responsabilité des offres et des projets
locaux. le responsable de pays est impliqué dans toutes les décisions
prises par les Activites Mondiales en matiere d'organisation et de
nomination, ou relafives aux offres, aux projets et aux centres de compétence
de foute nature sur son ferrifoire. Il y assure le développement des
ressources humaines et |'optimisation des moyens industriels. Il y est

également responsable des relafions institutionnelles de Thales, ainsi
que de la communication.

Le responsable de chacun des six Grands Pays, hors France, [voir liste
ci-dessus| rapporfe & un «Président non exécufif», nommé parmi les
cadres dirigeants du Groupe. Ce Président non exécutif assure la
cohésion entre le pays ef le siege, ef assure la liaison entre le responsable
de pays ef le Comité exécutif du Groupe.

Pour les autres pays d'Europe, le responsable de pays ou de région
rapporfe & lo Direction Europe et Opérations Internationales (DEQI),
raftachée & la Direction générale Opérations ef Performance (DGOP).

Dans le reste du monde (Afrique, Amérique latine, Asie et Moyen-Orient),
le responsable de pays ou de région rapporte & la Direction générale
du Développement International (DGDI).

Lle Groupe définit des processus communs ef des régles de délégations
infernes qui refletent le partage des responsabilités, met & la disposition
des entités les outils correspondants, ef organise les services partagés.

les délégations sont déclinées dans les entités légales sous la
coordination des pays.

Les instances dirigeantes du Groupe regroupent les Activités Mondiales,
les pays et les directions fonctionnelles et assurent la responsabilité
d'ensemble du dispositif de contréle interne du Groupe en s'appuyant
nofamment sur les processus internes et sur les travaux du Comité
directeur des risques ef du Comité de supervision des risques.

la gouvernance du Groupe infégre un principe clé de responsa-
bilisation des directeurs des entités opérationnelles, qui sonf chargés de
metire en place et de maintenir le dispositif de gesfion des risques et le
systéme de confréle inferne au sein de leurs entités opérationnelles.

Enfin, certaines opérations complexes ou & risques sont réalisées
exclusivement par les directions centrales, qui assurent la mutualisation,
lo cohérence et la coordination des pratiques du Groupe. Un dispositif
de contréle inferne spécifique a été mis en place pour maitriser les
risques liés & ces opérations. Ainsi :

o les opérations d'acquisition tofale ou partielle ou de cession
d'activité sont de la seule compétence de la Direction générale du
Croupe. les Activités Mondiales proposent des projets & I'occasion
des réunions périodiques du Comité Mergers and Acquisitions,
composé des principales directions centrales ;

e foutes les opérations immobilieres relévent de la compétence
exclusive de la Direcfion immobiliere du Groupe. Celle-ci délégue
certaines opérations, nofamment hors de France, soit & une
organisafion pays, soit & une société locale, fout en en assurant la
supervision.

b) Les principales fonctions de contréle interne
et de surveillance des risques

La fonction opérations et performance

la Direction générale Opérations et Performance anime I'ensemble
des ressources opérationnelles nécessaires & la réalisation des projefs,
& la satisfaction client et & la qualité, contribuant ainsi & la maftrise des
risques. Elle valide, selon des critéres définis, les offres les plus sensibles,
et organise chaque frimestre des revues des projets jugés crifiques. Elle
pilofe les plans de renforcement des compétences et de cerification
des responsables d'offres et de projets, déploie et améliore les outils de
chiffrage des offres et de management des projets, et apporte
ponciuellement accompagnement et support aux Activités Mondiales et
aux pays qui en font la demande. Dans chaque entité, le Directeur des
opérations coordonne, en étroite coopération avec le Directeur juridique
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et le Directeur financier de son unité, le management de I'ensemble des
risques d'entreprise.

Au sein de ceffe direction, la fonction Qualité et Satisfaction Client
définit la poliique et les objectifs qualité, ef impulse la dynamique
d'amélioration de la satisfaction client. Elle pilote le référentiel de
management des processus, Chorus 2.0, applicable & I'ensemble des
entités du Groupe. les activités d'assurance qualité des offres, projets et
produifs sont exercées par ses représentants au sein de chaque entité
opérationnelle, pour garantir la prise en compte ef la safisfaction des
exigences des clients ef sécuriser 'exécution des opérations.

Le systéme de référence de Thales, Chorus 2.0, sfructuré par processus,
définit les régles, prafiques et méthodes & metire en ceuvre par chaque
entité du Groupe. |l est accessible & I'ensemble du personnel du
Groupe via l'infranet.

Son architecture modulaire lui permet de s'adapter au contexte de
I'activite ; il se compléte, au niveau de chaque pays ef de chaque
entité, par des régles ef prafiques locales.

Chorus 2.0 fait bénéficier I'ensemble des sociétés du Groupe d'un
langage commun ef d'un ensemble unifié de processus de management
définissant les réles, les regles, les prafiques ef les modes de
fonctionnement & appliquer; il vise aussi & un alignement organisationnel
homogene dans I'ensemble du Groupe.

Chorus 2.0 structure le dispositif de contréle interne du Groupe et fait
naturellement partie des référentiels utilisés dans ses missions par la
Direction de I'Audit Inferne, des Risques, et du Contréle Inferne.

Chorus 2.0 est un outil essentiel pour que chaque entité puisse faire
cerfifier ses systémes de management, en fermes de qualité, de santé,
de sécurité et d'environnement ef au regard des normes et standards
applicables & chaque activité.

Thales a obtenu ef maintient dans ses différentes activités des
certifications en regard des normes et réglements applicables, qui
aftestent de son aptitude & manager ses processus pour répondre aux
affentes de ses clients. En matiére de Qualité et pour foutes les activités
du Groupe, il s'agit de la certification 1ISO 9001, auxquelles s'ajoutent,
selon les activités, de nombreuses normes telles que (liste non
exhaustive] AQAP 2110 (référentiel qualie OTAN dans le secteur de la
défense), EN 9100 (norme européenne décrivant un systéme
d'assurance de la qualité pour les secteurs aéronautique et spatial),
EASA Part 21 subpart G [pour les activités de production en Europe,
EASA Part 145 (Europe) et FAR 145 (Etats-Unis) pour les activités
d'entretien, EASA Part 147 (pour la formation & la maintenance
aéronaufiquel, 1SO 14001 et OHSAS 18001/ISO 45001 (pour les
aspects Environnement, Santé & Sécurité au travail), ISO 27001 (pour
les aspects Systtme de Management de la Sécurité de I'Information),
ISO 20000 [pour les aspects Systéme de Management de Services).

Thales s'impose une démarche d'amélioration continue : le Groupe a
mis en place des évaluafions infernes et externes, basées sur des
standards infernationaux, qui permettent au Groupe d'identifier ses
éventuels besoins d’'amélioration continue, de les hiérarchiser et de
suivre les plans d'actions associés.

En interne, la fonction Qualité et Satisfaction Client pilote la politique
d'évaluation de lo maturité des entités opérationnelles au travers
d'un modéle interne de maturité intégré, Thales Integrated Maturity
System (TIMS).

Ce modéle de maturité couvre tous les processus du systeme de
management Chorus 2.0 et est aligné sur des standards infernationaux
notamment :

e le modéle international CMMI® (Capability Maturity Model Infegration)
reconnu par de nombreux donneurs d'ordres pour les disciplines de
développement, acquisition ef services ;

e le modele international SCOR® (Supply Chain Operations Reference).

les évaluations de maturité sont confiées & des évaluateurs qualifiés
reconnus au sein de leurs disciplines, ainsi qu'aux responsables qualité
des enfités opérationnelles.
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La fonction Finance

La Direction générale Finance du Groupe est représentée dans chaque
Activitt Mondiale, dans chaque entité opérationnelle, et dans chacun
des principaux pays par un Directeur financier qui lui est rattaché
fonctionnellement. La mise en ceuvre du contrdle intere comptable et
financier est confiée & ces directeurs financiers, qui disposent au sein
de leur périmétre de responsabilité d'équipes locales pour assurer
I'élaboration de I'information financiére dans le respect des régles de
confréle inferne.

A T'occasion de la claiure des comptes annuels ef semestriels, les
directeurs généraux et leurs directeurs financiers émettent une lettre
d'affirmation & destination de la Direction générale Finance du Groupe,
attestant de la sincérité et de la complétude des données financiéres
soumises & consolidation.

le pilolage des opérations comptables ef financieres est assuré par
la Direction générale Finance du Groupe. Son organisafion centrale
comporte :

e une fonction comptable et consolidation, qui a lo responsabilité
de la préparation et de la présentation des états consolidés du
Groupe. les équipes en charge de la consolidation s'assurent de
la prise en compte des évolutions réglementaires ef normatives. Elles
utilisent un logiciel de consolidation unique, choisi parmi les standards
du marché, qui permet une remontée des informations compiables
des différentes entités du Groupe, en assurant & la source les contréles
de cohérence. le fransfert des écritures vers le siége n'est autorisé
qu'aprés validation. Des séances de formation ainsi qu'une expertise
sur 'outil au sein des équipes de consolidation du Groupe permettent
d'assurer la maitrise du logiciel.

les procédures comptables et financigres du Groupe, présentées
dans Chorus 2.0, sont applicables dans I'ensemble des entfités. Elles
définissent en particulier :

- les régles ef principes comptables applicables & I'éfablissement
des comptes consolidés en normes IFRS,

— o hiérarchie et les niveaux de reporting requis par le Groupe, les
cycles financiers, les missions de la finance dans les processus
opérafionnels et les regles de gestion & appliquer par les entités
du Groupe,

— le contenu et le format des reportings périodiques,

- le réle respeciif des équipes centrales et des équipes au sein des
entités dans la conduite des opérations de frésorerie ef de
financement ef les procédures & appliquer en matiére de gesfion
de trésorerie court terme, le fonctionnement du systéme de
couverture du risque de change ainsi que les régles de reporting
associées.

le questionnaire de contréle infeme ICQ, rempli par les directions
financiéres [voir section Fonction d'évaluation des risques d'entreprise et
de contréle inteme ci-dessous) et les instructions qui |'accompagnent,
consfituent un référentiel complémentaire et contribuent & la fois &
fiabiliser le reporting financier et & prévenir le risque de fraude.

le dispositif de reporting financier s'appuie sur ces procédures
complables ef financiéres, et le processus de consolidation centralisé
est supporté par un outil unique. Les Directeurs financiers d'entfités sont
goranfs du respect de ces procédures envers la Direction générale
Finance du Groupe.

e Une fonction contréle de gestion et budgétaire, qui assure |'analyse
des données financiéres du Groupe et élabore des synthéses
mensuelles avec comparaison par rapport au budget et par rapport
aux périodes comparables des années précédentes. A cette
occasion, les prévisions financiéres pour le semestre ef 'année en
cours sonf revues et commentées pour piloter 'activité afin d'atteindre
les obijectifs fixés.

les résuliats mensuels sont analysés de facon & identifier les écarts
budgétaires ef & actudliser les prévisions annuelles en matigre de
prises de commandes, chiffre d'affaires, résultat et cash-flow. Cette
démarche réalisée dans les entités permet de consolider la vision
Activitts Mondiales et Groupe et d'identifier, le cas échéant, les
plans d'actions nécessaires & |'atteinte des objectifs.
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La fixation des objectifs budgétaires annuels s'effectue en trois temps

- les Acfivitts Mondiales élaborent un plan stratégique sur une
période minimum de quatre ans, ajustable en fonction de leurs
business models, qui est présenté et validé par la Direction
générale du Groupe,

- dans un second temps, chaque Activité Mondiale, chaque grand
pays d'implantation, la Direction Europe et Opérations
Internationales et la Direction générale du Développement
International présentent & la Direction générale du Groupe un
plan budgétaire détaille & trois ans. Ce plan est basé sur les
hypothéses commerciales fixées préalablement par les directions
commerciales, en cohérence avec les plans sirafégiques des
Activités Mondiales,

- enfin, la Direction générale fixe les objectifs des Activités
Mondiales, des grands pays d'implantation, de la Direction
Europe et Opérations Internationales et de la Direction générale
du Développement International en assurant la cohérence
globale. la premiére année du plan fait alors I'objet d'une
mensualisation qui sert de référence au pilofage du Groupe;

une fonction trésorerie et financements, qui optimise les ressources
financiéres ef gére de maniére centralisée les risques financiers
(liquidité, change, taux, pensions...) du Groupe. Dans ce cadre, la
Direction de la Trésorerie et des Financements du Groupe [DTFC)
assure le financement des filiales, la gestion des positions de
trésorerie du Groupe dans |'ensemble des devises ef la mise en
ceuvre de la compensation des excédents et des besoins de
trésorerie. la DTFG assure également la gestion de la position de
change du Groupe et notamment la mise en csuvre de la couverture
du risque de change de I'ensemble des entités, qui assurent & leur
niveau le suivi de ce risque;

une fonction d'ingénierie financiére, qui coordonne et supervise la
mise en place des garanties de marché, des financements clients,
des crédits documentaires ou d'opérations plus complexes comme
les financements de projets. La Direction des Affaires Financiéres
Internationales, équipe intégrée de spécialistes localisés au siege du
Groupe et dans les Activités Mondiales, intervient notamment afin
de sécuriser les paiements & recevoir ef de se couvrir des conséquences
financieres d'interruption de contrat;

une fonction fiscalité, qui apporte un soutien aux entités opérationnelles
sur les législations et lors des confréles fiscaux. Cette fonction assure
également le suivi des consolidations fiscales effectuées au sein du
Groupe ef le contréle de leur cohérence d'ensemble ;

une fonction assurances, responsable de lo mise en ceuvre de la
politique d'assurance et de gesfion des risques assurables. Cette
Direction des Assurances et de la Gestion des Risques, centralisée,
veille également & la mise en ceuvre de la politique par les sociétés
du Groupe.

le Groupe se couvre contre les conséquences financiéres des
risques accidentels de dommages subis ou causés sur les biens ou
personnes, par des assurances adéquates souscrites auprés
d'assureurs ef de réassureurs infernationaux de premier rang.

les polices d'assurance souscrites par le Groupe pour couvrir ces
risques majeurs se rapportent & des risques tels que

- dommages aux biens ef pertes d'exploitation consécutives,

— transport de biens,

= montages et essais,

- responsabilité civile aéronautique, y compris la responsabilité
civile des produits aéronautiques, ef I'assurance corps d'aéronefs,

- responsabilité civile des produits spatiaux,

- risques de dommages aux ou par les navires portés par les filiales
en leur qualite d'intégrateur de produits navals,

- responsabilité civile générale,

— responsabilité civile environnement,

~ responsabilité des mandataires sociaux et dirigeants,

- individuelle Accident — Assistance Rapatriement pour le personnel
dans le cadre d'une mission,

- cyber.

le Groupe n'a pas eu & déplorer de sinisire majeur au cours de
I'année 2018.

Lle Groupe méne une politique visant & obtenir une couverture sur le
marché de |'assurance & des faux ef dans des limites qu'il consideére
raisonnables au regard des condifions offertes par le marché. les
assurances couvrant les risques majeurs sont limitées par des plafonds
de garantie; en outre, les exclusions générales & I'ensemble du
marché (risque amiante par exemple) s'appliquent & Thales.

Au titre de |'assurance dommages aux biens et pertes d'exploitation
consécutives, la limite maximum de garantie s'éleve en 2018 a
1,3 Md€. Cette limite prend en considération I'estimation du sinistre
maximum possible, occasionné & un site indusiriel, que le Groupe
pourrait encourir & ce fitre. En 2018, le Groupe a augmenté sa
couverture spécifique des dommages ef gesfion d'incident de type
cyber [affeinte aux données informatiques) sur ses systemes
informatiques infernes.

les niveaux de couverture des assurances de responsabilité civile
sont fonction de la quantification des risques raisonnablement
escompiables pour le Groupe identifiés lors des cartographies des
risques réalisées dans les principales activités et au niveau du
Groupe, ainsi que des capacités de garanties disponibles sur le
marché de |'assurance. la garantie d'assurance pour les
engogements de responsabilité civile aéronautique, qui fait I'objet
d'un programme particulier, est plafonnée & 2 milliards de dollars US.

le secteur de 'assurance dépend entre autres des marchés
financiers. Aussi, rien ne permet de garanfir que Thales sera en
mesure de maintenir & I'avenir les niveaux actuels d'assurance avec
des conditions financiéres similaires.

Afin de réduire I'exposition & la volatilité des marchés d'assurance,
la couverture des risques majeurs est structurée en deux niveaux :

- la participation du Groupe, par l'intermédiaire de sociétés captives
d'assurance ef de réassurance, au paiement des sinistres jusqu'a
une rétention netie de 12 M€ par an, pour les risques dommages
aux biens et perfes d'exploitation consécutives, transport,
responsabilité civile générale, montages & essais et spatiaux,

= le transfert aux assureurs du paiement des sinistres catastrophiques
ou de forte infensité.

En paralléle, une poliique active de prévention ef de protection des
sites industriels vise & réduire la fréquence et I'amplitude des risques
accidentels d'incendie ou d'explosion ainsi qu'a détecter d'autres
expositions aux catastrophes naturelles ou environnementales et les
wulnérabilites des installations industrielles critiques. En 2018, pres
de 70% des valeurs assurées ont ainsi fait I'objet d'un audit dit
«multi-périls» par les assureurs dans le cadre de leurs visites des
principaux sites opérafionnels ainsi que de visites de thermographie
infrarouge par des organismes exiérieurs spécialisés en prévention des
dommages électriques.

En opplication des processus du Groupe, des moyens ont éfé mis
en place pour permetire d'assurer au mieux le maintien de
I'exploitation et de minimiser les conséquences d'un événement
imprévu. Une organisation et des oufils de gestion de crise permettent
de fraiter aussi efficacement que possible les conséquences
immédiates d'un sinistre cafasfrophique et de prendre les mesures
d'urgence qui s'imposent.

De plus a été poursuivie une politique de prévention de sites de
foumisseurs crifiques, visant & réduire le risque de pertes d'exploitations
pour Thales du fait d'un sinistre accidentel survenant sur leurs sifes.

Par ailleurs, le Groupe poursuit le déploiement d'une politique
d'assurances visant & couvrir |'exposition de ses personnels dans
leurs activités professionnelles. Enfin, des couvertures spécifiques
et/ou locales sont souscrites pour respecter les réglementations en
vigueur ou pour répondre aux exigences parficuliéres de ceriaines
aclivités ou de certains projets, comme notamment les contrats de
partenariat public privé.
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La fonction Ethique et Responsabilité d'Entreprise

la Direction Ethique et Responsabilité d'Entreprise met en ceuvre la
politique définie par le Groupe. Elle fixe les standards et processus
infernes relatifs & I'éthique du commerce — plus spécifiquement en
matiére de prévention de la corruption et de trafic d'influence- en éfroite
coordination et de maniére fransverse avec I'ensemble des directions du
Groupe et contribue & 'évolution des comportements au sein de Thales.

La fonction juridique et contrats
La Direction juridique et des Contrats (DJC) repose sur frois piliers

e une équipe de juristes corporate experts dans leur domaine au
service des enfités opérationnelles ;

e une équipe de Juristes et Contract Managers chargée de fournir une
experlise dans le domaine contractuel, de la préparation de 'offre
jusqu’au terme du confrat;

e une équipe de juristes chargée de s'assurer du sfrict respect de la
polifique de conformité du Groupe.

Dans ses missions, la DJC apporte ef met en ceuvre les solutions
juridiques et confraciuelles appropriées & la conduite des opérations du
Croupe et & la poursuite de ses objectifs stratégiques et opérationnels.
Elle veille au respect de la conformité des réglementations opp|icqb|es
et des procédures Groupe en matiére d'intégrité ef de conformité. A cet
effet, elle déploie et met en ceuvre le programme de prévention de la
corruption et du trafic d'influence; elle élabore, actualise, déploie et
met en ceuvre les aufres programmes de conformité pertinents pour le
Groupe compte fenu des réglementations les plus sensibles applicables
a ses aclivités (Trade Compliance, Droit de la Concurrence, Protection
de la Propriété Intellectuelle, Protection des Données & Caractére
personnel, Droit de I'environnement).

La Direction des Ressources Humaines (DRH) dispose également d'un
réseau de juristes spécialisés dans le droit du travail qui apportent un
soutien aux entités du Groupe. DJC et DRH font appel, si nécessaire, a
des cabinets juridiques extérieurs.

A I'exception des litiges ayant trait aux relations avec les salariés et les
organisations syndicales, traités par la Direction des Ressources
Humaines, les litiges ef contentieux sont suivis par la DJC.

La fonction d’évaluation des risques d’entreprise
et de contréle interne

Lle Groupe a mis en place une démarche d'évaluation des risques sur
I'ensemble des activités et filiales dont il assure le contréle. La Direction
de I'Audit, des Risques, et du Contiéle Inferne (DARCI) établit et met
chaque année & jour une carfographie des principaux risques auxquels
Thales est exposé, qu'ils soient d'ordre opérationnel, stratégique,
juridique, réglementaire ou encore financier. Celte cartographie est
organisée par facteurs de risques déclinés en scénarios de risques
indépendants entre eux, mesurables en probabilité d'occurrence ef en
impact financier par rapport & une échelle de notation prudentielle
commune, ef atiribués chacun & une seule ligne de responsabilité.

le Groupe a désigné pour chacun de ces facteurs de risques un Risk
Advisor, chargé du pilotage du dispositif de gestion de ce risque sous
la coordination du Comité de supervision des risques : caractérisation
du risque, suivi des incidents majeurs, suivi de la mise en ceuvre et de
I'amélioration continue du dispositif de mairise.

Lla DARCI éfablit également deux fois par an des cartographies de
risque par Activie Mondiale, par Grand Pays, ainsi que pour certains
thémes transverses, en complément aux risques déja identifiés et pilotés
par le management opérationnel. Lles Directions opérationnelles
concernées, la Direction Qualité et la Direction des Assurances sont
associées a ces travaux.

le choix et la plonification des audits infernes conduits par DARCI
[voir ¢ ci-dessous) découlent principalement de ces analyses de risques.
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Lla DARCI assure également le développement ef la mise & jour de
questionnaires d'évaluation de contréle interne (Yearly Attestation Letter
(YAL) et Infernal Control Questionnaire (ICQ)), et pilofe les campagnes
annuelles de réponse & ces questionnaires par les entités opérationnelles.

e Questionnaire YAL : les scénarios de risque portés en responsabilité
par les entités locales font I'objet d'une attesfation annuelle de leur
management, sous la forme du questionnaire YAL mis & jour chaque
année et rempli par les directeurs des entités opérationnelles et leur
équipe de direction. 113 questionnaires de ce type ont été remplis
par les entités opérationnelles du Groupe en 2018. Les réponses &
ces questionnaires sont analysées par la DARCI et par le réseau des
Risk Advisors. la sincérité et la conformité de ces déclarations est
également vérifiée par roulement par la DARCI : en 2018, 17 YAL ont
fait I'objet d'un audit interne.

e Questionnaire ICQ : en s'appuyant nolamment sur la recommandation
de I'Autorité des marchés financiers « Dispositif de confréle inferne
cadre de référence» ef en liaison avec ses Commissaires aux
comptes, le Groupe déploie pour sa communauté financiére un
questionnaire de contréle interne (ICQ) ciblé sur la fiabilite des
processus financiers et la prévention de la fraude. LICQ est
consfitué d'objectifs de contréle interne reliés aux processus du
Groupe et aux cycles comptables (clients/fournisseurs/ immobilisations) ;
il permet aux entités d'identifier leurs zones d'amélioration, qu'elles
soient induites par des objectifs de confréle imparfaitement atteints,
une matérialisation incompléte du confréle ou encore par des
procédures & renforcer. En 2018, 135 questionnaires, couvrant
I'ensemble des entités opérationnelles ef des services partagés, ont
été remplis. 4 de ces questionnaires ont été audités par la DARCI.

¢) Laudit interne

Lla DARCI veille & la mise sous contréle des risques et au mainfien d'un
niveau de contréle interne adéquat en réalisant des missions d'audit ef
de conseil. Elle peut intervenir dans I'ensemble du Groupe (Thales
société mére et ses filiales contrélées) ainsi que sur les filiales non
contrélées aprés accord avec les sociétés coactionnaires. Son
périmétre d'infervention couvre tous les domaines ef processus (de
gouvernance, adminisirafifs, compiables et financiers, fonctionnels et
opérationnels...). La DARCI travaille notamment avec le Comité d'audit
et des comptes, le Comité directeur des risques, les Comités de
supervision des risques, la Direction générale du Groupe ef les
Commissaires aux comptes.

Depuis 2006, la DARCI a été contindment certifiée par I'lInstitut Francais
de I'Audit et du Contréle Inferne (IFACI), ce qui permet d'assurer que
ses pratiques sont conformes aux standards internationaux de la
profession. Lla demiére certification triennale IA/IFACI a été obtenue
par DARCI en mars 2016. La visite de progrés annuelle effectuée par
['lFACI en mars 2018 a confirmé la capacité de la DARCI ef celle de
ses auditeurs & s'organiser et & fonctionner conformément aux prérequis
et au tronc commun de la profession d'audit intfeme.

Les inferventions de la DARCI sonf régies par une charte d'audif inferne
aclualisée en juin 2016 qui définit les principes de base du contréle
interne et la mission de I'audit interne, |'étendue et les limites de ses
responsabilités et ses formes d'intervention auprés des entités.

En 2018, 61 missions d'audit ou de conseil, découlant des analyses de
risque du Groupe et planifiées selon des critéres présentés et validés en
Comité d'audit et des comptes, ont été conduites par les équipes de la
DARCI. Ces missions onf porté sur les thémes suivants :

o Opérations : offres et projets, Poliique Produit, ingénierie ef industrie;

o Conformité : éthique, confréle des exporiations, sécurité des systémes
d'information, plans de continuité ;

e Gouvernance : organisation, services partagés, joint-ventures, suivi
des opérations d'acquisifion ;

o Confréle interne : audifs de sincérité des questionnaires de confréle

inferne (YAL et ICQ).
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3.4.2 Les organes de surveillance, de suivi et de contréle

Le Conseil d’administration

le Conseil d'adminisiration exerce son contréle sur la gesfion du
Groupe, directement ou via ses comités. Une information détaillée sur
I'organisation des fravaux du Conseil d'administration, son réglement
intérieur, e, plus généralement, sur son fonctionnement et celui de ses
comités, figure a la section 4.2.1 page 73.

Le Comité d’audit et des comptes

A 'occasion des réunions de ce Comité du Conseil d'adminisiration
sont revus les moyens mis en ceuvre et les actions menées en matiere
de renforcement du contréle inferne, d'identification ef de gestion des
risques. En 2018, ce Comité s'est réuni & 5 reprises.

La Direction de I'Audit Interne, des Risques ef du Contréle Interne
[DARCI) présente chaque année au Comité d'audit ef des comptes un
plan d'audit couvrant les différents aspects du Groupe en matiére de
conformité aux lois ef réglements, d'évaluation du contréle inferne et
d'identification ef de gesfion des risques.

A 'occasion de la déture annuelle des compies, le Directeur général Finance
et Systémes d'Information rend compte au Comité d'audit et des comptes
de I'exposition aux risques et des engagements hors bilan significaifs.

Le Comité directeur des risques

Ce Comité, présidé par le Président-Directeur général, est en charge
de définir le niveau de risque acceptable par le Groupe, d'allouer les
responsabilités de pilofage et de contréle de ces risques, de cadrer la
stratégie de transfert de certains risques & l'assurance, de valider la
cartographie des risques du Groupe, et plus généralement de s'assurer
de la complétude du dispositif d'évaluation et de gestion des risques en
vue de leur maitrise. Il s'appuie sur les fravaux du Comité de
supervision des risques. En 2018, ce Comité s'est fenu frois fois.

Le Comité de supervision des risques

Ce Comité est présidé par le Directeur de I'Audit, des Risques, et du
Contréle Interne (DARCI). Il est en charge de I'analyse des sinisires et de
I'évolution des menaces: il actualise et hiérarchise les scénarios de
risques, s'assure de leur appropriation au sein du Groupe, élabore les
cartographies de risques et formule des recommandations au Comité
directeur des risques pour améliorer le management global ef la mairise
des risques du Groupe. En 2018, le Comité de supervision des risques
s'est réuni chaque semestre avec chacune des 6 Acfivités Mondiales.

Le Comité éthique et responsabilité d’entreprise

Ce Comité, présidé par le Secrétaire général, se compose de
représentants des directions fonctionnelles et des principaux pays
d'implantation. Ses missions s'arficulent autour de frois axes : contribuer
& la définition de la poliique de Thales en matigre d'éthique ef de
responsabilie d'enfreprise, veiller & I'évolution des Codes infernes ef &
leur déploiement au sein de Thales ef initier les actions de
communication appropriées, fraiter les questions d'éthique qui lui sont
soumises ef diligenter, le cas échéant, — sous forme de comité ad hoc-
les enquétes nécessaires afin de proposer au management les
éventuelles actions/sanctions adaptées.

En 2018, ce Comité s'est réuni 3 fois.

L'audit externe et le contréle de I'information financiére

Chaque année, la Direction générale Finance examine avec les
Commissaires aux comptes le manuel de révision comptable. Celui-ci
décrit les phases d'infervention des auditeurs externes.

Les sociétés consolidées sont classées en 3 catégories selon leur faille ef
les risques qu'elles peuvent encourir. Elles font I'objet soit d'une revue
approfondie, soit d'une revue limitée, soit d'une revue pour les besoins
statutaires.

les deux premiers fypes de revue prévoient, au-dela de |'appréciation
sur les états financiers, que les Commissaires aux comptes formulent des
recommandations portant sur |'amélioration du contréle inferne de
I'entité. Ces recommandations sont présentées & la direction du Groupe
dans le cadre de la cléture des comptes de fin d'année.
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4.1 COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
AU 31 DECEMBRE 2018

4.1.1
4.1.1.1

Administrateurs

Nommeés en assemblée générale!"

PATRICE CAINE

(48 ans)
Président-Directeur général

Président du Comité
stratégique & RSE

Date de premiére nomination
23 décembre 2014

Echéance du mandat en cours
AG 2022

Nombre d’actions détenues

o 9473 actions Thales
(@373 au nominojif,
100 par le Plan d'Epargne
Groupel ;

e 3 438 options de souscription
d'actions Thales.

Né le 7 janvier 1970, de nationalité francaise. Diplémé de I'Ecole polytechnique et de I'Ecole des Mines de
Paris, Patrice Caine est ingénieur en chef du Corps des Mines. Il a débuté sa carriére en 1992 dans le
groupe pharmaceutique Foumier avant de devenir conseiller en fusions et acquisitions et sfratégie d'entreprise
& Chaterhouse Bank Limited & Londres.

De 1995 & 1998, il est Chargé de mission aupres du Préfet de Région Franche-Comié et parallélement chef
de la Division Développement Indusriel et Energie & la Direction Régionale de I'Industrie de la Recherche et
de I'Environnement (DRIRE).

De 1998 & 2000, il rejoint le Conseil Général des Mines, en charge des ressources humaines du Corps
des Mines. Parallélement, il est responsable de la formation des ingénieurs-éléves des corps techniques de
I'Etat & I'Ecole des Mines de Paris. De 2000 a 2002, il est Conseiller technique chargé de I'énergie au
Cabinet du ministre de 'Economie, des Finances et de I'Industrie.

En 2002, Patrice Caine rejoint la Direction de la Stratégie du groupe Thales avant d'occuper des postes de
direction dans différentes unités — Aéronautique et Navale, Communication, Navigation et Identification,
Air Systems, Produits de radiocommunications, Réseaux et Systémes d'Infrasiruciure et Systémes de Protection.

Il a recu la médaille de la Défense nationale, échelon bronze. En 2014, Il est nommé Chevalier de I'Ordre
national du Mérite, et en 2017, Chevalier de |'Ordre national de la Légion d’honneur.

En février 2013, Patrice Caine rejoint le Comité exécutif de Thales en qualité de Directeur général, Opérations
et Performance.

le 23 décembre 2014, il est nommé Président-Directeur général de Thales par le Conseil d'administration.

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés frangaises et étrangéres
Mandats exercés dans d’autres sociétés

En France : administrateur de Naval Group et de I'Oréal 2.

A l'étranger : néant.

Autres fonctions exercées par M. Caine au cours des cinq derniéres années

En France : administrateur de I'Ecole des Mines de Paris.
A l'étranger : néant.

(1) Parmi les adminisirateurs mentionnés dans cete section, Mme Renaud-Basso, administratrice représentant |'Etat, a éié nommée par arrété du ministre de |'Economie et des Finances en application de
I'article 4 de 'Ordonnance n° 2014-948. Le 30 janvier 2018, elle a é¢ nommée représentante permanente de |'Efat francais, coopté adminisirateur le méme jour.

(2) Société cotée.
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LAURENCE BROSETA

(50 ans)

Administratrice proposée
par le Secteur Public
(article 6 de I'Ordonnance
n® 2014-948)

Date de premiére nomination
14 mai 2014

Echéance du mandat en cours
AGO 2021

Nombre d’actions détenues
700 actions Thales

En outre, son époux,
Xavier Broseta, détient :

e 450 actions Thales ;

e 52 actions Thales dans le Plan

d'Epargne Groupe.

Née le 22 septembre 1968, de nationalité francaise, Laurence Broseta est diplomée de I'Ecole polytechnique
et de Télécom ParisTech.

Laurence Brosefa débute sa carriére sur des postes de responsabilité opérationnelle d’exploitation des bus,
framways et métros & la RATP, puis participe & des projets de nouvelles infrastructures ferroviaires en
Angleferre, puis en Afrique du Sud, ou elle crée et pilote la société d'exploitation locale.

En 2008, Laurence Broseta dirige la Business unit international de RATP Dev en charge des exploitations de
service de franports (Bus, trains, métros, framway) dans neuf pays, ef du développement commercial.

En mars 2013, elle devient Direcirice générale France de Transdev, groupe intemational de services de
mobilité et fransport de voyageurs.

Depuis juillet 2016, Laurence Broseta éfait Directrice Infernational de Transdev, en charge de la zone
International comprenant I'Europe du sud et du nord, I'Asie, le Pacifique, I'Amérique du sud, le Moyen-Orient
et 'Afrique, dont le chiffre d'affaire activité est de 1,7 Milliards d'euros, ef employant 20 000 personnes.
Elle quittera Transdev au premier semesfre 2019.

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises et étrangéres
Mandats exercés dans d’autres sociétés

En France : membre du Conseil de surveillance de Vallourec!!, Administratrice de Ratp Dev Transdev Asia.
A I'étranger : administratrice de filiales du groupe Transdev [en Espagne, Portugal, Corée, Inde, Allemagne,
Chili, Colombie, Australie, Nouvelle Zélande).

Autres fonctions exercées par M™ Broseta au cours des cinq derniéres années

En France : administratrice de filicles du groupe Transdev, administratrice de Thello, administratrice et Vice-présidente
de I'Union des Transports Publics, administratrice de la fondation RATP.
A I'étranger : néant.

CHARLES EDELSTENNE

(80 ans)

Administrateur proposé
par le Partenaire industriel

Membre du Comité
stratégique & RSE

Date de premiére nomination
19 mai 2009

Echéance du mandat en cours
AG 2022

Nombre d’actions détenues
509 actions Thales

(1) Société cotée.

Né le 9 janvier 1938, de nationalité francaise, Charles Edelstenne est Expert-comptable diplomé.

II'a fait sa carriére chez Dassault Aviation, oU il a débuté en 1960 comme Chef du Service des études
financiéres. Il en devient Secréfaire général en 1975 puis Vice-président chargé des affaires économiques
et financiéres en 19806.

Entre 2000 et 2012, il est Président-Directeur général de Dassault Aviation.

Charles Edelstenne devient en janvier 2013 Directeur général puis, en mai 2018, Président du Groupe
Industriel Marcel Dassault.

Il o été Fondateur, Gérant puis Président-Directeur général ef est actuellement Président du Conseil d'admi-
nisiration de Dassault Systémes.

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises et étrangéres
Mandats exercés dans d’autres sociétés

En France : Président du Groupe Indusfriel Marcel Dassault SAS, Président du Conseil d'administration de
Dassault Systemes SE 1, administrateur de Sogitec Industries SA, Président d'Honneur du Gifas, Président-
Directeur général de Dassault Medias SA, Président du Groupe Figaro SASU et de Société du Figaro SAS,
administrateur de Groupe Figaro Benchmark SASU, administrateur de Carrefour SAM, Directeur général
de Dassault Wine Estates SAS, Président de Rond-Point Immobilier SAS, de Rond-Point Holding SAS, gérant
de Rond-Point Investissement SARL, Gérant des Sociétés Civiles Arie et Arie 2, Nili et Nili 2, et de la société
civile Immobiliére de Maison Rouge, administrateur de la SICAV Monceau DUMAS.

A I'étranger : administrateur de SABCAI (Belgique), Président de Dassault Belgique Aviation SA,
administrateur de Dassault Falcon Jet Corp. [Efats-Unis) ef de la Banque Lepercg de Neuflize & Co (Efats-Unis).

Autres fonctions exercées par M. Edelstenne dans d’autres sociétés au cours des cinq derniéres années

En France : Président-Directeur général de Dassault Aviation SA!!, Directeur général et membre du Conseil de
surveillance du Groupe Indusfriel Marcel Dassault SAS.

A l'étranger : Chairman de Dassault Falcon Jet Corp. (Etats-Unis), Président de Dassault Infernational Inc.
(Etats-Unis).
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YANNICK D’ESCATHA

(70 ans)
Administrateur indépendant

Président du Comité
de la gouvernance
et des rémunérations

Date de premiére nomination
19 mai 2009

Echéance du mandat en cours
AG 2020

Nombre d’actions détenues
500 actions Thales

Né le 18 mars 1948, de nationdlité franaise, Yannick d'Escatha est diplomé de IEcole polytechnique et ingénieur
du Corps des Mines.

En 1972, il est maitre de conférences a I'Ecole polytechnique, & I'Ecole des Mines de Paris et & 'ENSTA.

En 1973, il participe & I'élaboration de la réglementation technique frangaise en matiére de chaudiéres
nucléaires & eau, puis & son application en fant qu'expert auprés du ministere de I'industrie.

En 1978, il est nommé chef du bureau de coniréle de la construction nucléaire, ou il assume la responsabilité
du contréle technique de I'Efat dans I'application de cette réglementation au programme électronucléaire francais.

En 1982, il est détaché aupres de la sociéé Technicatome, filiale du CEA, dont la mission principale est
la maitrise d'ceuvre industrielle de la propulsion nucléaire des batiments de la Marine nationale. Aprés avoir
été Directeur des établissements de Cadarache et d'Aix-en-Provence, Yannick d'Escatha est nommé
Directeur général adjoint de Technicatome le 1¢ janvier 1987.

le 1= mars 1990, il est appelé par I'administrateur général du Commissariat & |'énergie atomique (CEA),
pour occuper les fonctions de Directeur de la Direction des fechnologies avancées, nouvellement créée, et
devient administrateur général adjoint du CEA le 14 septembre 1992.

Il est nommé administrateur général du CEA & compter du 1= juillet 1995, ef Président de la holding CEA-Industrie
le 28 juin 1999.

le 1¢ janvier 2000, il est nommé Directeur général délégué industrie d'EDF. Chargé du Péle Industrie d'EDF,
il est responsable des activités de production, d'ingéniérie et de politique industrielle du groupe.

En janvier 2002, il est Directeur général délégué d'EDF.

En février 2003, Yannick d'Escatha est nommé, en Conseil des ministres, Président du Centre national d'études
spatiales [CNES] ef reconduit dans cefte fonction en février 2010, jusqu'a 'age limite de 65 ans en 2013,
dafe & laguelle il prend sa retraite.

Depuis mai 2013, il est consuliant.

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises et étrangéres

Mandats exercés dans d’autres sociétés

En France : membre de I'académie des fechnologies.

A l'étranger : néant.

Autres fonctions exercées par M. d’Escatha au cours des cinq derniéres années

En France : Président du Centre natfional d'études spafiales, Président du Conseil d’adminisfration de
I'Université de technologie de Troyes, membre du Conseil d'administration d’EDF!", représentant permanent
du CNES au Conseil d'adminisiration d'Arianespace SA et représeniant permanent du CNES au Conseil
d'administration d'Arianespace Paricipation.

A l'étranger : néant.

BERNARD FONTANA

(57 ans)

Administrateur proposé
par le Secteur Public
(article 6 de I'Ordonnance

n°® 2014-948)

Membre du Comité d’audit
et des comptes

Date de premiére nomination
30 janvier 2018

Echéance du mandat en cours
AG 2021

Nombre d’actions détenues
N'est pas dans |'obligation
de détenir des actions Thales
(art. 6-VI de I'Ordonnance
n° 2014-948)

(1) Société cotée.

THALES — Document de référence 2018

Né le 11 mars 1961, de nationdlité francaise, Bernard Fontana est diplomé de I'Ecole polytechnique et de
I'Ecole Nationale Supérieure des Techniques Avancées de Paris.

Bernard Fontana a débuté sa carrigre en 1987 comme ingénieur de I'armement au groupe SNPE (ex-Société
Nationale des Poudres et Explosifs), ou il a occupé différents postes, notamment ceux de directeur de
I'activité chimie fine, de la stratégie pour l'activité chimie puis de la zone Amérique du Nord. En 2001,
il devient membre du Comité exécutif du groupe SNPE, en charge des acfivités chimie ef explosifs indusfriels.

En 2004, il rejoint le groupe sidérurgique ArcelorMitial en fant que Vice-président en charge des ressources
humaines du secteur Flat Products Europe. Il devient & compter de 2006 Vice-président exécutif d'ArcelorMitial,
en charge successivement du secteur automobile puis des ressources humaines. En 2010, il prend la téte
de la division acier inoxydable, infroduite en bourse sous le nom d'Aperam, et dont il devient alors le Directeur général.

Il prend en 2012 la Direction générale d'Holcim, leader mondial du ciment ou il pilote la fusion avec Lafarge.
En septembre 2015, Bernard Fonfana est nommé Directeur général d'Areva NP, puis devient en juillet 2016
Président du Directoire de ce groupe renommé Framatome en 2018.

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises et étrangéres

Mandats exercés dans d’autres sociétés

En France : Président du directoire de Framatome.

A l'étranger : néant.

Autres fonctions exercées par M. Fontana au cours des 5 derniéres années

En France : Direcfeur général délégué d'Areva NP,
A I'étranger : adminisirateur de ACC Limited" (Inde), administrateur de Abuja Cement Limited ! (Inde) et
administrateur de Holcim Technology Limited (Suisse).
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PHILIPPE LEPINAY

(65 ans)

Administrateur représentant
les salariés actionnaires

Membre du Comité
stratégique & RSE

Date de premiére nomination
8 mars 2007, avec effet
au 1¢ avril 2007

Echéance du mandat en cours
AG 2021

Nombre d’actions détenues

o 1245 actions Thales

e 1230 actions Thales dans
le Plan d'Epargne Groupe.

Né le 3 décembre 1953, de nationalité francaise, Philippe [épinay est ingénieur diplomé d'Etat de linstitut
de marketing international, Université Paris VII.

Entre 1977 et 19806, il a occupé diverses fonctions commerciales et markefing pour les groupes Appalette &
Tourtellier Systémes, Radiall ef la Sopema.

En 1986, il rejoint Thales Eleciron Devices en tant qu'ingénieur commercial export, puis en 2000, il devient
Directeur du développement chez Thales Engineering & Consulting.

I rejoint Thales International en 2003. Depuis 2013, il est VP, Direcfeur des Relations Infernafionales au sein

de Thales.

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises et étrangéres
Mandats exercés dans d’autres sociétés

En France : Délégué aux relations internationales de la FAS (Fédération frangaise des associations
d'actionnaires Salariés ef anciens Salariés), Vice-président de la Fédération des Associations d'actionnaires
Salariés de Thales (FAST), membre du Comité de surveillance du FCPE «Actionnariat Salarié Thales »,
membre du Conseil de perfectionnement de 'ENSOA (Ecole Nationale des Sous-Officiers d'Active) et
membre du Conseil d'administration de la Chambre de Commerce Libanaise.

A I'étranger : néant.

Autres fonctions exercées par M. Lépinay au cours des cinq derniéres années

En France : Président de la FAS, membre du Conseil d'orientation de la participation, de I'intéressement, de
I'¢pargne salariale et de |'actionnariat salarié (COPIESAS).
A I'étranger : néant.

ARMELLE DE MADRE

(48 ans)
Administratrice indépendante

Date de premiére nomination
28 juin 2017

Echéance du mandat en cours
AG 2019

Nombre d’actions détenues
500 actions Thales

Née le 2 mai 1970, de natfiondlités francaise et néerlandaise, Armelle de Madre est diplémée de |'Université
de Columbia, New York, et de HEC, Paris.

Armelle de Madre a débuté sa carriere en 1993 en tanf qu'analyste markefing chez Renaulr. Elle devient en
2001 responsable Formation pour le Siege, puis responsable RH des activiés logistiques de Renault. Elle est
nommée, en 2006, Direcfrice des Ressources Humaines d'abord en charge de I'usine de Flins, puis des
Ingénieries véhicule et mécanique de Renault, périmétre incluant le Technocentre du groupe, I'un des plus
importants centres de R&D en France avec plus de 16 000 salariés.

Elle rejoint en 2010 Schneider Electric en tant que Directrice Stratégie ef Innovation Sociale, puis, en 2011,
le groupe Arkadin, fournisseur de solutions de Communications Unifiées, et filiale d'un des principaux
opérafeurs télécom au monde NTT, en qualitt de Vice-présidente Ressources Humaines en charge de
I'Europe, du Moyen-Orient et de I'Afrique (EMEA). En 2016, elle devient Vice-présidente Marketing EMEA.
Depuis aviil 2017, Armelle de Madre est Directrice des Ressources Humaines d'Arkadin et a rejoint, & ce
fitre, le Comité exécutif de ce groupe. Elle est également membre de |'Infernational Women's Forum France.
Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises et étrangéres

Mandats exercés dans d’autres sociétés

En France : néant.

A I'étranger : néant.

Autres fonctions exercées par M™ de Madre dans d’autres sociétés au cours des cinq derniéres années

En France : néant.
A I'étranger : néant.
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ODILE RENAUD-BASSO

(53 ans)

Administratrice proposée

par le Secteur Public, nommée
représentante de I'Etat par
arrété du 19 juillet 2017
(article 4 de I'Ordonnance

n® 2014-948)

Membre du Comité
stratégique & RSE

Membre du Comité
de la gouvernance
et des rémunérations

Date de premiére nomination
19 juillet 2017

Echéance du mandat en cours
AG 2021

Nombre d’actions détenues
N'est pas dans |'obligation
de détenir des actions Thales
(article 5 de I'Ordonnance
n® 2014-948).

Née le 2 juin 1965, de nationdlité frangaise, Odile Renaud-Basso est diplémée de I'Institut d'études
poliiques de Paris ef ancienne éléve de 'ENA.

Aprés avoir débuté sa carriére en fant qu'auditeur & la Cour des Compites (1990-1994), Odile Renaud-Basso
rejoint la Direction du Trésor ou elle occupera de 1994 & 2005 des fonctions en relafion avec les
problématiques internationales, industrielles et financiéres. Elle est nommée en 2005 Directrice & la Direction
des Affaires économiques et financiéres (DG Ecfin) de la Commission européenne ef poursuit sa carriére dans
les instances européennes en devenant en 2010 chef de cabinet adjoint du Président du Conseil Européen.

En mai 2012, elle devient Directrice adjointe du cabinet du Premier ministre frangais. Puis en septembre 2013,
elle prend le poste de Directrice générale adjointe de la Caisse des Dépéts, Directrice des Fonds d'Epargne.

Depuis le 30 juin 2016, Odile Renaud-Basso est Direcirice générale du Trésor.

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises et étrangéres
Mandats exercés dans d’autres sociétés

En France : néant.
A I'étranger : néant.
Autres fonctions exercées par M™ Renaud-Basso au cours des cinq derniéres années

En France : 2013-2016 : administratrice de CNP Assurances et du groupe la Posfe.
A I'étranger : néant.

DELPHINE DE SAHUGUET D'AMARZIT

(45 ans)

Administratrice proposée
par le Secteur Public
(article 6 de I'Ordonnance
n® 2014-948)

Date de premiére nomination
12 avril 2018

Echéance du mandat en cours
AG 2021

Nombre d’actions détenues
N'est pas dans |'obligation de
détenir des actions Thales

(art. 6-VI de I'Ordonnance

n® 2014-948).

Née le 5 mai 1973, de nationalité francaise, Delphine de Sahuguet d’Amarzit est diplomée de I'lnstitut
d'éfudes politiques de Paris ef ancienne éléve de 'ENA.

Aprés un début de carriére & l'nspection Générale des Finances puis & la Direction du Tiésor, elle est
devenue, en 2003, conseillére technique pour les services financiers au cabinet du ministre de I'Economie et
des Finances puis, en 2007, conseillére pour les affaires économiques et financiéres du Premier ministre.
Entre 2009 et 2013, elle a dirigé le service des affaires multilatérales ef du développement & la Direction
générale du Trésor, ou elle a notamment piloté |'organisation de la présidence frangaise du G8 et du G20
pour le ministére des Finances avant de prendre la Direction du service du financement de |'économie, en
charge des questions de financement des entreprises ef de régulation financiére.

En 2015, elle a rejoint le Comité de direction du groupe Canal+ en qualité de Secrétaire Générale. En juin
2016, elle a été nommée Directrice générale Déléguée de Groupama Banque, renommée Orange Bank
aprés sa prise de confréle conjointe par Orange.

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises et étrangéres

Mandats exercés dans d’autres sociétés

En France : administratrice d'ID2S, Directrice générale déléguée d'Orange Bank SA.
A I'étranger : néant.

Autres fonctions exercées par M™ d’Amarzit au cours des 5 derniéres années

En France : administratrice de BPI France SA.
A I'étranger : administratrice de Dexia SA (Belgique) .

(1) Par arrété du 30 janvier 2018, Mme Odile Renaud-Basso a été maintenue dans sa qualité de représentante de ['Erat, qui a éfé coopté le méme jour administrateur.

(2) Société cotée.
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LOIK SEGALEN

(58 ans)

Administrateur proposé
par le Partenaire industriel

Membre du Comité d’audit
et des comptes

Date de premiére nomination
19 mai 2009

Echéance du mandat en cours
AG 2022

Nombre d’actions détenues
509 actions Thales

Né le 27 mars 1960, de nationalité francaise, Loik Segalen est diplémé de IEcole Centrale de Lyon ef de I'ESSEC.
Il débute en 1986 & la Direction financiére de Dassault International.

Conseiller financier aupres du Vice-président chargé des affaires économiques ef financieres de Dassault
Aviation en 1990, il en devient Directeur Adjoint (1998-1999) puis Directeur.

En janvier 2009, Lok Segalen est nommé Directeur général des Affaires économiques et Financiéres de
Dassault Aviation.

En septembre 2011, loik Segalen est Directeur général des Affaires économiques et Sociales de Dassault
Aviation.

En janvier 2013, il devient Directeur général délégué de Dassault Aviation.
Il est membre du Comité de direction de Dassault Aviation.
Il est Chevalier de I'Ordre National de la Légion d'honneur et Chevalier de I'Ordre natfional du Mérite.

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises et étrangéres
Mandats exercés dans d’autres sociétés

En France : adminisirateur de Sogitec Industries, membre du Conseil d'administration du Gifas.

A I'étranger : administrateur de Dassault Falcon Jet Corporation [USA|, de Dassault International Inc. (USA),
de Midway Aircraft Instrument Corporation (USA), de Sabca!’ (Belgique), de Sabca Limburg (Belgique) et
de Dassault Belgique Aviation (Belgique).

Autres fonctions exercées par M. Segalen au cours des cinq derniéres années

En France : néant.
A I'étranger : administrateur de Dassault Procurement Services (USA).

ANNE-CLAIRE TAITTINGER

(69 ans)
Administratrice indépendante

Présidente du Comité d’audit
et des comptes

Date de premiére nomination
15 mai 2012

Echéance du mandat en cours
AG 2022

Nombre d’actions détenues
612 actions Thales

(1) Société cotée.

Née le 3 novembre 1949, de nationalit¢ francaise, Anne-Claire Taittinger est diplémée de I'Insfitut d'études
politiques de Paris, fitulaire d'une mafirise en sociologie urbaine, diplémée d'études supérieures spécialisées
d'urbanisme et du Centre de perfectionnement aux affaires. Elle démarre sa carrigre en 1976 dans le
groupe Caisse des Dépdts et Consignations comme responsable d'opérations d'utbanisme & la Société
centrale d'équipement du ferritoire.

Elle o integré le groupe du Louvre en 1979 au poste de Secrétaire général puis est devenue Président-
Directeur général de la Compagnie Financiére Deville. Elle a été successivement Président-Directeur général
de lo Compagnie Financiere leblanc, d'Elm-leblanc, Vice-Président-Directeur Général du péle industriel
Deville, Président-Directeur général des Parfums Annick Goutal France USA, puis de Baccarat.

Elle est devenue Directeur général puis Président du Directoire de la Société du Louvre en 1997, puis en 2002,
Président du Directoire de groupe Taittinger ainsi que Directeur général de sa filiale groupe du louvre dans le
cadre d'une dissociation des fonctions de Président du conseil et de Directeur général, fonctions qu'elle a quitiées
en juillet 2006, aprés avoir conduit la cession du groupe Taittinger & un fond d'invesfissement en 2005.

Depuis septembre 2006, Anne-Claire Taittinger fait partie du pool d'investisseurs acquéreurs du Champagne
Taittinger.

Anne-Claire Taittinger s'est engagée en 2004 dans le Women's Forum for the Economy and Sociefy dont elle
a été cofondateur ef investisseur.

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises et étrangéres

Mandats exercés dans d’autres sociétés

En France : Présidente de SAS Le Riffray. Depuis septembre 2018 : Membre du Comité de direction de la SAS
E-Attesfation.

A l'étranger : néant.

Autres fonctions exercées par M™ Taittinger au cours des cinq derniéres années

En France : jusqu'en juillet 2018 : administratrice et membre des Comités des Nominations et des Rémunérations
de Carrefour!. Jusqu'en 2015 : administrafrice ef Présidente du Comité des Nominations, Rémunérations et
Gouvernement d'Enfreprise de Club Méditerranée . Jusqu'en 2013 : administratrice de FinanCités, de I'lFA
(Institut Francais des Administrateurs) et de la Fondation Planet Finance, membre du Conseil de surveillance
de Planet Finance.

A I'étranger : néant.
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ANN TAYLOR

(71 ans)
Administratrice indépendante

Date de premiére nomination
15 mai 2012

Echéance du mandat en cours
AG 2022

Nombre d’actions détenues
500 actions Thales

Née le 2 juillet 1947, de nationdlité britannique, Ann Taylor a fait ses études & I'Université de Bradford ou
elle a obtenu une licence en Sciences poliiques ef Histoire, et & 'Université de Sheffield ou elle a obtenu un
Master en Histoire de |'économie.

En 1974, elle est élue députée au Parlement de la circonscription de Bolion West, siege qu'elle conserve
jusqu’en 1983.

Elle est ensuite responsable de la Housing Corporation ef conférenciére au sein de la Hansard Society (membre
du Birkbeck College) de 1983 ¢ 1987.

En 1987, Ann Taylor est élue député fravailliste pour la circonscription de Dewsbury. Elle occupe par la suite
divers postes ministériels, notamment celui de ministre en charge des relations avec la Chambres des
Communes (Leader of the House of Commons) ainsi que Government Chief Whip. Elle reléve directement
du Premier ministre, Tony Blair, et participe & la plupart des Comités du gouvermnement.

En mai 1997, elle devient membre du Conseil Privé de la Reine (Privy Council dont elle en est nommée Présidente.
En 2001, elle est présidente du Comité du renseignement ef de la sécurité sous |'autorité directe du Premier ministre.

En 2005, €lle entre & la Chambre des Lords (Pairie & vie) oU elle est représentante & 'assemblée parlementaire
du Conseil de I'Europe (Comité politique) et & I'Union de I'Europe occidentale (Comité de la défense).
Elle est membre de |'Assemblée parlementaire de I'OTAN.

En 2007, ministre du gouvernement britannique & la Chambre des Lords, Ann Taylor est responsable des
questions relevant de lo Défense, ef notamment ministre de I'Equipement et du soutien de la Défense en

2007 et 2009, puis minisire de la Défense ef de la Sécurité internationale de 2008 & 2010.

Ann Taylor est actuellement membre de la Chambre des Lords, ou elle préside le « Constitution Commitiee».
Elle est aussi Trustee du Musée national des mines de charbon et membre du Conseil de I'Université de Bradford.
Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises et étrangéres

Mandats exercés dans d’autres sociétés

En France : néant.
A l'étranger : participe au Comité consuliatif (advisory board ) de Thales UK Plc!!, sigge au conseil de I'Université

de Bradford.
Autres fonctions exercées par M™ Taylor au cours des cinq derniéres années

En France : néant.
A I'étranger : néant.

ERIC TRAPPIER
(58 ans)

Administrateur proposé
par le Partenaire industriel

Membre du Comité
de la gouvernance
et des rémunérations

Date de premiére nomination
19 mai 2009

Echéance du mandat en cours
AG 2022

Nombre d’actions détenues
500 actions Thales

(1) Société du groupe Thales.
(2) Société cotée.
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Né le 1 juin 1960, de nationalité francaise, Eric Trappier est diplomé de I'Ecole Sud Telecom (anciennement
dénommée «Institut National Telecom »).

Il débute en 1984 & la Direction générale Technique de Dassault Aviation (responsable du développement

des systemes ATL2, Mirage 2000).
En 1991, il devient responsable des ventes en Inde, en Asie puis avec les Emirats arabes unis en 1996.

Directeur régions Moyen-Orient & Afrique en 2000, Directeur des Exportations Militaires en 2001, il en
devient Directeur général Infernational Adjoint en 2002.

En 2006, Eric Trappier est Directeur général Infernational de Dassault Aviafion.
Il est nommé Président-Directeur général de Dassault Aviation en janvier 2013.
Il est Officier de I'Ordre National de la Légion d'honneur et Chevalier de I'Ordre national du Mérite.

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises et étrangéres

Mandats exercés dans d’autres sociétés

En France : Président-Directeur général de Dassault Aviation?, Président du Gifas, Président du Cidef, administrateur
de Sogitec Industries.

A I'étranger : Chairman de Dassault Falcon Jet Corporation (USA), Président de I'ASD (Belgique), Co-Chairman
e administrateur de Dassault Reliance Aerospace Limited (DRAL (Inde] et administrateur de Dasbat Aviation LLC
(Emirats arabes unis).

Autres fonctions exercées par M. Trappier au cours des cinq derniéres années

En France : administrateur-Gérant du GIE Rafale International, Gérant de Dassault Infernational (France) (SARL),
Premier Vice-président du Gifas ef Président du Comité Défense de I'ASD.

A I'étranger : administrateur et Président de Dassault Infemnational Inc. (USA).

MARIE-FRANCOISE WALBAUM
(68 ans)



Administratrice proposée
par le Partenaire industriel

Date de premiére nomination
17 septembre 2013

Echéance du mandat en cours
AG 2022

Nombre d’actions détenues
500 actions Thales
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Née le 18 mars 1950, de nationalité frangaise, Marie-Frangoise Walbaum est diplémée en sciences économiques
et en sociologie de I'Université Paris X.

Marie-Francoise Walbaum débute sa carrigre en 1973 chez BNP Paribas et occupe jusqu'en 1981 différents
postes dans la banque de détail ef I'analyse de crédit. De 1981 & 1994, elle assume successivement les
fonctions de chef de mission & I'Inspection Générale de BNP, Directeur général de SICAV et Directeur
général de la société de bourse Patrick Dubouzet S.A. En 1994, Marie-Frangoise Walbaum devient
responsable des participations cotées ef non cotées ainsi que du portefeuille de fonds de Private Equity de
BNP Paribas, entreprise qu'elle quittera a I'été 2012 apres 39 ans de carriére.

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises et étrangéres

Mandats exercés dans d’autres sociétés

En France : administrateur indépendant d'Esso!” (et Présidente du Comité d'audit], de FFP! (et membre du
Comité financier et d'audit ainsi que du Comité de gouvernance, des nominations et des rémunérations| et
d'Imerys!" (et membre du Comité d'audit, du Comité des nominations ainsi que du Comité des rémunérations),
et membre du Conseil de surveillance d'lsatis Capital.

A I'étranger : néant.

Autres fonctions exercées par M™ Walbaum au cours des cinq derniéres années

En France : néant.
A I'étranger : néant.

4.1.1.2 Représentants des salariés

ANNE-MARIE HUNOT-SCHMIT

(54 ans)

Administratrice représentant
les salariés

Membre du Comité
stratégique & RSE

Date de premiére nomination
9 décembre 2016

Echéance du mandat en cours
8 décembre 2020

Nombre d’actions détenues

e 200 actions Thales

e 48 actions Thales dans le Plan
d'Epargne Groupe.

N'est pas dans |'obligation

de détenir des actions Thales

(arficle L. 225-25 alinéa 3

du Code de commerce).

(1) Société cotée.

Née le 4 ocfobre 1964, de nationalité francaise, diplomée de I'AE de Paris et aprés un froisiéme cycle en
Mathématiques Appliquées, Anne-Marie Hunot-Schmit intégre Dassault Electronique en 1987 comme
développeur logiciel et dépose le premier brevet de systéme d'anticollision au sol (GPVWS/GCAS) avant de
rejoindre en 1998 la toute premiére équipe de contract management sur les programmes Mirage 2000-9.

Elle rejoint le siege de Thales en 2007 en charge des normes éthiques du commerce international avant
d'assurer la direction du confréle des prix.

Depuis I'automne 2016, elle a la responsabilité du contréle financier des offres et projets au sein de I'activité
Transports Terrestres.

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises et étrangéres

Mandats exercés dans d’autres sociétés

En France : néant.
A l'étranger : néant.

Autres fonctions exercées par M™ Hunot-Schmit au cours des cinq derniéres années

En France : néant.
A l'étranger : néant.
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FREDERIQUE SAINCT

(60 ans)

Administratrice représentant
les salariés

Membre du Comité d’audit
et des comptes

Membre du Comité de la
gouvernance et des rémunérations

Date de premiére nomination

Née le 19 décembre 1958, de nationdlité francaise, Ingénieur de I'fcole Centrale de Paris, Frédérique Sainct
enfre chez Aérospatiale Cannes en 1984, devenue Alcatel en 1998, puis Thales Alenia Space en 2007

Frédérique Sainct a exercé plusieurs métiers du satellite, d'abord en contréle d'affitude puis en analyse mission,
pour les clients télécom Europe et Export.

Depuis 2000, elle est expert technique au sein du péle « Opérations en orbite ».

Liste des mandats et autres fonctions dans les sociétés francaises et étrangéres
Mandats exercés dans d’autres sociétés
En France : néant.

9 décembre 2016

Echéance du mandat en cours
8 décembre 2020

Nombre d’actions détenues

e 10 actions Thales ;

e 20 actions Thales dans le Plan
d'Epargne Groupe.

A 'étranger : néant.

En France : néant.
A I'étranger : néant.

N'est pas dans |'obligation de
détenir des actions Thales
(article L. 225-25 alinéa 3

du Code de commerce).

A la connaissance de Thales :

Autres fonctions exercées par M™ Sainct au cours des cinq derniéres années

o il n'existe aucun lien familial entre les membres du Conseil d'administration ;

e aucun de ses membres n'a fait I'objet d'une condamnation pour fraude prononcée au cours des cing derniéres années ;

e aucun de ses membres n'a participé en qualité de dirigeant & une faillite, mise sous séquestre ou liquidation au cours des cing demiéres
années et aucun n'a fait 'objet d'une incrimination et/ou sanction publique officielle prononcée par une autorité sfatutaire ou réglementaire ;

e aucun de ses membres n'a été empéché par un fribunal d'agir en qualité de membre d'un organe d'administration, de direction ou de
surveillance d'un émetteur ni d'intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires d'un émetteur au cours des cing dermiéres années ;

o il n'existe pas de conflit d'intéréts potentiels entre les inféréts privés de ses membres ef leurs devoirs & I'égard de Thales.

4.1.2 Autres participants aux séances du Conseil
d’administration (sans voix délibérative)

Outre le secrétaire du Conseil d'administration ef les membres de la
Direcfion générale que le Président invite & v participer en fonction de |'ordre
du jour, sont convoquées & foutes les séances du Conseil d'administration
et y assisfent sans voix délibérafive les personnes suivantes :

Le représentant de I'Etat
au titre de I'action spécifique

Joél Barre, 63 ans, Ingénieur Général de classe exceptionnelle de
I'armement, Délegué général pour |'armement.

Nommé par décret du minisire de I'Economie et des Finances du
6 avril 2018.

Représentant |'Etat au Conseil d'administration de Thales, au fifte de
I'action spécifique en application du décret no 97-190 du 4 mars 1997
insfituant une action spécifique au profit de I'Etat francais (voir page 159
et conformément & |'article 10 des statuts de la Société).

Le commissaire du gouvernement

Paul Fouilland, 63 ans, Contréleur Général des Armées en mission
extraordinaire.

Nommé commissaire du gouvernement auprés de Thales ef de ses
filiales par arrété du ministre de la Défense du 15 septembre 2014, en
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veriu des dispositions légales et réglementaires s'appliquant aux sociétés
fitulaires de marchés relatifs aux matériels de guerre ou se liviant plus
généralement & la fabrication ou au commerce de ces matériels.

Le représentant
du Comité central d’entreprise

Marielle Marichy, 55 ans, Déléguée syndicale.

Désignée par le Comité central d'entreprise comme son représentant au
Conseil d'administration de Thales, dans le cadre des dispositions de
I'article L. 2323-65 du code du travail.

Les Commissaires aux comptes

Assistent au minimum, conformément & la loi, aux conseils d'arrété ou
d'examen de comptes pour la partie relative auxdits comptes. lls
peuvent en oufre, sur invitation du Président, participer & d'autres
réunions du Conseil, lorsque, du fait de leur présence, la discussion se
trouve enrichie. Au cours de |'exercice 2018, étaient concernés :

o Ernst & Young Audit, représenté par Philippe Diu, associé du cabinet ;
o Mazars, représenté par Dominique Muller, associé du cabinet.
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4.2 GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

En application de la loi, la Société a décidé en 2008 de se référer
volontairement au Code de gouvemement d'enfreprise des sociétés
cotées éfabli par 'Afep et le Medef — dont la demiére révision date de

juin 2018 ef qui est consuliable sur le site internet de I'Afep & I'adresse
http://www.afep.com/publications/le-code-afep-medef-revise-de-2018/
ou au siege social de la Société.

Régle « appliquer ou expliquer » (comply or explain)

La Société se conforme aux recommandations contenues dans le Code Afep-Medef révisé en juin 2018 & I'exception de celles concernant :

Rubrique du code Afep-Medef Thales  Explication
25/02/2019

A. Administrateurs indépendants (ratios) :
o Conseil d'administration 1/3 [sociétés controlées) 31% les dispositions du pacte

W d'actionnaires ne permettent pas
o Comité d'audit et des comptes 2/3 1/3 de respecer les rafios du Code
o Comité de la gouvernance ef des rémunérations >50% 1/3  Afep-Medef.
B. Plan de succession du Dirigeant Un Comité du Conseil Non La nomination du P-DG reléve

mandataire social (P-DG chez Thales)

établit un plan de
succession du P-DG

aux termes du Pacte précité d'une
décision des deux actionnaires (le
Secteur Public et Dassault Aviation).

4.2.1

Composition, modalités d’organisation

et de fonctionnement du Conseil d’administration

Rappel des régles du pacte d’actionnaires
et composition du Conseil d’administration

La Société est une société anonyme & Conseil d'administration. Aux fermes
du pacte d'actionnaires entre le Secteur Public ef le Partenaire industriel
[Dassault Aviation), tel que publié par I'AMF, le Conseil d'administration
est composé de 16 adminisirateurs, dont 14 sont désignés par 'assemblée
générale ef 2 désignés par les organisations syndicales, conformément
ad la loi (art. L. 225-27 et suivants du Code de commerce] et aux sfatuts
(article 10).

Sur les 14 sieges pourvus par I'assemblée, 4 sont occupés par des
«Personnalités extérieures» choisies en concerfation entre le Secteur
Public et Dassault Aviation, 1 par le représentant des salariés actionnaires,
les autres administrateurs étant proposés & |'assemblée générale par le
Secteur Public (5) ef par Dassault Aviation (4).

En outre, le pacte d'actionnaires prévoit que le Président-Directeur
général est choisi sur proposifion commune du Secteur Public ef de
Dassault Aviation (ou le Président du Conseil et le Directeur général en
cas de dissociation approuvée par les deux actionnaires de concert), et
qu'au moins un administrateur représentant chacune des parties siege
au sein de fous les Comités du Conseil.
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> SYNTHESE DES INFORMATIONS RELATIVES AUX ADMINISTRATEURS

(ETABLIE CONFORMEMENT A L’ANNEXE |1l DU CODE AFEP-MEDEF REVISE EN JUIN 2018)

Administrateurs Age Sexe Nationalité Nombre Nombre de mandats exercés
au 31 décembre 2018 d’actions Thales dans d’autres sociétés cotées
Nommés par I'assemblée

générale des actionnaires (14)

Sur proposition

du Secteur Public © (5)

Patrice Caine, 48 M Francaise Q473 1
Président-Directeur général

Laurence Broseta @ 50 F Francaise 700 ]
Bernard Fontana @ 57 M Francaise id) -
IEtat francais ¥, représenté 53 F Frangaise 2 060 -
par M™ Odile Renaud-Basso

[nommée par arrété —

article 4 de I'ordonnance

n°® 2014-948)

Delphine de Sahuguet d'’Amarzit 45 F Frangaise @ -
Sur proposition du Partenaire

industriel (Dassault Aviation ) (4)

Charles Edelstenne 80 M Francaise 509 3
Lotk Segalen 58 M Francaise 509 1
Eric Trappier 58 M Frangaise 500 1
Marie-Francoise Walbaum 68 F Francaise 500 3
Représentant les salariés

actionnaires (1)

Philippe Lépinay 65 M Frangaise 2475 -
Personnalités extérieures (4)

Yannick d'Escatha 70 M Francaise 500 -
Administrateur indépendant

Armelle de Madre 48 F Francaise et 500 -
Administratrice indépendante néerlandaise

Anne-Claire Taittinger 69 F Frangaise 612 -
Administratrice indépendante

Ann Taylor 71 F Britannique 500 -
Administratrice indépendante

Désignés par les organisations

syndicales (2)

Anne-Marie Hunot-Schmit 54 F Francaise 248 -
Frédérique Sainct 60 F Frangaise 30 -

[a) Voir répartition du capital et des droits de vote au paragraphe 6.2.1.2 [page 154).

[b) Madame Odile Renaud-Basso, représentante permanente de |'Eiat adminisirateur, ne détient aucune action Thales.
[c) Ausens du Code Afep-Medef révisé en juin 2018.

[d) Proposéle) par I'Etat — article 6 de I'ordonnance n® 2014- 948).
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-’ S'YNTHESE DES INFORMATIONS RELATIVES AUX ADMINISTRATEURS |
(ETABLIE CONFORMEMENT A L’ANNEXE Ill DU CODE AFEP-MEDEF REVISE EN JUIN 2018) (SUITE)

Administrateurs
au 31 décembre 2018

1" nomination

Mandat en cours

Comités*

Assiduité exercice 2018

Début Fin
Nommés par I'assemblée
générale des actionnaires (14)
Sur proposition
du Secteur Public (5)
Patrice Caine, 23/12/2014 23/05/2018  AGO 2022
Président-Directeur général
Laurence Broseta 9 14/05/2014 17/05/2017  AGO 2021
Berard Fontana® 30/01/2018 30/01/2018  AGO 2021
UEtat francais, représenté par 19/07/2017 19/07/2017  AGO 2021
Mre Odile Renaud-Basso
[nommée par arrété — article 4
de I'ordonnance n° 2014-948)
Delphine de Sahuguet d'’Amarzit  12/04/2018 12/04/2018  AGO 2021
Sur proposition du
Partenaire industriel
(Dassault Aviation) (4)
Charles Edelstenne 19/05/2009  23/05/2018  AGO 2022
Loik Segalen 19/05/2009  23/05/2018  AGO 2022
Eric Trappier 19/05/2009  23/05/2018  AGO 2022
Marie-Francoise VWalbaum 17/09/2013 23/05/2018  AGO 2022
Représentant les salariés
actionnaires (1)
Philippe Lépinay 01/04/2007  17/05/2017  AGO 2021
Personnalités extérieures (4)
Yannick d'Escatha 19/05/2009  18/05/2016  AGO 2020
Administrateur indépendant
Armelle de Madre! 28/06/2017  28/06/2017  AGO 2019
Administratrice indépendante !
Anne-Claire Taittinger 15/05/2012 23/05/2018  AGO 2022
Administratrice indépendante®!
Ann Taylor 15/05/2012 23/05/2018  AGO 2022
Administratrice indépendante®!
Désignés par les organisations
syndicales (2)
Anne-Marie Hunot-Schmit 09/12/2016 09/12/2016  08/12/2020
Frédérique Sainct 09/12/2016 09/12/2016  08/12/2020

S&R A&C G&R

Nombre de séances prises en compte

et pourcentage d'assiduité©

Conseils Comités

10 100% 3 100%

10 80% n/a n/a

10 100% 5 100%

10 80% 8 87,5%

6 100% n/a n/a

10 90% 100%
10 100% 100%
10 90% 100%

10 80% n/a n/a

10 100% 3 /%

10 100% 5 100%

10 100% n/a n/a

10 100% 5 100%

10 60% n/a n/a

10 100% 3 100%

10 100% 10 100%

[a) Uassiduité est calculée par rapport au nombre fotal de séances ob |'administrateur était en fonctions.
[b) Coopté le 30 janvier 2018 sur proposition de I'Etat en application de I'article ¢ de I'ordonnance n® 2014-948 du 20 aoit 2014 relative & la gouvernance ef aux opérations sur le capital

des sociétés a participation publique.

[c) M Odile Renaud-Basso, adminisirarice démissionnaire au 29 janvier 2018, a été confirmée comme représeniante de 'Etat, qui a éfé coopté en lieu et place de celle-ci le
30 janvier 2018, sur proposition intervenue en application de l'article 4 de I'ordonnance n® 2014-948.

(d

capital des sociétés & participation publique.
le) Ausens du Code Afep-Medef révisé en juin 2018.
(f)  Administratrice dont le mandat arrive & échéance @ la date de I'assemblée générale du 15 mai 2019 et dont le rencuvellement sera proposé & cefte assemblée.

[g) Proposée par I'Etat — article 6 de I'ordonnance n°® 2014-948.

*  Comités : Stratégie et RSE (S&R|, Audit ef comptes [A&C) et Gouvernance & rémunérations (G&R).

Statuts : mm Membre, mm Président

Cooptée le 12 avril 2018 sur proposition de I'Etat en application de I'article ¢ de I'ordonnance n® 2014-948 du 20 aodt 2014 relative & la gouvernance et aux opérations sur le
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» CHANGEMENTS INTERVENUS DANS LA COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

ET DES COMITES AU COURS DE L'EXERCICE 2018

[ETABLI CONFORMEMENT A UANNEXE lll DU CODE AFEP-MEDEF REVISE EN JUIN 2018)

Départs

Conseil d’administration -

Nominations

Berard Fontana
Delphine de Sahuguet d'’Amarzit

Renouvellements

Patrice Caine (Président)
Charles Edelstenne

Loik Segalen
Marie-Frangoise Walbaum
Eric Trappier

Anne-Claire Taittinger

Ann Taylor

Comité stratégique -
et responsabilité sociale
et environnementale

Patrice Caine (Président)
Charles Edelstenne

Comité d’audit -
et des comptes

Bernard Fontana

Anne-Claire Taitiinger (Présidente)

Lotk Segalen

Comité de la gouvernance -
et des rémunérations

Eric Trappier

Nota : Mme Odile Renaud-Basso, administratrice démissionnaire au 29 janvier 2018, a été confirmée comme représentante de |'Efat, qui a éé coopié en lieu et place de celle-ci le
30 janvier 2018, sur proposition infervenue en application de I'article 4 de I'ordonnance n® 2014-948.

En conformité avec le Code Afep-Medef révisé et la recommandation
de I'AMEF, les notices biographiques figurant dans la section 4.1 détaillent
la liste des mandats exercés par les membres du Conselil
d'administration dans des sociétés du Groupe et/ou dans des sociétés
cotées, en France ou & I'étranger, et comportent des informations
relatives & leurs autres activités, domaines d'expertise ou d'expérience.

La durée des mandats d'adminisfrateurs a été ramenée de six & quatre
ans par I'assemblée générale du 24 mai 2013, avec prise d'effet a

I'assemblée de 2014.

l'ége moyen des administrateurs est de 60,2 ans au 31 décembre 2018.
A cefte dafe, en |'absence de disposition statutaire particuliére, le droit
commun éfait applicable concernant |'age des administrateurs

e le nombre d'administrateurs ayant dépassé I'dge de 70 ans ne peut
&fre supérieur au fiers des administrateurs conformément au Code
de commerce (article L. 225-19 alinéa 2);

e la limite d'ége pour le Président est fixée & 65 ans en application
du Code de commerce (article L. 225-48).

Modalités de gouvernance : non-dissociation

la Société est une Sociéte anonyme & Conseil d'administration sans
dissociation des fonctions de Président du Conseil et de Directeur général.

le Conseil d'adminisfration a en effet jugé, lors du renouvellement de
M. Patrice Caine dans ses fonctions de Président-Directeur général, le
23 mai 2018, que |'absence de dissociation ne resireignait pas |'exercice
actif ef efficace de sa mission de contréle et de surveillance — les
responsabilités du Conseil d'administration ef le éle de chocun de ses
Comités, ainsi que les limites apportées aux pouvoirs du Président-Directeur
général étant clairement établis (voir nofamment ci-dessous I'extrait du
chapitre Il du réglement intérieur du Conseil et section 4.2.6 ci-dessous).

Lexamen de la rémunération du Président-Directeur général s'effectue,
en Comité puis en Conseil, hors la présence de I'intéressé.

En outre, lors des déplacements du Conseil sur des sites du Groupe, ef
notamment & I'occasion du Conseil annuel qui examine le plon stratégique,
les administrateurs ont la possibilité de tenir des réunions hors la
présence des dirigeants exécutifs, y compris le Président-Directeur
général, seul dirigeant mandataire social de Thales.
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Renforcement de la présence de femmes
au Conseil d’administration

Les objectifs fixés par la loi n® 2011103 du 27 janvier 2011 relafive &
la représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein des
Conseils d'administration et de surveillonce et & 'égalité professionnelle
(minimum de 40% de femmes et d'hommes parmi les administrateurs,
hors adminisfrateurs représentants les salariés), sont atteints depuis le

29 novembre 2016 (6 femmes sur 14, soit 43 %).

Au 31 décembre 2018, le pourcentage de femmes au Conseil
d'administration afteint 50% (7 sur 14 administrateurs) hors représentants
des salariés, et 56% (9 sur 16 administrateurs) en fenant compte des
administratrices représentant les salariés.

Indépendance des administrateurs

Conformément & son réglement intérieur, le Conseil d’administration, sur
rapport du Comité de la gouvernance ef des émunérations, a examiné
le 25 février 2019, comme chaque année, la situation de ses membres
par référence & la définition et aux critéres de |I'administrateur
indépendant, tels que précisés par le Code Afep-Medef révisé.

le Conseil a décidé de conserver I'approche stricte retenue les années
précédentes : les adminisfrateurs nommés par |'assemblée générale sur
proposition d'un actionnaire {«Secteur Public» cu «Partenaire industriel»] ou
d'une catégorie d'actionnaires (salariés), ou encore désignés par les
organisations syndicales ne peuvent étre considérés comme indépendants au sens
du Code Alep-Medef révisé. Dans ces conditions, seuls les adminisiateurs
«Personnalités Exiérieures», aux termes du pacte d'aclionnaires, peuvent éfre
dédarés indépendants (au maximum, donc, 4 sur 16).

le Comité de la gouvermnance et des rémunérations a étudié attentivement les
réponses au questionnaire défaille qu'il avait actualisé [en reprenant
I'ensemble des critres d'indépendance définis par le Code Afep-Medef
révisé) ef fransmis en janvier 2019, & chacune des «Personnalités Extérieures».

Parmi celles-ci, seule M™ Armelle de Madre, en qualité de Directrice
des Ressources Humaines de la société Arkadin, exerce une activité
professionnelle dans un groupe ayant des relations d'affaires avec
Thales, Arkadin ef les sociétés du groupe NTT auquel elle appartient
rendant & Thales divers services de #léphonie, d'organisation d'événements
et d'intégration réseaux.

le Comité a constaté que le montant total du chiffre d'affaires réalisé
par Arkadin ef les sociétés du groupe NTT avec Thales représentait un
montant sensiblement inférieur au seuil de 1% des chiffres d'affaires de
Thales, d'une part, et d'Arkadin et des sociétés concernées du groupe
NTT, d'autre part; le seuil de 1% ayant été fixé par le Conseil comme
seuil de matérialité dans |'appréciation du caractére significatif ou non
de lo relation d'affaires.



Compte fenu des réponses aux autres rubriques du questionnaire,
le Comité a esfimé que, sur cefte base, aucun élément n'éfait de nature
& comprometire la liberté de jugement de M™ Armelle de Madre dans
I'exercice de ses foncfions d'administrafrice de Thales et que rien ne
s'opposait donc & ce qu'elle puisse éire déclarée administratrice
indépendante par le Conseil.
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les trois autres administrateurs «Personnalités Extérieures» ont indiqué
n'entretenir aucune relation d'affaires avec lo Société ou son Groupe.
De l'avis du Comité, leurs questionnaires ne contiennent aucune réponse
appelant une quelconque restriction & la qualification d'administrateur
indépendant.

Le tableau ci-dessous rappelle, conformément au Code Afep-Medef, les crittres d'indépendance ainsi safisfaits pour les administrateurs concemés.

Yannick d’Escatha Armelle de Madre ~ Anne-Claire Taitfinger ~ Ann Taylor
Critére 1 Salarié mandataire social au cours des 5 années précédentes v v v v
Critére 2 Mandats croisés v v v v
Critére 3 Relafions d'affaires significatives v v v v
Critére 4 Lien familiol v v v v
Critére 5 Commissaire aux comptes v v v v
Critére 6 Durée de mandat supérieure & 12 ans v v v v
Critére 7 Stafut du dirigeant mandataire social non-exécutif v v v v
Critére 8 Stafut de 'actionnaire important v v v v

En conclusion, le Conseil a décidé, sur recommandation du Comité de
la gouvernance ef des rémunérations, de déclarer administrateurs
indépendants M Armelle de Madre, Anne-Claire Taitfinger, Ann
Taylor et M. Yannick d'Escatha.

Au 25 février 2019, date d'arrété des comptes 2018, le Conseil
d’administration compte donc en son sein quatre administrateurs
indépendants, soit 31% de ses membres (hors administrateurs
représentant les salariés et les salariés actionnaires — comme précisé
par le Code Afep-Medef révisé), proportion légérement inférieure au
tiers recommandé par le Code dans les sociétés contrélées.

Réglement intérieur du Conseil d’administration
et des Comités

Le réglement intérieur du Conseil d'administration, adopté en juillet 2004
et dont la derniére révision a été effectuée par le Conseil du
27 novembre 2018, ne se substitue ni aux dispositions légales ef
statutaires gouvernant le Conseil d'adminisiration et ses Comités, ni au
Code d'Ethique, ni au code relatif aux informations privilégiées et aux
opérations sur fitres — pour les dispositions applicables aux
administrateurs, 'ensemble de ces régles consfituant un véritable code
de déonfologie de I'administrateur (voir nolamment «Prévention des
manquements d'inifiés » ci-dessous).

Le réglement intérieur reprend, outre les dispositions spécifiques au pacte
d'actionnaires, les pratiques de place en matiere de gouvernement
d'entreprise, ef en particulier celles contenues dans le Code Afep-Medef
précité. le Comité de lo gouvernance ef des rémunérations est chargé
de veiller & sa mise & jour périodique et de soumetire au Conselil les
révisions qu'il juge nécessaire.

Le réglement inférieur est organisé en cing chapires :

1) Membres du Conseil d’administration
(composition du Conseil, indépendance, disponibilité,
devoir premier, transparence, confidentialité, rémunérations)

Le réglement inférieur prévoit notamment que :

o les membres du Conseil d'administration doivent informer le Président
de tous les mandats de gesfion ou d'adminisiration qui leur sont confiés ;

e choque dirigeant mandataire social doit recueillir I'avis du Conseil
d'administration avant d'accepter un nouveau mandat social dans
une société cotée ;

o les administrateurs doivent informer le Conseil d'administration de
toute situation de conflit d'intéréts, méme potentiel et doivent, en
pareil cas, s'abstenir d'assister aux débats ef de participer au vote
de lo délibération correspondante.

les administrateurs doivent en outre informer le Président de tout projet
de convention les concernant directement ou indirectement ef susceptible,
en application du Code de commerce, de devoir faire I'objet d'une
autorisation préalable du Conseil d'administration.

En outre, les administrateurs ont émis individuellement une déclaration
concernant les points suivants :

e aucun d'enfre eux n'a de lien familial avec I'un des membres du
Conseil ou de la Direction générale ;

e aucun d'enire eux n'a fait I'objet d'une condamnation pour fraude
prononcée au cours des cing derniéres années ;

e aucun n'a participé en qualité de dirigeant & une faillite, mise sous
séquestre ou liquidation au cours des cing derniéres années et
aucun n'a fait I'objet d'une incrimination et/ou sanction publique
officielle prononcée par une autorité statutaire ou réglementaire ;
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e aucun n'a éé empéché par un tribunal d'agir en qualité de membre
d'un organe d'administration, de direction ou de surveillance d'un
émetteur ni d'infervenir dans la gesfion ou la conduite des affaires
d'un émetteur au cours des cing derniéres années ;

e il n'existe pas de conflit d'intéréts potentiels entre leurs devoirs &
I'égard de Thales ef leurs intéréts privés ef leurs autres devoirs &
I'égard de Thales.

Il) Attributions du Conseil d’administration
(représentation et intérét social, attributions spécifiques,
pacte d’actionnaires)

Le budget annuel, le plan sfratégique, la nomination et la révocation du
Président-Directeur général (ou la nomination du Président et du Directeur
général en cas de dissociation, ef la dissociation éventuelle de ces
fonctions), les acquisitions et cessions de participations ou d'acfifs d'un
montant supérieur & 150 M€ [en monfant d’engagement ou en chiffre
d'affaires) ainsi que les accords stratégiques d'alliance et de coopération
technologique et industrielle sont systématiquement présentés a
I'approbation du Consell, éfant précisé que le pacte d'actionnaires
prévoit que ces décisions doivent en oufre étre approuvées par la majorité
des administrateurs représentant le Partenaire industriel (Dassault Aviation).

Sont également soumises au Conseil d'administration les opérations d'un
moniant supérieur & 50 M€ dont la réalisation impliquerait un changement
dans la stratégie du Groupe, felle que précédemment approuvée par
le Conseil.

1) Information du Conseil d’administration
(communication, formation)

Il est notamment prévu que :

o les dossiers du Conseil sont adressés aux participants avec un délai
suffisant ;

o le représentant de I'Fiat au fire de I'action spécifique, le commissaire
du gouvernement, le représentant du Comité central d'entreprise
recoivent |'intégralite des documents fransmis aux administrateurs
et sont convoqués & |'ensemble des réunions du Conseil ;

e tout nouvel administrateur recoit & sa nomination un dossier rassemblant
des documents utiles & sa prise de fonctions et bénéficie d'une
séance d'information sur la Société, son organisation et ses activités,
animée par les principaux dirigeants du Groupe. Par la suite,
chaque administrateur peut demander & bénéficier de formations
complémentaires.

IV) Comités du Conseil d’administration
(constitution et attributions, organisation, information,
Comité d’audit et des comptes, Comité de la gouvernance
et des rémunérations, Comité stratégique et responsabilité
sociale et environnementale)

Qutre les aftributions de chacun des Comités [voir les rubriques concernées
ci-dessous), il est notamment précisé que chaque Comité est en droit de
demander & la Direction générale tous compléments d'information qui
lvi paraitraient nécessaires & |'accomplissement de sa mission, ef au
Conseil d'adminisiration, a fifre exceptionnel, d'avoir recours & une
expertise extérieure.
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V) Fonctionnement du Conseil d’administration
(réunions, participation et représentation,
évaluation annuelle, mise & jour du réglement intérieur)

Ce chapitre fait I'objet du compte rendu annuel préwu par la loi dans la
section 4.2.2 ci-dessous.

Prévention des manquements d’initiés

Afin de tenir compte de la réglementation en vigueur et des recom-
mandations formulées notamment par 'AMF, la Sociéé a mis en place
un dispositif de «fenétres négatives» ou périodes d'abstention
d'infervention : outre les fenétres relatives aux comptes annuels et
semesfriels {au moins 30 jours calendaires, dans chaque cas), il a éié
instauré deux fenéfres pour l'information frimesirielle (premier et troisieme
frimesfres) d'au moins quinze jours chacune. Dans fous les cas, la période
inclut le lendemain du jour de publication du communiqué financier.

le calendrier financier est mis en ligne sur le site internet de la Société
aprés le communiqué financier du troisiéme trimestre, pour le premier
semestre de I'année suivante (y compris la date de I'assemblée
générale). Ce calendrier est complété pour I'ensemble de I'année lors
de la publication des résultats annuels de |'exercice précédent.

Les administrateurs ont été informés par la Société de leur obligation de
s'abstenir d'effectuer des opérations sur les fifres (ef fous instruments financiers
lis| de Thales pendant les fenétres négatives relatives aux comples annuels
et semestriels, et & I'information trimestrielle, telles que définies par la Sociét,
et de leur obligation d'abstention lorsqu'ils disposent d'informations
privilégiées (au sens de la réglementation en vigueur).

les administrateurs ont été également informés de leurs obligations
déclaratives vis-a-vis de I'Autorité des marchés financiers ef vis-d-vis de
la Société des opérations mentionnges & l'arficle L. $21-18-2 du code
monétaire et financier et de leur obligation de communiquer & la
Société la liste des personnes qui leur sont éfroitement liges et d'informer
lesdites personnes de leurs propres obligations.

les adminisirateurs peuvent, s'ils le souhaitent, consulter le Secrétaire
général ou le Directeur juridique ef contrats avant toute opération sur fifres.

Obligation de détention
d’un nombre minimum d’actions

En application de l'article 10.3 des statuts, chaque administrateur doit
détenir au moins 500 actions, sauf dispense légale. Le Président-Directeur
général est par ailleurs assujetti & une obligation de conservation
d'actions dont il bénéficie dans le cadre de sa rémunération de long terme
(voir section 4.4.2).

Récapitulatif des opérations mentionnées
a l'article L. 621-18-2 du code monétaire
et financier réalisées en 2018

L'état récapitulatif [visé par I'article 223-26 du réglement général de
I'AMF) des opérations mentionnées a l'arficle L. 621-18-2 du code
monétaire et financier réalisées en 2018 par les personnes tenues &
déclaration figure & la section 4.6, page 99.
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4.2.2 Compte rendu de lI'activité du Conseil d’administration
au cours de I'exercice 2018

Nombre des réunions et taux de présence

Lle Conseil d'administration s'est réuni dix fois en 2018, dont frois fois
hors du siége. La participation moyenne des administrateurs a été de
93%. Les taux de présence individuels sonf précisés dans le tableau de

la page 75.

Les Commissaires aux comptes sont convoqués aux réunions examinant
les comptes semesiriels ef annuels. Ils peuvent également éfre invités aux
autres séances du Consell lorsqu'est présenté un compte rendu des
fravaux menés par le Comité d'audit et des comptes et que leur
présence esf susceplible d'enrichir les débats.

Principaux sujets abordés

Outre les sujets récurrents relevant du Conseil d'adminisiration (budget
annuel ef actualisation des prévisions, plan stratégique, arméiés des comptes
annuels consolidés et sociaux et examen des comptes semesiriels
consolidés, détermination de la rémunération du Président-Directeur général
et fixation des critéres quantitatifs ef qualitatifs de sa rémunération variable,

proposiion de dividende et d'acompte sur dividende, approbation des
documents annuels d'assemblée ef convocation & I'assemblée générale,
autorisation préalable, le cas échéant, des engagements cu conventions
réglementés, évaluation annuelle du fonctionnement du Conseil ef de ses
Comités, délégations diverses au Président-Directeur général ef comptes
rendus de leur utilisation, examen annuel de I'indépendance des
administrateurs, efc.), I'ordre du jour de ses réunions a inclus en 2018, sur
rappor, le cas échéant, d'un Comité du Conseil :

e le suivi des décisions stratégiques, notamment les acquisifions récentes ;

o le suivi de la réalisation du projet d'acquisiion de Gemalio annoncé
en décembre 2017, ef la préparation de son infégration ;

o la révision du réglement intérieur du Conseil ;

e la mise en place du plan annuel de LTI (long term incentive] avec
conditions de performance, applicable aux salariés du Groupe ;

e |'évaluation friennale des engagements de refraite du Groupe au
Royaume-Uni, et le plan de financement associé.

4.2.3 Travaux préparatoires aux réunions
du Conseil d’administration

Information des administrateurs
Dossiers du Conseil d’administration

Tous les ans, un calendrier prévisionnel des réunions est adopté & mi
année pour |'exercice suivant.

le réglement intérieur fixe & cing jours ouvrables le délai de convocation
et de transmission des documents, sauf impossibilité ou cas d'urgence —
frois jours éfant considéré comme un minimum souhaitable.

Chaque convocation est accompagnée de |'ordre du jour et du dossier
de la réunion (ou des principaux éléments de celui-ci, lorsqu'il ne peut
&tre complet & la date d'envoi, ainsi que du projet de procés-verbal de
la séance précédente, la plupart du temps diffusé une premiere fois
dans le mois qui suit chaque réunion. le cas échéant, des éléments
complémentaires sont adressés aux adminisirateurs aprés la convocation,
voire remis en séance si I'urgence le justifie.

Une revue de presse et une sélection d'analyses financiéres relafives
4 la Société sont également adressées aux administiateurs. les communiqués
de presse de diffusion nationale leur sont directement fransmis par
courrier électronique.

Depuis 2015, I'envoi préalable des dossiers par messagerie élecironique,
accessibles sur fabletftes sécurisées dédiées, permet d'optimiser le délai
de transmission, les documents &tant ensuite transmis sous forme « papier »
aux adminisfrateurs qui le souhaifent.

Formations complémentaires

Conformément aux dispositions du réglement intérieur, chaque administrateur
peut demander & bénéficier de formations complémentaires.
Organisation et fonctionnement

des Comités du Conseil d’administration

Le Conseil d'administration dispose de frois Comités : un Comité d'audit
et des comptes, un Comité de la gouvernance ef des rémunérations, et
un Comité sfratégique et responsabilité sociale et environnementale.

Comité d’audit et des comptes

Au 31 décembre 2018, les affributions de ce Comité, reprises dans
le réglement intérieur du Conseil (article 16] refletent pour I'essentiel le
cadre fixé par I'ordonnance du 8 décembre 2008 ftransposant la

directive n® 2006/43/CE et sont par ailleurs conformes au réglement

UE n° 537/2014 du 16 avril 2014 :

«le Comité d'audit ef des comptes agit sous la responsabilite du
Conseil d'adminisiration. Sans préjudice des compétences de ce dermier,
il est nofamment chargé des missions suivantes :

1) il suit le processus d'élaboration de I'information financiére et, le cas
échéant, formule des recommandations pour en garantir I'infégrité ;
il suit I'efficacite des systémes de contréle inferne et de gestion des
risques, ainsi que le cas échéant de I'audit infeme, en ce qui
conceme les procédures relafives & |'élaboration et au fraitement de
I'information comptable, financiére et extra-financiére ;

il supervise la procédure de sélection des Commissaires aux
comples et émef une recommandation au Conseil d'administration
sur les Commissaires aux comptes proposés a la désignafion par
I'assemblée générale, y compris en cas de renouvellement;

il suit la réalisation par les Commissaires aux comptes de leur mission,
en tenant compte des consfatations et conclusions du Haut Consell
du Commissariat aux Comptes consécutives aux confréles réalisés ;
il s'assure du respect par les Commissaires aux comptes des
conditions d'indépendance prévues par la réglementation en vigueur ;
il approuve, dans le cadre autorisé par le Conseil d'administration, la
fourniture par les Commissaires aux comptes ou les membres de leurs
réseaux respectifs, des services autres que la certification des comptes
a la Société et aux sociétés qu'elle contréle directement et
indirectement. || examine et valide les procédures liées ef s'assure de
leur respect.

2

3

4

5

6

I entend les Commissaires aux comptes sur

1) leur programme général de fravail mis en ceuvre ainsi que les
différents sondages auxquels ils ont procédé ;

2) les modifications qui leur paraissent devoir étre apportées aux
comptes devant étre arélés ou aux aufres documents comptables,
en faisant foutes observations ufiles sur les méthodes d'évaluation
utilisées pour leur établissement ;

3) les imégularités ef les inexactitudes qu'ils auraient découvertes;

4) les conclusions auxquelles conduisent les observations ef rectifications
ci-dessus sur les résultats de la période comparés & ceux de la période
précédente ;

5) les risques pesant sur leur indépendance et les mesures de sauvegarde
prises pour atténuer ces risques ;
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6) les faiblesses significatives du contréle inteme qu'ils auraient décelées,
pour ce qui conceme les procédures relatives & I'élaboration et au
traitement de I'information comptable et financiére.

Il regoit chaque année de leur part :

1) une déclaration d'indépendance ;

2) une acludlisation des informations foumies en vue de leur désignation,
défaillant les prestations fournies par les membres du réseau auquel
les Commissaires aux comptes sont affiliés ainsi que les services
autres que la certification des comptes qu'ils ont eux-mémes foumis ;

3) le rapport complémentaire visé a l'article 11 du reglement (UE)
n® 537/2014.

Il examine annuellement les budgets d'honoraires des Commissaires
aux comptes. Il revoit et analyse les honoraires versés aux Commissaires
aux comptes au fifre de |'exercice écoulé.

Lle Comité s'appuie notamment, pour I'exercice de ses missions, sur les
travaux de la Direction financiére et de la Direction de I'audit inteme.
Il approuve le programme annuel de cette demiére et en examine les
rapports d'activité.

Il rend compte régulierement au Conseil d'administration de ses travaux
et des résuliats de la mission de certification des comptes, de la
maniére dont cefte mission a contribué & I'intégrité de I'information
financiere ef du réle qu'il a joué dans ce processus. Il I'informe sans
délai de toute difficulté rencontrée. »

En outre, depuis 2010, par référence au rapport final de I'AMF sur le
Comité d'audit (22 juillet 2010), les membres du Comité bénéficient, &
la fin de chaque séance, d'un échange avec les Commissaires aux
comptes, sans secrétaire de réunion et hors la présence de tout
représentant de |'entreprise.

Au 31 décembre 2018, ce Comité est composé de :

o Anne-Claire Taittinger, Présidente, administratrice indépendante ;
e Bernard Fontana ;

e Frédérique Sainct, administrafrice représentant les salariés ;

o loik Segalen.

La composition du Comité d'audit et des comptes satisfait aux dispositions
du Code de commerce : le Comité ne comprend en effet que des
adminisfrateurs ef un administrateur, Président du Comité, présente,
outre la qualification d'administrateur indépendant, les compétences
requises en matiére financiére, compiable ou de contréle légal des
comptes [voir nofice biographique de M™ Anne-Claire Taitfinger en
page 69).

En revanche, le Comité n'est pas composé aux deux fiers d'administrateurs
indépendants, comme préconisé par le Code Afep-Medef, mais d'un
tiers seulement (I'administratrice salariée, M™ Frédérique Sainct, n'étant
pas prise en compte dans la base de calcul). En effet, en veriu du pacte
d'actionnaires, un représentant de chacun des deux actionnaires du pacte
siege dans chaque Comité; pour le Comite d'audit et des comptes,
il s'agit de M. Bernard Fontana nommé sur proposition du Secteur Public,
et de M. Lotk Segalen nommé sur proposition de Dassault Aviation.

Ce Comifé s'est réuni cinq fois au cours de I'exercice 2018, avec un
taux de présence de ses membres de 100 %.

Lles Commissaires aux comptes, conviés & foutes les réunions du
Comité, parficipent & I'ensemble des débats, sauf en cas de conlflits
d'intéréts [par exemple, lors de I'examen de la nomination ou du
renouvellement de mandats de Commissaires aux comptes). Deux fois
par an, ils présentent leur compte rendu de mission d'examen des
comptes (annuels et semesiriels), en indiquant les options comptables
retenues et les points essentiels de leur audit des états financiers.

le Directeur général Finance et Systémes d'Information, le Secrétaire
général et le Directeur de |'Audit, des Risques et du Confréle Interne
sont conviés & |'ensemble des séances, ainsi que le Directeur du
Contréle Financier Groupe ef, occasionnellement, en fonction de
I'ordre du jour, d'autres représentants de la Direction financiére ainsi
que le Directeur juridique ef contrats du Groupe.
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Outre les comptes annuels ef semesfriels, le Comité a, en 2018, plus
particuliérement examiné :

I'exécution des confrats difficiles ef leurs conséquences compiables ;

le suivi des principaux confentieux ;

le plan d'audit externe ef les honoraires des Commissaires aux comples;

I'organisation du contréle interne, 'actualisation de la cartographie

des risques et le bilan de I'exécution du plan annuel d'audit;

le plan d'audit pour 2019;

o ['indépendance d'un Commissaire aux comptes dans la perspeciive de
lo rotation de I'un de ses associés signataires des comptes du Groupe;

e la mise en ceuvre de la norme IFRS16 [comptabilisation des confrats
de location) ;

o le suivi des acquisitions récentes;

o ['évaluation friennale des engagements de refraite du Groupe au
Royaume-Uni, et le plan de financement associé ;

e ainsi que le rapport du Conseil pour I'exercice 2017, relatif au

q PP p
contréle inferne et & la gestion des risques.

Au cours des réunions plus spécialement consacrées & I'audit ef au
contréle interne, le Comité a étudié les rapports de la Direction de I'Audit,
des Risques et du Contiéle Infeme. Il a formulé ses recommandations sur le
suivi des missions.

le Comité a également revu les communiqués financiers relafifs aux
résultats.

Les réunions — qui, en cas d'arrété ou d'examen de comptes, se fiennent,
sauf impossibilité, au minimum deux jours [et, dans toute la mesure du
possible, trois jours) avant le Conseil — font systématiquement |'objet
d'un compte rendu écrit & I'ensemble des adminisirateurs lors de la
réunion suivante du Conseil d'administration. En application de la
recommandation de 'AMF dans son rapport sur le Comité d'audit en
date du 22 juillet 2010, ce compte rendu est inclus ou annexé au
procés-verbal de la séance suivante du Conseil d'odministration apres
approbation préalable par le Comité. En outre, les débats du Comité
sont consignés dans des procés-verbaux éventuellement plus défaillés.

Comité de la gouvernance et des rémunérations

Conformément & I'article 17 du réglement intérieur du Conseil, le Comité
de la gouvernance et des rémunérations a pour missions d'examiner :

e la politique de rémunération des cadres dirigeants de la Société ;

o la rémunération du Président-Directeur général ainsi que fout enga-
gement réglementé le concernant, la rémunération des administrateurs
iefons de présence) ef, le cas échéant, des aufres mandataires sociaux;

o les projefs de plans «LT» (long ferm incentive) soumis au Conseil ;

o les projefs d’opérations d'actionnariat salarié ;

o les candidatures aux postes d'administrateurs appartenant & la
catégorie des personnalités extérieures sur lesquels se sonf concertés
les deux principaux actionnaires dans le cadre des disposifions du
pacte d'actionnaires précité ;

e au moins une fois par an, I'indépendance des administrateurs ;

o et d'une fagon générale toute question relative & I'application du Code
Alep-Medef sur le gouvernement d'entreprise des sociétés cotées.

Le Comité a également pour mission de préparer I'évaluation du fonction-
nement du Conseil (voir section 4.2.4) et d’'en rendre compte au
Conseil ofin de faciliter le débat.

Au 31 décembre 2018, ce Comité est composé de :

o Yannick d'Escatha, Président, administrateur indépendant;
o Frédérique Sainct, administratrice représentant les salariés ;
o Eric Trappier;

o (Odile Renaud-Basso.

Il s’est réuni cing fois en 2018, avec un taux de présence de ses membres
de 93%.

la proportion d'administrateurs indépendants recommandée par le
Code Afep-Medef (au moins la moitié] n'est pas respectée, le ratio
étant en effet d'un tiers (I'administratrice salariée, M™ Frédérique Sainct
n'étant pas infégrée & la base de calcul en vertu du Code Afep-Medef).
En effef, en vertu du pacte d'actionnaires, un représentant de chacun
des deux actionnaires du pacte siege dans chaque Comité; pour le
Comité de la gouvernance ef des rémunérations, il s'agit de M™ Odile



Renaud-Basso, représentante de I'Etat, nommée sur proposition du Secteur
Public et de M. Eric Trappier, nommé sur proposition de Dassault Aviation.

Le Directeur général Ressources Humaines ef le Secréfaire général sont
conviés & I'ensemble des séances du Comité, le Président-Directeur
général & certaines d'entre elles en fonction de l'ordre du jour ou
lorsque la discussion peut éfre enrichie du fait de sa présence.

Figurent parmi les sujets fraités en 2018 par le Comité :

e la politique de LTI du Groupe (Long term incentive) et la préparation
d'un plan d'atiribution gratuite d'acfions (AGA| sous conditions de
performance en foncfion du niveau de responsabilité ;

o ['examen de la rémunération globale du Président-Directeur général
[ex-post 2017 et polifique de rémunération au titre de 2018;

e la préparation de l'intégration de Gemalio en matiére de politique

de rémunération ;

le projet d'offre d'actionnariat salarié 2019 ;

la révision du réglement intérieur du Conseil ;

I'indépendance des administrateurs ;

les modalités d'évaluation annuelle du fonctionnement du Conseil

d'administration et le compte rendu présenté au Conseil ;

e ainsi que le rapport du Conseil relatif au gouvernement d'entreprise.

Sur I'ensemble de ces sujets, le Comité a présenté ses recommandations
au Conseil : chaque réunion fait systématiquement I'objet d'un compte
rendu écrit distribué & I'ensemble des administrateurs lors de la réunion
suivante du Conseil d'administration. En outre, les débats du Comité
sont consignés dans des proces-verbaux éventuellement plus défaillés.

Comité stratégique et responsabilité sociale et environnementale

Conformément au réglement intérieur du Conseil, le Comité stratégique
ef responsabilité sociale et environnementale (RSE] a pour principales
missions d'apprécier la stratégie du Groupe dans ses principaux secteurs
d'activité ef, en particulier :

o d'étudier les orientations stratégiques du Groupe dans ses domaines
majeurs d'acfivité, avant leur présentation au Conseil d'administration ;

o d'étudier le cadre de présentation au Conseil du budget et du plan
glissant & frois ans et d'examiner le projef de budget annuel dans le
cadre de ce plan;

o d'étudier les projets d'acquisitions et de cessions significatives d'actifs
(d'un montant supérieur & 150 ME€) ainsi que les projefs d'accords
ou de partenariafs stratégiques.
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A ces missions, le Conseil d'administration a, lors de sa réunion du
27 février 2017, décidé d'adjoindre le domaine de la responsabilité
sociale et environnementale, en application du Code Afep-Medef
révisé en novembre 2016 (paragraphe 3, «le Conseil d’administration
et la stratégie »). En conséquence, ce Comité est désormais renommé
«Comité stratégique ef responsabilité sociale et environnementale ».

Lors de sa réunion du 27 novembre 2018, le Conseil a en outre modifié
son réglement intérieur pour opérer un pariage des réles entre le Comité
stratégique ef responsabilité sociale et environnementale et le Comité
d'oudit ef des comptes, en matiére de diligences relatives aux
informations exira-financiéres. Il a précisé que le premier a pour mission
de revoir la déclaration annuelle de performance extra-financiére du
Groupe préalablement & son approbation par le Conseil, et le second
de s'assurer de l'efficacité des systemes et procédures relafives a
I'élaboration et au traitement de ce type d'informations.

Au 31 décembre 2018, le Comité stratégique et responsabilié sociale
et environnementale est composé de

Patrice Caine, Président ;

Charles Edelstenne ;

Anne-Marie Hunot-Schmit, administratrice représentant les salariés ;
Philippe Lépinay, adminisirateur représentant les salariés actionnaires ;
Odile Renaud-Basso.

Pour ce type de comité, aucune condition d'indépendance des admi-
nisirateurs n'est fixée, par la loi ou par le Code Afep-Medef.

Il s’est réuni trois fois en 2018, avec un taux de participation de 93 %,
notamment pour examiner le budget 2018, le suivi du projet d'acquisition
de Gemalio et d'autres décisions sfratégiques. Lors d'une séance
spécifique, le Comité a en outre pris connaissance ef débattu des enjeux
ef de la stratégie RSE du Groupe et revu le projet de rapport
«Responsabilite d'entreprise » au tire de I'exercice 2017.

En 2018, ont éfé conviés aux réunions, par le Président du Comité,
le Directeur général Finance et Systémes d'Information, le Secrétaire
général, le Directeur général Opérations & Performance et le Directeur
général adjoint, Stratégie. Chaque réunion a fait I'objet d'un compte
rendu écrit distribué & I'ensemble des administrateurs lors de la réunion
suivante du Conseil d'administration, ou d'un compte rendu oral présenté
par le Président-Directeur général, Président du Comité, avec éventuellement
un dossier en support. Ces séances font I'objet de proces-verbaux
éventuellement plus détaillés.

4.2.4 Evaluation du fonctionnement du Conseil

le Conseil évalue son fonctionnement chaque année soit par voie
d'auto-évaluation formalisée, soit par voie d'évaluation externe, suivie
dans les deux cas d'un échange en Comité de la gouvernance et des
rémunérations puis en Conseil.

Fin 2017, le Conseil avait procédé & une évaluation externe dont il a
été rendu compte dans le rapport sur le gouvernement d'entreprise au
fire de cet exercice.

En 2018, le Conseil a décidé de réaliser une auto-évaluation formalisée
sur la base d'entretiens individuels des administrateurs avec le Secrétaire
général & partir d'un guide d'entrefien établi avec le concours du
Président du Comité de la gouvemance ef des émunérations.

A lissue de cette évaluation, les administrateurs ont &% unanimes &
reconnaftre que le Conseil ef ses Comités fonctionnent bien. Ce fonction-
nement a été jugé par 2/3 d'entre eux en progrés par rapport & 2017.

les administrateurs ont également souligné I'intérét des nombreuses
opportunités d'interactions offertes avec I'équipe de management. lls

ont tout particuliérement apprécié le séminaire stratégique annuel et la
visite de la Digital Factory, qui leur ont donné 'occasion d'approfondir
leur connaissance concréte du Groupe.

Les administrateurs ont en général constaté I'amélioration des délais de
mise & disposifion des documents ef ont également été sensibles aux
améliorations effeciuées en 2018 dans les comptes rendus des Comifés.

Cefte auto-évaluation a fait également ressortir que les contributions
individuelles des administrateurs aux fravaux du Conseil d'administration
et de ses Comités sont satisfaisantes.

les administrateurs ont enfin souligné la bonne prise en compte des
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recommandations issues de |'évaluation externe 2017, et ont suggéré
quelques pistes d'amélioration pour 2019, telles que I'analyse réguliere
de benchmarks, I'enrichissement des échanges sur les enjeux stratégiques
9 | g9
ou encore la revue de méthodologie des plans de succession des
membres du Comité exécutif.
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4.2.5 Politique de diversité au sein du Conseil d’administration
et mixité hommes/femmes des instances dirigeantes

Politique de diversité au sein du Conseil d’administration et de ses Comités

Lors de I'évaluation 2018 du fonctionnement du Conseil et de ses Comités, les administrateurs ont procédé & une évaluation de I'atteinfe des
objectifs de diversit¢ du Conseil initialement arrétés lors de sa séance du 5 mars 2018, et de leur évolution potentielle pour 2019.

Libellé de I'objectif de diversité Constats effectués sur 2018

Des expertises

et expériences variées
et complémentaires
au sein du Conseil

En raison de leur expérience, les adminisfrateurs
disposent de compétences couvrant I'ensemble
des secteurs d'activités dans lesquels le Groupe
est présent (oéronautique, défense, spatial,

Réévaluation éventuelle de I'objectif pour 2019

Les adminisfrateurs onf suggéré que le Conseil s'inferroge,
a l'occasion de prochains renouvellements, sur
I'opportunité d'accueillir des profils ayant une expérience
infernationale.

fransport, digital) ainsi que les principaux domaines

transverses fels que la finance, I'indusfrie
ou les ressources humaines.

Une composition équilibrée
hommes/femmes au sein
du Conseil et des Comités

Cet objeciif est jugé afteint, compte tenu de
la présence au Conseil de 50% d’hommes
et de 50% de femmes (hors administrateurs

Objectif inchangé

représentants les salariés), le taux de représentation
des femmes s'élevant & 56% en prenant en compte
les adminisiratrices représentants les salariés.

La parié est également atteinte au sein
des Comités.

Un équilibre
en fermes d’ancienneté
des administrateurs

Cet objectif est jugé atteint, compte tenu
d'une répartition équilibrée entre les administrateurs
ayant moins de 4 ans d'ancienneté, ceux ayant

Objeciif inchangé

enfre 4 et 8 ans d'ancienneté et ceux ayant
enfre 8 et 12 ans d'ancienneté au Conseil.

le Conseil a en oufre rappelé que ces objectifs de diversité sont &
considérer dans le respect des régles du pacte d'actionnaires
concernant la composition du Conseil et de ses Comités.

Mixité hommes/femmes des instances dirigeantes

Le Comité exéculif institué auprés de la Direction générale est composé
de deux femmes et de onze hommes. les femmes représentent ainsi
15,4% de la composition du Comité. Cefte composition n'a pas évolué
au cours de 'annge 2018.

Au sein du Palmares 2018 de la féminisation des instances dirigeantes
(conseils d'administration, comités de rémunérations, de nomination,
comités exécutifs, 100 premiers managers) établi par le cabinet Ethics
& Boards en partenariat avec le Secréfariat d'Etat & I'Egalité entre
les femmes et les hommes, Thales se situe dans le premier fiers des
enfreprises du SBF 120, tous secteurs confondus. En termes de part de
femmes au Comité exécutif, il se situe & la médiane.

A fin 2018, les femmes représentent 16,5% (versus 15,6% en 2017)
des salariés occupant des postes relevant des niveaux de responsabilité
les plus élevés, c'est-a-dire les niveaux 10 & 12 qui représentent 13 % de
'effectif global du Groupe. Cette population, dont la proportion excéde

THALES — Document de référence 2018

marginalement celle prévue & l'article L. 225-37-4 6° du Code de
commerce (10%), a éié refenue par souci d’homogénéité ef de cohérence.

Pour créer les conditions d'une plus grande mixité aux niveaux de
responsabilité les plus élevés, le Groupe s'est donné comme ambition :

e de porter & 30% la proportion de femmes dans ces niveaux de
responsabilie 10 ¢ 12,

e que chaque Comité de direction de Global Business Unif, Business
Line et Pays Majeur comprenne au moins 3 femmes. Cette proporfion
a bien progressé puisqu'a fin 2018, 49% des comités comptent au
moins frois femmes confre 26% ¢ fin 2016.

Un ensemble d'actions engagées en faveur de la mixité concourent & la
réalisation de ces obijectifs : sensibilisations aux stéréotypes et biais
inconscients, acfions des réseaux mixité, programmes de développement
du leadership féminin et mentorat, participation au VWomen'’s Forum, ...

Ces engagements et réalisations sont rendus publics dans la Déclaration
de Performance Exira-Financiere 2018 du Groupe, approuvée par le
Conseil d'administration sur recommandation de son Comité
stratégique & responsabilité sociale et environnementale, et figurent en

section 5.4.2.
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4.2.6 Limitations apportées aux pouvoirs du Directeur général

Depuis le 23 décembre 2014, M. Patrice Caine assume les fonctions
de Président et de Directeur général, avec confirmation de la
non-dissociation lors du Conseil d'administration du 23 mai 2018, sans
autre limitafion de pouvoirs que celles prévues par les fextes en vigueur
concernant les pouvoirs spécifiques du Conseil d'administration ou de
I'assemblée générale des actionnaires.

4.2.7 Auvutres informations

Convocation des assemblées générales
d’actionnaires et conditions d’admission

Tous les actionnaires, quel que soit le nombre d'acfions qu'ils possedent,
ont le droit de participer aux assemblées générales d'actionnaires. Elles
sont convoquées et délibérent dans les conditions prévues par la loi; la
date et le lieu, I'ordre du jour et le projet de résolutions de I'assemblée
sont publiés au Bulletin des annonces légales obligatoires («Balo») au
moins 35 jours avant la date de 'assemblée, la convocation définitive
ayant lieu au plus tard 15 jours avant I'assemblée. le Conseil
d'administration s'attache, dans I'intérét de I'ensemble des actionnaires,
a prévoir des délais de convocation bien supérieurs aux minima légoux.

Au moins 21 jours avant 'assemblée, les documents prévus par la
réglementation en vigueur sonf mis en ligne sur le site infernet de la
Société (www.thalesgroup.com). Ils sont fenus & la disposition des
actionnaires au siége social dans les délais legaux.

la date de |'assemblée est communiquée sur le site infernet de la
Société avec un préavis d'au minimum six mois.

La participation aux assemblées générales, sous quelque forme que ce
soif, est subordonnée & un enregisirement ou & une inscription des acfions
dans les conditions et délais prévus par la réglementation en vigueur.

Pour I'assemblée générale du 15 mai 2019, les actionnaires auront la
possibilite de voter par des moyens électroniques.

Lactionnaire qui a déja exprimé son vote & distance, envoyé un pouvoir
ou demandé sa carte d'admission ou une affesfation de participation
peut & tout moment céder fout ou partie de ses actions.

Cependant, conformément aux dispositions réglementaires en vigueur
depuis le 19 janvier 2015, en cas de nofification par I'intermédiaire
teneur de compte & la Société d'une cession infervenue avant le
deuxiéme jour ouvié & zéro heure, heure de Paris, précédant I'assemblée
générale, la Société invalidera ou modifiera, selon le cas, le vote
exprimé, le pouvoir, la carte d'admission ou |'attesfation de participation.

Aucune cession ni aucune aufre opération réalisée aprés le deuxieme
jour ouvré précédant I'assemblée & zéro heure, heure de Paris, quel
que soit le moyen utilisé, n'est notifiée par I'infermédiaire habilité ou
prise en considération par la Société, nonobstant foufe convention
contraire.

le droit de vote et, par conséquent, le droit d'assister & |'assemblée
générale, appartient & I'usufruitier dans les assemblées ordinaires ef au
nu-propriétaire dans les assemblées extraordinaires. Il appartient au
propriétaire des titres remis en gage. les copropriétaires indivis
d'actions sont représentés aux assemblées par I'un d'enire eux ou par
un mandataire commun, lequel, en cas de désaccord, est désigné en
jusfice & la demande du copropriétaire le plus diligent.

les pouvoirs du Directeur général sont de plus limités par le réglement
intérieur du Conseil qui prévoif, comme mentionné dans la section 4.2.1
ci-dessus, que soient systématiquement soumis & |'approbation du Conseil,
nolamment, les acquisiions ou cessions d'un monfant supérieur & 150 M€
et les opérations de plus de 50 M€ dont la réalisation impliquerait un
changement dans la stratégie du Groupe. Ces limites ont éé confirmées
sans modification par le Conseil d'adminisiration lors du rencuvellement du
Président-Directeur général intervenu le 23 mai 2018.

Chaque membre de I'assemblée a autant de voix qu'il possede ou
représente d'actions, sans limitation, sous réserve de ce qui est dif ci-apres,
concernant le droit de vote double, et des exceptions prévues par la loi.

les actionnaires qui justifient d'une inscription nominative sur les registres
de la Société (tenus par la Société Générale, mandatée & cet
effet — cf. section ©.2.1) depuis deux ans au moins sans inferruption, se
voient conférer un droit de vote double aux assemblées générales pour
chaque action ainsi détenue. les actions nominatives atfribuées
grafuitement & un acfionnaire & raison d'actions anciennes, pour
lesquelles il bénéficie d'un droit de vote double, bénéficient également
d'un droit de vote double dés leur affribution.

le droit de vote double cesse de plein droit pour toute action ayant fait
I'objet d'une conversion au porteur ou d'un fransfert (sauf par suite de
succession ab infestat ou testamentaire, de partoge de communauté de
biens entre époux, ou de donation entre vifs au profit d'un conjoint ou
d'un parent au degré successible ainsi qu'en cas de transfert par suite
d'une fusion ou d'une scission d'une société actionnaire).

le droit de vote double peut étre supprimé par décision de |'assemblée
générale extraordinaire aprés un vote favorable de I'assemblée
spéciale des détenteurs d'actions bénéficiant d'un droit de vote double.

Il nexiste pas de seuil statutaire de limitation des droits de vote.

Principaux éléments susceptibles d’avoir
une incidence en cas d’offre publique

Compte tenu de la siruciure du capital ef de la épartition des droits de
vote, l'incidence d'une éventuelle offre publique est limitée, étant en outre
précisé, nofamment, que :

1. les deux principaux actionnaires (Dassault Aviation et TSA) ont déclaré
agir de concert dans le cadre d'un pacte d'actionnaires, dont les
principales dispositions sont rappelées en section 6.2.3.3.1 et qui
prévoit en particulier que le Président-Directeur général est choisi sur
proposition commune des parties ;

2. en 'absence de dénonciation & I'échéance contractuelle du
31 décembre 2016, le pacte a été reconduit tacitement pour une
période de 5 ans expirant au 31 décembre 2021. Il pourra faire
I'objet d'une tacite reconduction par période de 5 ans;

3. tout franchissement du dixiéme ou d'un multiple du dixiéme du
capital ou des droits de vote de la Société doit éfre préalablement
approwvé par le ministre chargé de I'Economie; en outre, dans les
conditions fixées par le décret n® 93-1296 du 13 décembre 1993,
le ministre chargé de I'Economie peut faire opposition aux décisions
de cession ou d'affectation a titre de garantie d'actifs visés & I'annexe

du décret n° 97-190 du 4 mars 1997 (cf. section 6.2.3.3.5).
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Autorisations d’assemblée générale en cours de validité au 31 décembre 2018

dans le domaine des augmentations de capital
Tableau éfabli en application de I'article L. 225-37-4 3°.

AG du 23/05/2018

Emissions de valeurs mobiliéres donnant accés au capital

o Avec DPS (22¢ résolution) :
53 millions d'actions, 3 Mds€ de fitres de créance

e Sans DPS ef avec possibilité d'un délai de priorité (23 résolution) :

20 millions d'actions, 2 Mds€ de titres de créance
Sans DPS par placement privé (24¢ résolution) :

20 millions d'actions, 2 Mds€ de titres de créance
Possibilite de sur-allocation green shoe (252 résolution) :
Max 15% des émissions réalisées propres

a chaque résolution/type d'opération ci-dessus

Durée 26 mois, soif jusqu'au 22 juillet 2020

Utilisation par le
Conseil d’administration

Aucune utilisation

Observations

Plafond global des résolutions
22,23,24, 25 et 26 :

60 millions d'actions,

3 Mds€ de titres de créance
(27 résolution)

ef

Emission d’actions nouvelles en rémunération d’apports
de titres de sociétés tierces

Limite de 21,2 millions d'actions (262 résolution)

Durée 26 mois, soif jusqu'au 22 juillet 2020

Aucune utilisation

Plafond global pour les opérations
relevant des résolutions 23, 24, 25
et 26 : 20 millions d'actions,

2 Mds€ de titres de créance

(27 résolution)

Emission d’actions nouvelles réservées aux adhérents du PEG

Plafond : 2 millions d'actions (282 résolution)

Décote maximale : 20 % pour PEE 5 ans ef 30% avec conservation
des tifres pendant 10 ans

Durée 26 mois, soif jusqu'au 22 juillet 2020

Aucune utilisation

Nota : les opérations d'acfionnariat salarié
sont désormais réalisées & partir d'actions
existantes, préalablement rachetées par

la Société dans le cadre d'un programme
de rachat d'actions.

Conventions conclues entre un dirigeant ou un actionnaire significatif et une filiale

Au cours de I'exercice 2018, aucune convention n'est intervenue, directement ou par personne inferposée, entre, d'une part, I'un des mandataires
sociaux ou I'un des actionnaires disposant d'une fraction des droits de vote supérieure & 10% du capital de la Société ef, d'autre part, une autre
société dont Thales posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital, & I'exception de conventions courantes ef conclues & des

conditions normales.
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4.3 DIRECTION GENERALE ET COMITE EXECUTIF

Comité exécutif au 31 décembre 2018

Marc Darmon Alex Cresswell Philippe Duhamel Gil Michielin Jean-Loic Galle Millar Crawford
Directeur général Directeur général Directeur général Directeur général Directeur général Directeur général
adjoint Systémes adjoint Systemes adjoint Systémes de  adjoint Avionique adjoint Espace adjoint Systemes de
d'Information et de Terrestres ef Aériens Mission de Défense Transport Terrestre
Communication

Sécurisés

Patrice Caine
Président-Directeur
général

NS

Pierre-Eric Pascale Sourisse David Tournadre Pascal Bouchiat Isabelle Simon Philippe Keryer
Pommellet Directeur général Directeur général Directeur général Secrétaire général Directeur général
Directeur général Développement Ressources Humaines  Finance et Systemes adjoint Stratégie,
Opérations ef International d'Information Recherche et
Performance Technologie
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4.4 REMUNERATION DU PRESIDENT-DIRECTEUR
GENERAL ET DES AUTRES MANDATAIRES SOCIAUX

4.4.1

Rémunération du Président-Directeur général et des

autres mandataires sociaux au titre de I’exercice 2018

La rémunération fixe et variable annuelle 2018 de M. Patrice Caine a
été établie conformément & la politique de rémunération du Président-
Directeur général de Thales approuvée par I'assemblée générale du
23 mai 2018 (15¢ résolution). Elle est composée :

e d'un salaire fixe de 700 000 € (montant brut) ;

o d'une rémunération variable annuelle cible de 700 000 € en cas
d'atteinte des objectifs ef, plafonnée, en cas de dépassement de
ces objectifs, & un maximum de 962 500 € (137,5% de la cible).

Les critéres de fixation de la émunération variable annuelle sont financiers
& hauteur de 75 % ef non financiers & hauteur de 25 %. Afin de rémunérer
lo surperformance sur les critéres financiers, le versement relafif & ces
critéres peut dépasser la cible jusqu'a atieindre 150%, ce qui n'est pas le
cas pour la partie non financiere, plafonnée & 100%. La rémunération
variable annuelle est ainsi plafonnée & 137,5% de la cible.

(i) Criteres financiers

Pour la partie financiere, les criteres étaient 'EBIT (35 %), les prises de
commandes [20%), et le free cash-flow opérationnel (20%). Le tableau
ci-aprés présente les échelles d'atteinte de ces 3 critéres financiers.

> CRITERES FINANCIERS DE LA REMUNERATION VARIABLE ANNUELLE 2018

Critéres Pondération  Seuils Versement en % de la cible
EBIT 35%  Sirésultats < 90% de I'objectif budgété 0%
Si résultats = 100% de |'objectif budgété 35,00%
Si résultats > 110% de |'objectif budgété 52,50%
Prises de commandes 20%  Si résuliats < 90% de |'objectif budgété 0%
Si résuliats = 100% de |'objectif budgété 20,00%
Si résuliats > 110% de I'objectif budgété 30,00%
Free cash-flow opérationnel 20%  Sirésuliats < objectif budgété - 2% du chiffre d'affaires budgété 0%
Si résultats = 100% de |'objectif budgété 20,00%
Si résuliats > objeciif budgété +2 % du chiffre d'affaires budgété 30,00%
TOTAL CRITERES FINANCIERS 75%

La définition ef le calcul de ces critéres figurent dans la section 2.3.2.

Réuni le 25 février 2019, le Conseil d'administration a examiné les résultats obtenus pour les critéres financiers.

Critére Poids Réalisé en M€ Niveau d'atteinte
EBIT 35% 1685 110,1%
Prises de commandes 20% 16 034 103,9%
Free cash-flow opérationnel 20% 811 72,4%
Part financiére de la rémunération variable annuelle (en % de la cible) 98,4%

Concernant I'EBIT du Groupe, I'objectif budgétaire était comme en
2017 particulierement ambitieux, puisqu'il correspondait & une année
supplémentaire de forte croissance de cef indicateur, ef se traduisait par
un niveau de marge sensiblement supérieur & I'objectif fixé¢ en 2014
[9,5% & 10% de marge a I'horizon 2017/2018). le Conseil a constaté
que, en dépit d'effets change et périmetre négatifs, I'EBIT du Groupe
avait afteint 1 685 M€ en 2018, 45 M€ au-dessus du milieu de la
fourchette d'objectif communiquée au marché (1 620 a 1 660 M€).
Cette performance, supérieure & I'objectif budgétaire, déclenche un
paiement & 110,1% sur ce critere.

le Conseil a également consiaté que le Groupe avait enregisiré des
prises de commandes de 16 034 M€, légerement supérieures &
I'objectif budgétaire et & I'objectif de 15,5 Mds€ communiqué au
marché, déclenchant ainsi un paiement & 103,9% sur ce crifére.
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Aprés avoir atfeint un niveau exceptionnel en 2017, le free cash-flow
opérationnel du Groupe s'est élevé & 811 M€ en 2018. Ce niveau
étant inférieur & |'objectif budgétaire, il déclenche un paiement &
72,4 % sur ce critére.

Au tofal, en prenant en compte la pondération des 3 critéres financiers,
le Conseil a constaté que la part financiére de la rémunération variable
annuelle s'établissait ainsi & 98,4 % de la cible, soit 516 611 €.

(ii) Critéres non financiers

Conformément & la politique de rémunération du Président-Directeur
général de Thales susvisée, celui-ci a été évalué en 2018 sur la
réalisation des quatre critéres non financiers suivants :

o Orientations stratégiques & 5 ans : définition des objectifs de
croissance renfable pour les prochaines années et organisation du
prochain « Capital Markets Day»;
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e Globalisation : mise en place de nouvelles initictives afin de poursuivie
la stratégie de globalisation du Groupe, focalisée sur quelques
grands pays;

o Responsabilité Sociétale d'Entreprise : poursuite du déploiement
des actions relafives & la diversité et a l'inclusion au sein de Thales
& fous les niveaux des entreprises. Définition de nouveaux obijectifs
environnementaux & 3 ans. Relance d'un programme global de
formation destiné aux cadres et personnels les plus exposés aux
risques de corruption et de frafic d'influence ;

o Stratégie digitale/Gemalto : démontrer les premiers impacts de la
Digital Factory pour «digifaliser » les activités du Groupe. Exécution
du projet d'acquisition de Gemalio.

Chacun de ces obijectifs représente un quart des 25% attribués & la
parfie non financiére.

le Conseil d'administration, réuni le 25 février 2019, a d'abord passé
en revue les criteres ci-dessus, sur recommandation de son Comité
de la gouvernance et des rémunérations, et débatiu nofamment des
réalisafions suivantes pour chacun de ces objectifs.

Concernant les orientations stratégiques & 5 ans, le Conseil a souligné
le frés bon accueil par les investisseurs ef des analystes présents de la
journée investisseurs de juin 2018 au cours de laquelle ont éfé exposés
aux marchés les objectifs de croissance du Groupe & 5 ans.

Lle Conseil a noté les avancées du chantier « globalisation », nofamment
en Inde et & Singapour, avec |'inauguration d'une Digital Factory.

Concernant les objectifs liés & la responsabilité sociétale d'entreprise, le
Conseil a constaté la forte implication du Président sur les enjeux de
diversité et d'inclusion, avec plusieurs inferventions lors de conférences
et sur les réseaux professionnels. les objectifs environnementaux du
Groupe & 3 ans ont été fixés. les détails de ces réalisations peuvent
étre consuliés dans la section 5 «Responsabilité d'entreprise et Performance
exirafinanciére» page 100. La relance du programme global de conformité
anti-corruption s'est traduife par la mise en place de nouvelles formations
obligatoires, en e-learming et en présentiel.

Enfin, concernant la stratégie digitale ef I'exécution du projet d'acquisition
de Gemalto, le Conseil a noté la bonne avancée des chantiers de
fransformation digitale du Groupe portant aussi bien sur le développement
des solutions et technologies digifales que sur le développement d'une
culiure ef de process internes digitaux. le Conseil a consfaté la bonne
progression des autorisations nécessaires a la réalisation de I'offre
publique sur Gemalio, 11 des 14 auforisations ayant été obtenues & fin
décembre 2018, et la planification défaillée de I'intégration, sfructurée
gréce & un Project Management Office.

Réuni le 25 février 2019, le Conseil d'administration a décidé, sur
recommandation de son Comité de la gouvernance et des émunérations,
de fixer le niveau d'afteinte global de ces criteres & 100% soit
175 000 €, dfin de souligner la surperformance correspondante
au-deld des nombreuses inifiatives menées sur chacun des 4 criféres ef
progrés enregisirés par le Groupe dans ces domaines, M. Patrice Caine a
permis, par son leadership ef ses actions, nolamment le projet d'acquisition
de Gemalio, de préparer le Groupe a ses nouveaux challenges.

Cet examen a conduit le Conseil & décider, sur recommandation du
Comité de la gouvernance et des rémunérations, que la rémunération
variable annuelle & verser en 2019 & M. Patrice Caine au fifre de
I'exercice 2018 devait s'élever & 691 611 €, ce qui représente 98,8 %
de la rémunération variable annuelle cible. Il est rappelé que le versement
de ceffe rémunération variable est conditionné & I'approbation de
I'assemblée générale du 15 mai 2019 (5¢ résolution), en application
de l'article L. 225-100, Il du Code de commerce.

Au cours de I'exercice 2018, le Conseil d'administration a par ailleurs
afiribué & M. Patrice Caine une rémunération de long terme sous la
forme d'un maximum de 5 000 unités de performance indexées sur le
prix de I'action Thales, qui a été approuvée par I'assemblée générale
du 23 mai 2018 (15° résolufion). L'acquisifion de cefte rémunération
dépend notamment de conditions de performance calculées sur
3 exercices ef d'une condition de présence pendant 4 ans. Cefte
rémunération de long terme est détaillée ci-dessous et dans le tableau
n® & ci-apreés.
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Les éléments de la rémunération du Président-Directeur général soumis au vote de |'assemblée générale du 15 mai 2019 en application de 'article
L. 225-100, Il du Code de commerce (5¢ résolution] sont détaillés dans le tableau de synthése ci-apres.

> TABLEAU RESUMANT LES ELEMENTS DE REMUNERATION 2018
DE M. PATRICE CAINE, PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL

Eléments de Versés au titre  Attribués au titre de I’exercice 2018

88

rémunérations

Politique approuvée par I'assemblée générale
du 23 mai 2018

de I'exercice 2018

(en montant ou

valorisation comptable)

Rémunération fixe  La politique prévoit une rémunération fixe annuelle de 700 000 €. 700 000 €
annuelle
Rémunération La politique prévoit une rémunération variable annuelle cible égale o91 611 €6
variable annuelle & 700 000 €.
les critéres de fixation sont les suivants :
o financiers & hauteur de 75% (cf. description ci-dessus). les objectifs
ont &t fixés par le Conseil dans le cadre du processus budgétaire,
mais non rendus publics pour des raisons de confidentialité ;
e non financiers pour le solde, soit 25% de la rémunération
variable (cf. description ci-dessus).
En cas de surperformance sur les objectifs financiers, la rémunération
variable peut atteindre un maximum de 962 000 €, soit 137,5%
de la rémunération fixe annuelle.
Rémunération 1391611 €
annuelle totale
Rémunération Aucune - -
variable
pluri-annuelle
Rémunération Le nombre d'unités définitivement acquises dépendra du niveau d'afteinte, - 510 000 €

de long terme

calculé sur 3 exercices, des conditions de performance suivantes :

e & hauteur de 40% sur un obijectif de croissance, mesuré par la
moyenne des prises de commandes sur la période 2018-2020;

o & hauteur de 40% sur un objectif de compéiitivité, mesuré par le free
cash-flow opérationnel cumulé réalisé sur la période 2018-2020; et

o & hauteur de 20% sur la performance boursiére de Thales mesurée

par le Total Shareholder Return ou TSR (dividende réinvesti).

Lacquisition est également soumise & une condition de présence

pendant 4 ans [soit jusqu'au 5 mars 2022), sauf déces ou invalidité.

Le versement est effectué pour moitié par dation en paiement

d'actions Thales et pour moitié en numéraire.

Les conditions défaillées de cette rémunération de long terme figurent

pages 166 ef 167 du document de référence 2017,

Rémunération Aucune - -
exceptionnelle

Clause de Aucune - -
non- concurrence

Indemnité liée & la - Aucune - -

prise de foncfions

[a) Le versement de la rémunération variable annuelle 2018 de M. Caine est subordonné & |'approbation par I'assemblée générale annuelle du 15 mai 2019 de sa 5¢ résolution.
[b] Montant déterminé par multiplication entre le nombre maximum d'unités atiribuées (5 000 et le cours de |'action Thales au 31 décembre 2018.
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Eléments de
rémunérations

Rémunération
différée
progressive et
conditionnelle !

Politique approuvée par I'assemblée générale
du 23 mai 2018

le dirigeant mandataire social de Thales bénéficie du droit &
recevoir une rémunération différée progressive et conditionnelle
dont le montant est déterminé suivant une méthode d’allocation
identique & celle prévue par le régime collectif de retraite
supplémentaire en vigueur & la date du Conseil au sein de Thales
pour les cadres du Groupe dont la rémunération dépasse le
plafond de cotisation Agirc.

Son bénéfice est conditionné & la réalisation de conditions de
performance sur les 3 derniers exercices. Elle est majorée [doublement
de la rente] si le dirigeant mandataire social accumule une ancienneté
de 10 ans minimum d'appartenance au Comité exécufif de Thales.
Cet engagement réglementé a été approuvé par |'assemblée
générale du 23 mai 2018 [résolution n° 17).

Pour plus de détails, voir page 93.

Versés au titre  Attribués au titre de I’exercice 2018
de I'exercice 2018 (en montant ou
valorisation comptable)

14 269 €

de rémunération différée
annuelle potentielle acquise
au titre de 2018,

soit 2,04 % du salaire fixe

Indemnité
de rupture®

Sous réserve de la réalisation des mémes conditions de performance
que pour la rémunération différée progressive et conditionnelle, une
indemnité pourrait éfre versée & M. Patrice Caine, & raison de la
cessation de son mandat social, hors le cas de la démission et de
la faute grave ou lourde.

Le montant de 'indemnité est fixé & 12 mois de son salaire de référence
[rémunérations fixe et variable versées au cours des 12 derniers mois
d'activité, hors rémunération de long terme).

Cet engagement réglementé a éié approuvé par |'assemblée générale
du 23 mai 2018 (résolution n° 16).

Pour plus de détails, voir page 94.

Assurance
chémage privée

M. Pafrice Caine bénéficie d'une assurance chémage privée dont
le bénéfice est sous réserve de I'atteinte des mémes condifions de
performance que celles prévues pour I'indemnité de rupture.

Cet engagement réglementé a été approuvé par |'assemblée
générale du 23 mai 2018 (résolution n°® 18). Pour plus de détails, voir

page 4.

- Cofisation
patronale 2018 :
12 516 €

Jetons de présence

Par décision du Conseil d'administration du 5 mars 2018, M. Patrice
Caine ne regoit pas de jefons de présence, qui sont conservés par
la Société.

Avantages
de toute nature

M. Patrice Caine bénéficie :
e des services d'un chauffeur avec voiture pour ses déplacements
professionnels ;

o d'une assistance juridique et fiscale externe.

Il bénéficie en outre du régime de prévoyance des salariés francais,
de la prise en charge d'un bilan de santé annuel & I'identique des
cadres dirigeants de Thales, et d'une assurance responsabilité
mandataire incluant la responsabilité pénale®.

3987 €

20160 €

la) Engagement réglementé (articles L. 225-42-1 et R. 225-34-1 du Code de commerce.
[b) La charge des avantages prévoyance et bilan de santé pour |'entreprise au fifre de I'exercice 2018 s'éléve & 2 843 €. L'assurance responsabilité est une assurance collective dont le
colt n'est pas individualisable.
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Eléments de rémunération 2018
des autres mandataires sociaux

Jetons de présence

Le montant global des jefons de présence & répartir entre les adminisirateurs
et les éventuels censeurs) au tifre du Conseil, y compris les émunérations
dues aux administrateurs membres de Comités au fitre de leur parficipation
& ces Comités, est fixé & 600 000 € par an, montant inchangé depuis
2008. le Conseil a décidé que les administrateurs percevraient :

e au fitre du Conseil, une rémunération fixe de 14 000 € par an
(prorata temporis en cas de nomination ou de démission en cours
d'annéel, sous réserve de respecter I'enveloppe globale en raison
des rémunérations variables, et une rémunération variable, liée &
I'assiduité aux séances, de 2 500 € par réunion ;

e au fitre des Comités, une rémunération (exclusivement variable) liée
a la présence effective, de 1 250 € par réunion, la présidence de
chaque Comité éfant en outre rémunérée par un complément de
2 000 € annuels [au prorata du nombre de séances présidées,
le cas échéant).

Si, en raison du nombre élevé de réunions (les rémunérations variables
éfant versées en prioritg), la somme globale de 600 000 € (montant

brut avant foute refenue) au fifre d'un exercice est susceplible d'étre
dépassée, la partie fixe de la rémunération des administrateurs esf alors
réduite & due concurrence afin de rester dans le cadre de I'enveloppe
annuelle approuvée par les actionnaires. Au titre de 2018, la part fixe
a ainsi été réduite de 14 000 € & 10 700 € pour I'année entiere.

Au titre de 2018, les jefons de présence s'élévent & un tofal (monfant
brut avant foute refenue ef prélévement] de 599 591 € (599 885 € au
fire de 2017). Ce montant inclut les jetons non pergus par Président-
Directeur général et conservés par la Société. le versement de ces
jetons est infervenu en intégralite en février 2019. Sur le total de
558 141 € effectivement versé, la part variable est majoritaire, comme
préconisé par le Code Afep-Medef, ef s'éléve a 401 500 € (environ
72 % du total perqu).

A titre indicatif, le montant brut (avant foute refenue ou fout prélévement)
versé durant I'année 2018 (aprés conservation éventuelle par la
Société] et constituant les jetons dus au fitre de I'exercice 2017, s'est

élevé & 558 145 €.

les fableaux annexes du Code Afep-Medef relatifs aux rémunérations
des mandataires en donnent le détail nominatif {voir ci-aprés tableau
n® 2 — dirigeant mandataire social ef n® 3 pour les administrateurs).

~» RESPECT DES RECOMMANDATIONS DU CODE AFEP-MEDEF

Recommandations Code Afep-Medef

Indemnité de rupture

Uniquement en cas de départ confraint Oui

Dispositions Thales pour M. Patrice Caine, dirigeant mandataire social

Conditions de performance sur deux ans

Conditions de performance sur les frois derniers exercices clos

Montant maximum : deux ans de rémunération (fixe + variable)

12 mois de son salaire de référence (rémunérations fixe ef variable versées

au cours des 12 dermiers mois d'acivité, hors émunération de long terme)

Retraite supplémentaire

Non applicable

[a) La «Rémunération différée progressive et conditionnelle » du dirigeant mandaiaire social de Thales est un dispositif qui s'inspire de régimes de refraite mais qui ne reléve pas de
I'article L. 137.11 du Code de la Sécurité sociale ni de |'article 24.2.6. du Code Afep-Medef. Son bénéfice n'est pas subordonné & une condition d'achévement de la carriere dans
I'entreprise. Ce dispositif Thales octroie, sous condition d'ancienneté de mandat et de performance, une rémunération différée versée sous forme de rente lorsque le bénéficiaire
liquide ses droifs & refraite des régimes obligatoires. Lles modalités de calcul de cefte rémunération différée, les montants correspondants, répondent aux principes relatifs & la

rémunération des dirigeants tels que définis par I'arficle 24-1 du Code Afep-Medef.

> TABLEAU 1 : SYNTHESE DES REMUNERATIONS ET DES OPTIONS ET ACTIONS

ATTRIBUEES AU DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL

(en milliers d'euros) 2018 2017
Patrice Caine, Président-Directeur général

Rémunérations dues au fifre de |'exercice (défaillées au tableau 2) 1391,6 1505,5
Valorisation des opfions atfribuées au cours de I'exercice - -
Valorisation des actions de performance afiribuées au cours de I'exercice - -
Valorisation des unités de performance attribuges au cours de |'exercice 510,0 449,0
TOTAL 1901,6 1954,5
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> TABLEAU 2 : RECAPITULATIF DES REMUNERATIONS DU DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL

(en milliers d'euros) 2018 2017
D0 au titre  Versé au cours D0 au titre  Versé au cours
de I'exercice de I'exercice de I'exercice de I'exercice

Patrice Caine, Président-Directeur général
Rémunération fixe 700,0 700,0 700,0 700,0

Rémunération variable!® 691,6 805,5 805,5 5999

Rémunération exceptionnelle - -

Jefons de présence - - - -
Avantages en nature ! 24,1 24,1 38,5 38,5
Total Patrice Caine 1415,7 1529,6 1543,5 1338,4

[a) Cf. pages 86 ef 87 ci-dessus sur I'évaluation de la rémunération variable 2018.

[b) Ne reoit pas les jefons qui lui seraient attribués & raison de sa participation aux réunions du Conseil d'administration et du Comité stratégique & RSE. Ceux-ci sont conservés par la Société
(décision du Conseil d'administration du 5 mars 2018). Le montant des jefons calculés et non versés & M. Patrice Caine au fitre de I'exercice 2018 suite & cefte décision s'éléve & 41 450 €.

[c) Le mandataire social bénéficie des services d'un chauffeur avec voiture et d'une assistance juridique ef fiscale externe.

> TABLEAU 3 : JETONS DE PRESENCE ET AUTRES REMUNERATIONS PERCUES PAR LES MANDATAIRES SOCIAUX
NON DIRIGEANTS . .
(MONTANTS BRUTS AVANT TOUTE RETENUE A LA SOURCE ET/OU TOUT PRELEVEMENT)

Bénéficiaire (montants bruts en euros) Versé en 2018 @ Versé en 2017 @ Notes
Th. Aulagnon (jusqu'au 23/08/2016 inclus) - 10101 @
L. Broseta 28 226 17 350

Y. d'Escatha 45 490 25600

C. Dyévre [jusqu'au 27/06/2017 inclus) 14 079 17 350 e
Ch. Edelstenne 39 740 22 350

D. Geny-Stephann [& compter du 29/11/2016 incl. jusqu'au 23/11/2017 inclus) 32 032 888 e
Ph. Lépinay 39740 22 350 b
A. de Madre (& compter du 28/06/2017 inclus) 16911 - fel
L. Segalen 40 990 22 350

A.-C. Taitfinger 45 490 24 350

A. Taylor 30 990 19 850

E. Trappier 40 990 23 600

M.-F. Walbaum 35990 17 350

Inter CFDT (D. Floch jusqu'au 08/12/2017 inclus + M. Saunier jusqu'au 13/10/2017 inclus) - 39455 “
Infer CFE-CGC [A. M. Hunot-Schmit & compter du 09/12/2017 inclus| 37 240 619 fe)
FGMM-CFDT [F. Sainct & compter du 09/12/2017 inclus) 50 990 619 fel
Comptable du Trésor — art. 139 NRE et/ou Ordonnance n°® 2014-948

L. Collet-Billon + M. Vial + O. Renaud-Basso + D. Gény-Stephann + L. Broseta) 59 247 40 950

TOTAL GENERAL BRUT DES JETONS DE PRESENCE VERSES 558 145 305 132 @

[a) Depuis une décision du Conseil d'administration du 27 février 2017, les jefons sont versés annuellement. les versements réalisés en 2017 correspondent & la somme enire la part fixe des jefons

au fire de 'année 2016 et de la part variable des jefons au fitre du seul second semesire 2016. Les versements réalisés en 2018 correspondent & la somme des parts fixes et variables des jetons
au fire de I'année 2017.

[b) M. Philippe Lépinay a indiqué a la Société avoir reversé & |'Association du personnel actionnaire de Thales (APAT) la somme de 3 400 € en 2018.

[c) Montants déterminés prorata temporis.

[d) I s'agit des montants bruts versés en 2018 et 2017. Au fitre de ces deux exercices, les monfants bruts de jefons de présence [en ce compris les jefons non percus par le dirigeant
mandataire social ef conservés par la Société] s'élévent respectivement & 599 591 € et 599 885 €, inférieurs A l'enveloppe annuelle (600 000 €] autorisée par ['assemblée générale.

» TABLEAU 4 : OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTIONS ATTRIBI.!EES DURANT L'EXERCICE
AU DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL PAR L'EMETTEUR OU PAR TOUTE SOCIETE DU GROUPE

Néant. la Société n'attribue plus d'options de souscription ou d'achat depuis 2012.
> TABLEAU 5 : OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D’ACHAT D’ACTIONS LEVEES DURANT L’EXERCICE

PAR LE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL
Néant.
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» TABLEAU 6 : ACTIONS DE PERFORMANCE A'ITI;IEU@ES DURANT L'EXERCICE AU DIRIGEANT MANDATAIRE
SOCIAL PAR L'EMETTEUR OU PAR TOUTE SOCIETE DU GROUPE

Au cours de |'exercice 2018, il n'a pas été aftribué d'actions de performance & M. Patrice Caine.

Dans le cadre de la politique de rémunération 2018 approuvée par l'assemblée générale du 23 mai 2018 dans sa dix-neuviéme résolution, il lui a
été atiribué une rémunération de long terme sous forme d'unités de performance dont les principales conditions sont rappelées ci-dessous.

Nom du dirigeant Date du plan Nombre maximum Conditions d’acquisition
d’unités de performance

Patrice Caine 05/03/2018 5000 Unités acquises aprés une période d'acquisition de 4 ans & comper
du 05/03/2018 et soumises & conditions de performance

> CRITERES ET PONDERATIONS DE LA REMUNERATION DE LONG TERME (LTIP 2018)

Critéres LTIP 2018 Pondération  Objectifs Seuils Versement en % de la cible

Free cash-flow 40%  Plancher : Sirésultats < plancher 0%

opérationnel cumulé (2000 2,6 Mds€ . - ano ) 5

sur période 2018-2020  unités) Si résultats = plancher (= 33 % du maximum 13,20%
Plafond : Si résuliats > plafond de la période 40,00%
3,6 Mds€ Variation linéaire entre plancher et plafond

Prises de commandes 40%  Plancher : Sirésuliats < plancher 0%

moyennes st période (2U n?g?) 15,5 Mds€ Si résultats = plancher (= 50% du maximum 20,00%
Plafond : Si résultats > plafond de la période 40,00%
17,5 Mds€ Variation linéaire entre plancher et plafond

Total Shareholder Return 10%  Plancher : Si TSR < médiane de l'indice 0%

compare d i ,ponel ([1|]e (590 médiane du panel Si TSR = médiane du panel (= 50% du maximum) 5,00%

sociéfés europeennes @ unités)

Mesure réalisée Plafond : quintile Si TSR se situe dans le quintile le plus élevé du panel 10,00%

sur la performance au le olus &levé du oanel

31/12/2020 comparée P P Variation linéaire enfre la médiane

a celle du 31/12/2017 et le point d'entrée du quintile le plus élevé

Total Shareholder return 10%  Plancher : médiane SiTSR < médiane de I'indice 0%

comparé & ['indice (500 de ['indice Euro Stox Si TSR = médiane de I'indice (= 50 % du maximum) 5,00%

Euro Stoxx. unités)

Mesure réalisée sur Plafond : quintile Si TSR se situe dans le quintile le plus élevé de I'indice 10,00%

lo performance au
31/12/2020 comparée Variafion linéaire entre la médiane
a celle du 31/12/2017 et le point d'entrée du quintile le plus élevé

le plus élevé de I'indice

[a) Le panel inclut : Airbus, Atos, BAE Systems, Capgemini, Dassault Aviation, Leonardo, Rolls-Royce et Safran.

> TABLEAU 7 : ACTIONS OU UNITES DE PERFORMANCE DEVENUES DISPONIBLES AU COURS DE L'EXERCICE
POUR LE DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL

Comme indiqué dans les tableaux 1 et 6, la rémunération de M. Patrice Caine en qualité de dirigeant mandataire social n'inclut pas d'actions de
performance. Toutes les actions ou unités de performance devenues disponibles au cours de I'exercice lui ont i afiribuées au fifre de ses anciennes
fonctions salariées et avant sa nomination en fant que mandataire social.

Nom du dirigeant Date du plan Nombre d’actions Conditions d’acquisition
devenues disponibles
au cours de I'exercice

Patrice Caine 16/09/2014 6 500 Unités acquises aprés une période d'acquisiion de 4 ans
et soumises & conditions de performance

» TABLEAU 8 : HISTORIQUE DES ATTRIBUTIONS D’OPTIONS DE SOUSCRIPTION
ET/OU D’ACHAT D’ACTIONS AU DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL

Néant. M. Patrice Caine n'a regu aucune option de souscription et/ou d'achat d'actions pendant son mandat. Il a conservé celles qui lui avaient
été afiribuées au titre de ses fonctions salariées précédentes.
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> TABLEAU 9 : HISTORIQUE DES ATTRIBUTIONS D’UNITES DE PERFORMANCE

AU DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL

Nom du dirigeant Année d’attribution

Nombre d’unités attribués

Conditions d’acquisition

Patrice Caine 2017 5 000 [maximum) Unités acquises apres une période d'acquisition de 4 ans ef
soumises & conditions de performance sur la période 2017-2019.
le détail des autres conditions figure en pages 153 et 154
du document de référence 2016

Patrice Caine 2018 5 000 (maximum Unités acquises aprés une période d'acquisition de 4 ans et

soumises & conditions de performance sur la période 2018-2020.
le détail des autres conditions figure en pages 166 et 167
du document de référence 2017.

> TABLEAU 10 : TABLEAU RECAPITULATIF DES REMUNERATIONS
VARIABLES PLURIANNUELLES DU DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL

Néant.

~» TABLEAU 11

Dirigeant mandataire social

Patrice Caine

Date de début de mandat en cours 23 mai 2018
Date de fin de mandat AG 2022
Contrat de fravail non
Régime de refraite supplémentaire non Il
Indemnités ou avaniages dus ou suscepiibles d'&fre dus a raison de la cessation ou du changement de fonctions oui
Indemnité relative & une clause de non concurrence non

[a) Patrice Caine a &t initiclement nommé Président-Directeur général le 23 décembre 2014.

[b) Voir Note (a) du tableau «Respect des recommandations du Code Afep-Medef», page 90 et ci-dessous.

[c) Décision prise en 2015, renouvelée en 2018.

Description détaillée des 3 engagements réglementés autorisés
par le Conseil d’administration et approuvés par l'assemblée générale

du 23 mai 2018

Rémunération différée progressive
et conditionnelle de M. Patrice Caine,
dirigeant mandataire social

Lle mandataire social de Thales bénéficie d'un dispositif donnant droit &
une rémunération différée progressive et donf le montant est déterminé
suivant une méthode d'allocation de points identique & celle prévue par
le régime collectif de refraite supplémentaire en vigueur & la date du
Conseil au sein de Thales pour les cadres du Groupe dont la ’émunération
dépasse le plafond de cofisation Agirc.

Ce dispositif s'inspire des régimes & prestations définies mais ne reléve
pas de l'article L. 137-11 du Code de la Sécurité sociale dans la
mesure oU son bénéfice n'est pas subordonné & une condition
d'achévement de la carriére dans |'entreprise :

e ['acquisition des droits est progressive ef s'appuie sur les rémunérations
plafonnées percues au cours de chaque exercice. Le dispositif s'inspire
du dispositif de refraite Agirc et de son calcul d'acquisition des points.
Lacquisition conceme la tranche de salaire non concenée par les
régimes obligafoires, & savoir les salaires supérieurs & 8 Plafonds
Annuels de Sécurité sociale [PASS) (> 324 192 € en 2019);

e le calcul s'effeciue chaque année sur la rémunération déclarée aux
URSSAF ef en utllisant les valeurs annuelles des plafonds de Sécurité sociale
et du salaire de référence Agirc officiels. Lassiefie d'acquisition est égale &
20% de la partie de solaire versée enfre 8 PASS ef 32 PASS maximum
(soit enfre 324 192 € et 1 296 768 € en 2019), ce qui a pour effet de

limiter I'acquisition annuelle & un maximum d'environ 14 500 €;

o ceffe assiefte est ensuite divisée par le salaire de référence Agirc de
I'exercice (prix d'acquisition d'un point] pour obtenir un nombre de
points fictifs acquis au fitre de 'exercice. La rémunération potentielle
a verser est égale au nombre fotal de points acquis mulfiplié par la
valeur du point Agirc & la dafe de mise en place de la rente.

le bénéfice des droits du dirigeant mandataire social n'est pas
condifionné @ la présence dans I'enfreprise lors de la liquidation de
retraite. En revanche, cefte rémunération différée n'est réputée acquise
qu'a la condition d'avoir exercé un mandat complet, et d'avoir liquidé
sa refraite de Sécurité sociale. Son bénéfice est en outre conditionné &
I'atteinte d'un crittre de performance sur les frois demiers exercices
clos : le taux moyen de réalisation des objectifs annuels d'EBIT fixés par
le Conseil au Mandataire doit étre supérieur ou égal & 80%.

Ce dispositif (rentes ef charges sociales de I'employeur) est provisionné
et financé par la Société.

Cefte rémunération différée est majorée (doublement de la rente] si le
dirigeant mandataire social accumule une ancienneté de 10 ans
minimum d'appartenance au Comité exécutif de Thales.

Au cours de I'exercice 2018, M. Patrice Caine a potentiellement
acquis une rémunération différée annuelle de 14 269 €.

Au 31/12/2018, le montant de rente annuelle théorique, accumulée
depuis le début du mandat, s'éléve & 44 509 € (soit 6,35 % du salaire

fixe annuel).
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Indemnités et droits liés a la cessation
des fonctions de M. Patrice Caine,
dirigeant mandataire social

Indemnité de rupture

Dans les condifions prévues par le Code Afep-Medef auquel la Société
a déclaré adhérer, une indemnité pourrait étre versée & M. Patrice
Caine, a raison de la cessation de son mandat social, hors le cas de la
démission et de la faute grave ou lourde.

le montant de cefte indemnité de rupiure esf fixé & 12 mois de son
salaire de référence (rémunérations fixe et variable versées au cours des
12 derniers mois d'activité, hors rémunération de long terme). Le
Président-Directeur général a démissionné au moment de sa prise de
mandat et n'a plus de contrat de fravail avec la Société.

le versement de cette indemnité serait subordonné & I'atteinte d'un
crittre de performance sur les frois derniers exercices clos : le faux
moyen de réalisafion des objectifs annuels d'EBIT fixés par le Conseil
au Mandataire doit étre supérieur ou égal & 80 %.

Assurance-chémage privée

En outre, il a été décidé de souscrire une assurance chémage privée
répondant au méme critére de performance que I'indemnité de rupture.
Celle-ci prévoit une indemnisation d'une durée d'un an ef pour un
montant limite & la somme des montants correspondant & 70% des
tranches (Sécurité sociale) A et B du revenu net fiscal et 50% de la
tranche C de ce méme revenu. Au 31 décembre 2018, cette assurance-
chémage privée aurait représenté une indemnisation annuelle égale &
environ 195 000 € soit 27,8 % de la rémunération fixe du Président-
Directeur général.

4.4.2 Rémunération du Président-Directeur général

au titre de I'exercice 2019

Comme évoqué dans le document de référence 2017 [page 164),
le Conseil d'administration a examiné I'opportunité de faire évoluer &
compter de 2019 la politique de rémunérafion du Président-Directeur
général, seul dirigeant mandataire social, pour tenir compte notamment
du changement de taille du Groupe consécutif & 'acquisition réussie de
Gemalto. le Comité de la gouvernance et des rémunérations s'est réuni
a plusieurs reprises début 2019 pour en débatire ef a formulé une
recommandation d'évolution au Conseil d'administration.

Lo proposition arétée par le Conseil d'administration & I'issue de ses
réunions des 25 février et 3 avril 2019 est détaillée en section B
ci-dessous. Elle se fraduit par une évolution marginale du cadre général
de politique de rémunération du Président-Directeur général présenté en
section A.

A. Politique de rémunération du
Président-Directeur général : cadre général

L'assemblée générale du 23 mai 2018 a approuwvé une struciure de
rémunération pour le Président-Directeur général comportant les &léments
suivants :

e une rémunération fixe annuelle ;

o une rémunération variable annuelle dont la cible est égale & 100%
de la rémunération fixe, fondée sur une combinaison de critéres
financiers ef de critéres non financiers, le poids des critéres financiers
étant prépondérant;

e une rémunération de long terme (long Term Incentive Plan ou LTIP) liée

& la valeur de I'action de Thales, sous forme d'actions ou d'unités

de performance ;

une indemnité de rupture?;

une assurance chémage privée? ;

une rémunération différée progressive et conditionnelle'? ;

une assistance juridique et fiscale ;

le bénéfice de la prévoyance santé & I'identique des cadres

dirigeants ;

une assurance responsabilité civile mandataire social ;

la prise en charge des frais professionnels suivant les régles Thales ;

le bénéfice d'un bilan de santé annuel & Identique des cadres dirigeants;

les services d'un chauffeur avec voiture.

la Société adhére aux principes énoncés par le Code Afep-Medef
(section 24.1), en vertu desquels, en particulier :

e la rémunération du dirigeant mandataire social doit étre compéitive,
adaptée & la stratégie ef au confexte de I'entreprise ef doit avoir
nofamment pour objectif de promouvoir sa performance ef sa
compétitivité sur le moyen et long terme ; elle doit permetire d'attirer,
de retenir et de motiver un dirigeant performant;

(1) Engagements réglementés soumis & conditions de performance.
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o lors de la fixation de cefte rémunération, les principes suivants doivent
&tre pris en comple : exhaustivité, équilibre entre les &léments de la
rémunération, cohérence avec les autres dirigeants et salariés de
I'entreprise, intelligibilié des régles (simples, stables ef transparentes|
et mesure par rapport & l'intérét social, aux pratiques du marché,
aux performances du dirigeant ef aux autres parties prenantes.

la rémunération des membres du Comité exécutif et de la plupart des
cadres dirigeants du Groupe est composée d'une partie fixe, d'une
partie variable annuelle et d'une émunération de long terme (LTIP).
Lo proportion respective de chague composante est établie en tenant
compte, d'une part, du niveau de responsabilité¢ de chaque poste e,
d'autre part, des éfudes de rémunérations réalisées sur les différents
marchés nafionaux ou Thales esf présent.

Ainsi, pour le Président-Directeur général, ces composantes sont
proportionnées ef s'équilibrent de la maniére suivante :

o la partie fixe est élablie en fenant compte du niveau de responsabilités
et d'études de rémunération sur des profils comparables ;

e la cible de rémunération variable annuelle est égale & 100% de la
rémunération fixe; sous réserve d'approbation par I'assemblée
générale du 15 mai 2019, le plafond maximum de cette émunération
variable annuelle serait porté de 137,5% & 150% de la
rémunération fixe (cf. secfion B ci-dessous); il s'agit de la seule
évolution envisagée par rapport au cadre général présenté &
I'assemblée générale du 23 mai 2018 ;

o la valeur & l'atfribution de la émunération de long terme cible ne
peut dépasser 100% de la rémunération fixe.

la rémunération de long terme s'appuie sur I'atteinte de criteres de
performance exigeants constatés & la fin d'une période de trois
exercices. Lacquisition se fait en une fois & I'expiration d'une période
de quatre ans. Lo majorité de I'affribution de la rémunération de long
ferme esf fondée sur des critéres infernes de performance, en lien avec
les objectifs stratégiques fixés par le Conseil, prenant notamment en
compte, s'ils existent, les objectifs communiqués au marché financier.

le Président-Directeur général a en outre I'obligation de conserver les
actions Thales qui lui auront été liviées & |'échéance de chaque LTIP,
a hauteur de 50% du gain net aprés impéts issus de ces LTIP, jusqu'a
avoir consfitué un portefeuille d'actions équivalent & un an de salaire
fixe, portefeuille & conserver pendant toute la durée de ses fonctions de
Président-Directeur général.

le Président-Directeur général bénéficie par ailleurs du mécanisme de
rémunération différée progressive et conditionnelle détaillé page 93.
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Enfin, les indemnités de départ du Président-Directeur général ne peuvent
&tre versées qu'en cas de départ confraint, sous réserve de l'atteinte de
conditions de performance sur trois exercices. Elles sont plafonnées a
12 mois du salaire de référence (rémunérations fixe et variable versées
au cours des 12 derniers mois d'activité, hors LTIP), ce montant étant
inférieur aux préconisations du Code Afep-Medef.

Conformément & ce Code (section 24.1.2), les régles applicables & la
détermination des éléments de la rémunération du Président-Directeur
général doivent étre stables et les criteres de performance utilisés
doivent étre autant que possible pérennes. S'agissant de la rémunération
fixe, celle-ci ne doit en principe &fre revue qu'd infervalle de temps
relativement long (section 24.3.1 du Code).

B. Mise en ceuvre de la politique de rémunération
du Président-Directeur général sur I'exercice 2019

Conformément & l'article L. 225-37-2 du Code de commerce, le
Conseil d'adminisiration doif soumetire & I'approbation de I'assemblée
générale, au moins une fois par an, les principe et criteres de
détermination, de répartition ef d'affribution des éléments fixes, variables
et excepfionnels composant la rémunération fofale ef les avantages de
foute nature affribuables au Président, aux Directeurs généraux ou
Directeurs généraux délégués.

La présente section correspond au projet de résolution v afférant [n® 6) au
fire de l'exercice 2019, pour la émunérafion afiribuable au Président-
Directeur général, seul dirigeant mandataire social exécutif de la Société.

Si cette résolufion est approuvée par I'assemblée générale du 15 mai 2019

e les principes ef critéres présentés dans la présente section seront,
conformément a l'arficle L. 225-37-2 précité, applicables &
compter de |'exercice 2019, sous réserve de leur éventuelle révision
lors d'une assemblée générale ultérieure statuant sur le méme sujet ;

o les éléments composant la rémunération fofale et les avantages de
foute nature, versés ou affribués au Président-Directeur général au
fire de I'exercice 2019 en application de ces principes et critéres,
seront soumis au vote des acfionnaires lors de 'assemblée générale
statuant sur les comples de I'exercice 2019, en application des arficles
L. 225-37-2 et L. 225-100- du Code de commerce, qui prévoient en
outre que le versement des éléments variables et exceptionnels est
conditionné & I'approbation de 'assemblée générale.

a) Evolution 2019 de la structure de rémunération globale

Lors de ses réunions du 25 février et du 3 aviil 2019, le Conseil d'administration
a, sur la base des recommandations du Comité de la gouvernance et des
rémunérations, décidé de faire évoluer & compter de 2019 la poliique de
rémunération de son Président-Directeur général pour :

e tenir compte du changement de taille du Groupe ef de I'extension
des activités dans le secteur digital induits par |'acquisition de
Gemalto (augmentation de 18 % du chiffre d'affaires du Groupe ef
de 22 % des effectifs) ;

e renforcer, en ligne avec les attenfes de nombreux actionnaires, le
poids de la rémunération long terme, qui était, en 2018, plafonnée
A 65% de la rémunération fixe ;

e accroiire le caractére incitafif des critéres financiers de la rémunération
variable annuelle, en particulier en cas de surperformance par rapport
au budget;

e prendre en considération le positionnement décalé de la rémunération
aussi bien fixe que tofale du Président-Directeur général par
comparaison & celle de dirigeants mandataires sociaux de grandes
sociétés ayant un profil comparable. A ce fitre, le Conseil a examiné
les résuliats d'une étude réalisée par le cabinet Mercer sur un panel
étendu de 19 grandes sociétés industrielles frangaises . Sur ce panel,
75% des dirigeants mandataires sociaux onf une rémunération fixe
supérieure & 875 000 € et 50% une rémunération fixe supérieure &
1100 000 €. La rémunération 2018 du Président-Directeur général,
aussi bien fixe que tofale, se situe donc foujours dans le premier
quartile de ce panel;

o veiller & la cohérence de la rémunération du Président-Directeur
général, en fermes de structure et de montant, avec celle des membres
du Comité exécutif (il a notamment tenu compte du positionnement,
plus élevé dans le panel, de la émunération du Directeur général de
Gemalto qui rejoint le Comité exécutif, positionnement qui refléte les
pratiques dans les métiers du Digital).

Dans le respect du cadre général présenté en section A ci-dessus, cefte
évolution se traduit par :

e une augmeniation de 700 000 € & 800 000 € du montant de sa
rémunération fixe annuelle et, mécaniquement, de celui de sa
rémunération variable annuelle cible ;

e une augmentation du caractére incitafif de la rémunération variable
annuelle en cas de surperformance par rapport aux objectifs
budgétaires fixés : la part maximale aftachée aux critéres financiers
de cefte rémunération sera portée de 112,5% & 125% de la
rémunération fixe annuelle et la part attachée aux critéres non
financiers sera maintenue & 25 %, de sorte que le monfant maximum
de la rémunération variable annuelle s'élévera & 150% de la
rémunération fixe annuelle, soit 1 200 000 euros;

o un renforcement du poids de la rémunération long terme : I'atiribution
maximale au fitre du Plan LTIP 2019 sera portée & 8 000 unités
correspondant, sur la base du dernier cours de bourse de I'action
Thales de 2018, a environ 816 000 €, soit 102% de la rémunération
fixe 2019 (contre, précédemment, 5 000 unités correspondant &
65% de la émunération fixe 2018); le cadre général présenté en
section A prévoit cetie possibilité de renforcement de la ’émunération
variable de long ferme du Président-Directeur général ;

chaque unité aura la valeur de I'action Thales au cours de cléture
du 24 février 2023 et le montant exact de ceffe rémunération
dépendra de l'atteinte des conditions de performance et de présence
ainsi que du cours de I'action Thales & la date d'acquisition des unités
de performance.

le Conseil d'administration a souhaité conserver inchangés |'ensemble
des autres éléments de sa rémunération au titre de 2019, notamment la
nature ef la pondération des critéres financiers atiachés & la rémunération
variable annuelle ef de long terme.

Le Conseil a enfin souhaité s'engager sur la stabilité de la rémunération
fixe du Président-Directeur général pendant la durée du mandat actuel
de M. Caine, qui arrive & échéance en mai 2022, sauf nouvel événement
exceptionnel.

(1) Airbus Group, Alstom, Atos, Cap Gemini, Compagnie de Saint-Gobain, Dassault Aviafion, Dassault Systémes, Essilor Infernafional, Faurecia, Gemalto, L'Air Liquide, Michelin, Peugeot, Renault,
Safran, Schneider Electric, Solvay, Valeo, Veolia Environnement. Chiffres publiés au fitre de I'exercice 2017.
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Au global, ces évolutions renforcent les parts variables annuelle et de long terme de la rémunération ainsi que la récompense de la surperformance,
et se fraduisent par une augmentation maximale de la émunération totale de 30% en cas de dépassement de tous les objectifs, comme le montre

le schéma ci-dessous.

e Fixe + Variable cible + LTIP 2018
B Variable annuel . . . *
L Fixe + Variable cible + LTIP 2019

Fixe + Variable max + LTIP max 2018**
Fixe + Variable max + LTIP max 2019**

(en euros)

44 %13%
I
40%
44%

20 %
23%
43 %

0 500000

1000000 1500000 2000000 2500000 3000000

* En I'absence d'historique d'acquisition d'unités de performance par le PrésidentDirecteur général au fitre de ses LTIP, ces histogrammes illustrent |'hypothése théorique d'une acquisition in fine de 50 %

du nombre maximum d'unités concernées.

* et ** es projections en valeur sur le LTIP sont calculées au cours du demier jour de bourse de I'année 2018.

le Conseil a noté que ces évolutions maintiendraient le niveau de
rémunération aussi bien fixe que tofale du Président-Directeur général
dans le quartile le plus bas du panel mentionné ci-dessus.

Conformément aux articles L. 225-37-2 et R. 225-29-1 du Code de
commerce, la rémunération variable annuelle 2019 du Président-
Directeur général ne lui sera versée qu'aprés approbation par 'assemblée
générale des actionnaires & tenir en 2020.

b) Critéres de fixation de la rémunération variable annuelle 2019

les critéres de fixation de la rémunération variable annuelle sont,
comme les années précédentes, financiers & hauteur de 75% et non
financiers & hauteur de 25 %. Afin de rémunérer la surperformance sur
les critres financiers, le versement relafif & ces critéres peut dépasser la
cible jusqu'a afteindre 125% de la rémunération fixe annuelle, ce qui
n'est pas le cas pour la partie non financiére, qui reste plafonnée &
25%. La rémunération variable annuelle est ainsi plafonnée & 150% de
lo cible.

(i) Criteres financiers 2019

le Conseil d'administration a décidé de conserver des critéres
financiers et des pondérations identiques & ceux ayant prévalu dans la
détermination de la rémunération variable 2018, & savoir :

o |'EBIT pour 35%;
o les prises de commandes pour 20% ;
o le free cash-flow opérationnel pour 20 %.

Pour chacun des criteres, le versement de la rémunération variable
annuelle repose sur I'atteinte d'un seuil de déclenchement exigeant.
Pour les deux premiers critéres (EBIT ef prises de commandes), aucun
montant n'est do lorsque le réalisé est inférieur ou égal & Q0% de
I'objectif. Pour le critére du free cash-flow opérationnel, aucun montant
n'est do lorsque le réalisé est inférieur de plus de 2% du chiffre
d'affaires a la cible budgétaire.

les plages de déclenchement pour chacun des critéres financiers,
également inchangées par rapport & 2018, sont détaillées ci-dessous :

Critéres financiers de la Pondération  Seuils

rémunération variable annuelle

Versement en % de la cible

EBIT 35%  Sirésultats < 90% de I'objectif budgété 0%
Si résultats = 100% de |'objectif budgété 35,00%
Si résuliats > 110% de I'objectif budgété 58,33%
Prises de commandes 20%  Si résuliats < 90% de |'objectif budgété 0%
Si résuliats = 100% de |'objectif budgété 20,00%
Si résuliats > 110% de I'objectif budgété 33,33%
Free cash-flow opérationnel 20%  Si résuliats < objectif budgété - 2 % du chiffre d'affaires budgété 0%
Si résultats = 100% de |'objectif budgété 20,00%
Si résuliats > objectif budgété +2 % du chiffre d'affaires budgété 33,33%
TOTAL CRITERES FINANCIERS 75%

La définition ef le calcul de ces criteres figurent & la section 2.3.2.

Comme chaque année, les objeciifs sur chacun des critéres financiers
correspondent & ceux du budget du Groupe approuvés par le Consell
d'administration. Lacquisiion de Gemalto ayant ét¢ finalisée en mars
2019, les objectifs définitifs pour 2019 seront arréiés dans les prochains
mois par le Conseil d'adminisiration sur le périmétre combiné Thales +
Gemalo.

Pour des raisons de confidentialité, les obijectifs précis de ces critéres
financiers ne peuvent pas étre communiqués.

Les niveaux d'atteinte chiffrés de chaque critére financier seront défaillés
a posteriori dans le document de référence 2019.

(ii) Critéres non financiers 2019

Pour 2019, le Conseil a décidé de refenir cing critéres non financiers
concourant pour 5% chacun & la rémunération variable annuelle cible -
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o définition des orientations sfratégiques et mise & jour des objectifs
de croissance et de rentabilité & cing ans sur le nouveau périmétre
du Groupe incluant Gemalio;

o finalisation du projet d'acquisition de Gemalio ; lancement ef conduite
des actions d'intégration, dés la finalisation de I'acquisition; mise en
place de la nouvelle organisation; sécurisation des synergies de
colts; qualification et quantification des synergies de revenus;

e poursuite de la mise en ceuvre de la stratégie digitale, avec notamment
la montée en puissance de I'expertise dans les quatre technologies
digitales clés (connectivité/internet des objets (IOT), big dafa,
Intelligence Arificielle, cybersécurité], et le développement de solutions
digitales s'appuyant sur ces quatre technologies ;

e odapiation de la sratégie de globalisation du Groupe aux évolutions
du contexte :
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e plusieurs objectifs liés & la Responsabilité Sociétale d'Entreprise :
poursuite du déploiement des actions relafives a la diversité ef &
Iinclusion & fous les niveaux de I'enfreprise ; adoption en 2019 d'une
nowvelle poliique carbone en lien avec les accords de Paris, incluant
une baisse de linfensité énergétique du Groupe; promotion d'une
culure de prévention de la sécurité des personnes; rédlisation d'une
revue externe de la poliique de prévention de la corruption du Groupe.
Plus de détails sur les ambitions du Groupe dans ces domaines,
incluant des objectifs chiffrés, figurent dans la section 5 «Responsabilité
d'Enfreprise ef Performance Exira-Financiere ».

c) Rémunération de long terme (LTIP) 2019

Le LTIP a pour objectif de rémunérer le Président-Directeur général sur la
performance & long terme du Groupe. En conformité avec le Code
Alep Medef (§ 24.1.2), les conditions de performance et de présence
applicables & ce plan s'inspirent de celles applicables aux plans LTIP
des membres du Comité exécutif et autres cadres dirigeants du Groupe
bénéficiaires (cf. sections 4.5 et 6.2.3.5.2), sans toutefois &fre identiques.
A cet égard, notamment, seul le Plan LTIP du Président-Directeur général
comporte un critére financier externe lié & la performance boursiére de
Thales, ce qui est justifié par I'exercice du mandat social.

Pour 2019, la structure et les critéres d'atteinte du LTIP du Président-Directeur
général restent inchangés par rapport & la poliique de émunération 2018.
Comme exposé ci-dessus, seul son dimensionnement est revu pour 2019,
afin d'accraitre I'orientation long terme de la poliique de rémunération.

le LTIP est consfitué d'unités de performance indexées sur le prix de
I'action Thales et versées & 50% par dation en paiement d'actions
Thales et & 50% en numéraire. Lattribution décidée par le Consell
d'administration porte sur un montant de 8 000 unités de performance
qui constitue le nombre maximum d'unités pouvant étre in fine acquises
en cas d'afteinte des objectifs plafonds relafifs aux critres indiqués
ci-apres.

Ces unifés sonf soumises & une période d'acquisition de quatre années
a compter du 25 février 2019. le nombre d'unités de performance
définiivement acquises en 2023 dépendra du niveau d'atteinte des
conditions de performance mesurées sur une période de frois exercices

[2019-2021).

Conformément aux articles L. 225-37-2 et R. 225-29-1 du Code de
commerce, les versements afférant aux unités de performance seront
soumis au vote de |'assemblée générale des actionnaires dans les
conditions prévues par la loi.

(i) Critéres de performance du LTIP 2019

Le Conseil d'administration a décidé de conserver des critéres exigeants,
alignés avec les principaux leviers de création de valeur & long terme et
leur mise en ceuvre dans le cadre du plan stratégique Ambition 10,
cenfré sur la croissance ef la compétifivité. Lo performance est ainsi
appréciée sur ceffe période de frois exercices :

e & hauteur de 40% sur un objeclif de croissance, mesuré par la
moyenne des prises de commandes sur la période 2019-2021;

e & hauteur de 40% sur un objectif de compétitivité, mesuré par le free
cash-flow opérationnel cumulé réalisé sur la période 2019-2021; et

e & hauteur de 20% sur la performance boursiére de Thales mesurée
par le Total Shareholder Refun ou TSR (lequel inclut le dividende
réinvesti). Cette performance boursiére est comparée pour moitié (10 %)
a un panel de sociétés européennes de secteurs d'activité
comparables (incluant les 8 sociétés suivantes, équi-pondérées :
Airbus, Atos, BAE Systems, Capgemini, Dassault Aviation, leonardo,
Rolls-Royce, Safran) et pour I'autre maitié (10%) & I'indice Euro Stoxx.
le calcul est réalisé sur la performance au 31 décembre 2021
comparée & celle au 31 décembre 2018.

(1) Inchangées par rapport & la politique de rémunération 2018.

(ii) Seuils et objectifs attachés aux critéres de performance du LTIP 2019

Lacquisition de Gemalio ayant &t findlisée en mars 2019, le Conseil
d'administration a considéré qu'il n'était matériellement pas en mesure
d'élaborer d'ici la fenue de 'assemblée générale mixte du 15 mai 2019
un plan budgétaire multi-annuel du groupe Thales + Gemalto combiné
permeftant de fixer au Président-Directeur général des objectifs réalistes
sur ce nouveau périmétre pour les frois exercices 2019, 2020 ef 2021.

Lensemble des paramétres afiachés aux critéres de performance du LTIP
2019 (sevils de déclenchement, objectifs, cibles...) seront donc fixés,
de maniére exigeante et mofivante, par le Conseil apres approbation
du nouveau plan budgétaire multi-annuel du Groupe, ce qui est prévu
pour septembre 2019. Thales rendra ces éléments publics dés leur fixation.

A lissue de 'exercice 2021, le Conseil d'administration arrétera le nombre
d'unités de performance définitivement acquises, en fonction ef aprés
revue de 'afteinte desdites conditions de performance.

(iii) Conditions complémentaires d'acquisition du LTIP 2019 (1

le paiement des unités de performance est soumis & une condifion de
présence du Président-Directeur général jusqu'au terme de la période
d'acquisiion de quatre ans. En cas de départ du Groupe pendant la
période d'acquisiiion, fous les droits & unités en cours d'acquisition seront
perdus. Seuls les cas de déces, d'invdlidite ou de refraite autoriseront la
conservation des droits. la valeur de chaque unité de performance acquise
cormespondra au cours de cldiure de l'action Thales du 24 féviier 2023,
demier cours publié avant la date de livraison de ces unités de performance.

Le Président-Directeur général aura I'obligation de conserver les actfions
Thales qui lui auront été liviées, & hauteur de 50% du gain net aprés
impéts issu du LTIP, jusqu'a avoir constitué un portefeuille d'actions
équivalent & un an de salaire fixe, portefeville & détenir pendant la
durée de ses fonctions de dirigeant mandataire social.

Il est enfin rappelé que, conformément & la section 24.3.3 du Code
Afep-Medef et au Code inferne relatif aux informations privilégiées et
aux opérations sur fires de lo Société, le Président-Directeur général a
pris I'engagement de ne pas recourir & des insfruments de couverture
de son risque aussi bien sur les acfions que sur les unités de performance
qu'il défient.

d) Autres éléments de la rémunération
du Président-Directeur général

le Président-Directeur général bénéficie de 3 autres éléments de
rémunération faisant I'objet d'engagements réglementés :

e une indemnité de rupture ;
e une assurance chémage privée ;
e une rémunération différée progressive ef conditionnelle.

Ces trois éléments de rémunération, décrits & la section 4.4.1, ont été
mis en place en février 2015 au bénéfice du Président-Directeur
général aprés que celui-ci a mis fin & son contrat de travail.

En leur qualite d’engagements réglementés, ces 3 éléments ont été
approwvés par |'assemblée générale du 23 mai 2018 (résolutions
n° 16 & 18) dans le cadre du renouvellement de son mandat de
Président-Directeur général.

Il bénéficie par ailleurs des autres éléments de rémunération suivants,
également inchangés par rapport & 2018 :

assistance juridique e fiscale ;

prévoyance santé & |'identique des cadres dirigeants ;

assurance responsabilité civile mandataire social ;

prise en charge des frais professionnels suivant les régles Thales ;
bénéfice d'un bilan de santé annuel & I'identique des cadres dirigeants ;
service d'un chauffeur avec voiture.

le Président-Directeur général ne percoit pas de jetons de présence &
raison de sa qualité d'administrateur de Thales.

Pour plus de déails se reporter & la section 4.4.1.
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4.5 REMUNERATION DES AUTRES DIRIGEANTS

Lo rémunération fotale versée au cours de 'année 2018 aux membres
du Comité exécutif, en dehors du Président-Directeur général,
représente un monfant tofal de 12 142 k€ incluant 32,2% de part
variable au fifre de 2017 et 30,46 % versés ! au fitre du plan en unités

2014 qui a le caractére d'une rémunération. Comme pour le Président-
Directeur général, la part variable est indexée sur des critéres financiers

et non financiers de performance.

> DETAILS DES SALAIRES VERSES AU COMITE EXECUTIF (HORS PRESIDENT-DIRECTEUR GENERAL)

AU COURS DES EXERCICES 2017 ET 2018

(en milliers d'euros)

Comité exécutif (hors Président-Directeur général)

2018 2017

Versé au cours
de I'exercice

Versé au cours
de I'exercice

Rémunération fixe 4 492 4 489
Rémunération variable 3910 3528
Rémunération en unités soumises & conditions de performance et de présence (plan LTI 2014 )] 3 699 -
Indemnité de départ en refraite - 502
Avantage en nature 41 32
Total hors cotisations 12 142 8 551
Cotisations patronales 3 523 2 690
CHARGE TOTALE 15 665 11241

[a) Plan arrivé & échéance en 2018. La valeur fofale mentionnée a été distribuée pour moitié par dation d'actions.

Par ailleurs, & fin décembre 2018, les membres du Comité exécutif
autres que le Président-Directeur général disposent globalement d'un
tofal de 1 538 options de souscription ou d'achat d'actions, de
Q7 870 actions de performance, de 45 400 unités de performance et
de 13 700 phantom shares. la ventilation par date d'affribution et
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caractéristiques défaillées ainsi que les exercices figurent en sections
6.2.2.2 et 6.2.3.5 [pages 155 et 161). Enfin, I'état récapitulatif des
opérations réalisées par les dirigeants, dirigeants assimilés ef personnes
liges figure en section 4.6.
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4.6 ETAT RECAPITULATIF DES OPERATIONS
MENTIONNEES A L'ARTICLE L. 621-18-2
DU CODE MONETAIRE ET FINANCIER
REALISEES AU COURS DE L’EXERCICE 2018

Visé par l'article 223-26 du réglement général de ' AMF.

A la connaissance de la Société, les déclarations suivantes ont éé adressées & I'AMF par des personnes tenues au dépét d'une déclaration, en vue
d'une publication sur son site (hitp://www.amf-france.org] :

Nom du dirigeant Instrument financier Nature de I'opération Montant fotal Prix

de |'opération unitaire

len euros) len euros)

Patrice Caine Action Dation 303 212,00 116,62

Pascal Bouchiat Action Cession 289 732,50 118,50

Action Dation 279 888,00 116,62

Laurence Broseta Action Acquisition 21 670,00 108,35

Millar Crawford Action Dation 93 296,00 16,62

Alexander Cresswell Action Cession 200 605,94 97,18

Action Dation 186 592,00 116,62

Action Cession 195 840,00 122,40

Marc Darmon Action Cession 6 055,50 110,10

Option d'achat Exercice 79 020,00 26,34

Action Cession 138 600,00 110,00

Action Dation ! 163 268,00 116,62

Action Cession 122 000,00 122,00

Armelle de Madre Action Acquisition 48 480,00 96,90

Philippe Duhamel Option d'achat Exercice 71 486,76 26,34

Action Exercice 293 247,70 108,05

Action Dation 51 312,80 116,62

Sylvie Duhamel ® Action Dation ! 9 329,60 116,62

Etat Francais - (Agence Action Dotation de titres & un EPIC - -
de Participations de I'Etat)

Jean-Loic Galle Action Cession 358 763,00 110,05

Action Dation @ 209 916,00 116,62

Gil Michielin Action Cession Q3 947,30 114,85

Action Dation @ Q3 296,00 116,62

Pierre-Eric Pommellet Action Dation 209 916,00 16,62

Pascale Sourisse Action Cession 220 747,00 110,37

Action Cession 326 867,16 113,06

Action Dation @ 279 888,00 116,62

David Tournadre Action Dation 279 888,00 16,62

[a) Paiement en partie par dation en actions Thales de la valeur d'unités afiribuées dans le cadre du Plan d'afiribution d'unités soumis & des condifions de performance du 16 septembre 2014.

(b Personne liée & Philippe DUHAMEL. ) )

(c) Extrait de la déclaration AMF 2018DD535952 : «Conformémentg} la convention de dotation signée entre I'Etat et I'EPIC Bpifrance le 15 janvier 2018, une dotation par I'Efat &
I'EPIC Bpifrance de 109 999 999 acfions TSA a éié réalisée, I'Eiat conservant une action de préférence au capital de TSA. Cette demiére détient 54 786 654 actions et
109 573 308 droits de vote au capital de Thales, représentant 25,76 % du capital et 35,68 % des droits de vote de Thales.

L'Efat ef I'EPIC Bpifrance ont déclaré agir de concert au sein de TSA. Celte opération a fait I'objet d'une dérogation & |'obligation de déposer un projet d'offre publique : voir avis
AMF 218C0137 du 16 janvier 2018.

Celle-ci ne modifie pas les termes et conditions du concert entre TSA ef Dassault Aviation ni les pourcentages de participation de ce concert en capital et droits de vote au sein de
Thales, qui continue & détenir 50,47 % du capital de 64,07 % des droits de vote de Thales. »

Voir section 6.2.3.3.3 p. 158 et 159 pour plus de détails.

(1) II's'agit des personnes tenues & déclaration en application de I'article L. 621-18-2 al, b) ef ¢ du code monéiaire et financier. Les personnes visées a l'article L. 621-18-2 b) du code monétaire et financier
comprennent les membres du Comité exécuif.
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5.1 UNE POLITIQUE DE RESPONSABILITE D’ENTREPRISE
AU SERVICE D'UNE PERFORMANCE

ECONOMIQUE DURABLE

Depuis plus de quinze ans, Thales déploie de fagon proactive une
politique affirmée en matiére de responsabilité d'entreprise fondée sur
les standards internationaux les plus élevés.

Cette démarche de Thales s'incarne notamment au fravers de son
engagement au sein du Pacte Mondial des Nations unies dont il est
signataire depuis 2003. Thales adhére a ses dix principes relatifs aux
droits de I'Homme, au droit du fravail, & la profection de I'environnement
et & la lutte contre la corruption. Ces engagements, mis en ceuvre sur la
base d'accords et de bonnes pratiques garantissant la démarche
responsable du Groupe dans la conduite de ses activités, lui ont permis
d'atteindre, dés 2012, le niveau Global Compact Advanced du
programme de différenciation du Pacte Mondial des Nations unies.

La pertinence de la poliique de responsabilité d'entreprise du Groupe
a également été reconnue par le Dow Jones Sustainability Index (DJSI).
Ainsi, en 2018, pour la deuxiéme fois consécutive, Thales a été classé
comme I'enfreprise ayant développé au niveau mondial la poliique de

responsabilité d'entreprise la plus avancée au sein du secteur «Aérospatial &
Défense > par le Dow jones Sustainability Index (D)SI]. De méme, I'agence
de nofation exira-financiére MSCI a atiribug, pour la froisiéme année
consécutive, la nofe AA & Thales pour sa polifique de responsabilité
d'enfreprise, soulignant ainsi la constance de I'effort mené par Thales dans
ce domaine.

Enfin, Thales publie annuellement un rapport intégré responsabilité
d'entreprise qui a pour objectif de détailler auprés de I'ensemble des
parties prenantes — collaborateurs, clients, fournisseurs, partenaires
commerciaux, communautés locales, autorités publiques, ONG,
etc. — lo maniére dont I'organisation interagit avec son écosystéme ef
utilise les capitaux pour créer cetfe valeur & court, moyen ef long terme.

Cefte dynamique est aujourd'hui suivie au niveau du Conseil d'admi-
nistration du Groupe par le Comité stratégique ef responsabilité sociale
et environnementale.

5.2 SELECTION DES RISQUES POUR LA DECLARATION
DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

En vue d'identifier les risques RSE susceptibles d'éfre sélectionnés pour
la Déclaration de Performance Extra-financiére, le Groupe a tout
d'abord identifié 15 risques RSE & partir de plusieurs sources :

e la cartographie des risques Groupe ;
e la matrice de matérialité publiée dans le rapport intégré du Groupe ;

e un recensement des enjeux RSE identifiés comme significatifs pour
les entreprises du secteur Aéronautique/Défense par le Sustainability
Accounting Standard Board (SASB), le Dow Jones Sustainability
Index [D)S) et I'agence de notation extra-financiere MSCI ;

e une étude des enjeux RSE mis en avant par les entreprises francaises
et éfrangeres comparables en fermes de secteur d'aclivié ef de faille.

Ces enjeux RSE ont été évalués par les principales foncfions support du
Groupe!ll qui ont hiérarchisé les risques «bruts» associés [c'est-a-dire
avant prise en compte des mesures de remédiation], & |'aide d'échelles
d'impacts et d’occurrence.

A parir de cet univers de risques bruts hiérarchisés, le Groupe a sélectionné
6 risques répondant & la définition stricte des articles L. 225-102-1 llI
alinéa 1 ef R. 225-105 1 1° du Code de commerce, lesquels invitent &

considérer, pour la Déclaration de Performance Exira-Financiére,
les principaux risques [y compris, lorsque cela s'avere pertinent et
proporfionné, les risques créés par ses relations d'affaires, ses produits
ou ses services), relafifs & la maniére dont lo Société prend en compte
les conséquences sociales et environnementales de son activité, les
effets de ceffe activité quant au respect des droits de I'Homme et & la
lutte contre la corruption et 'évasion fiscale.

les 6 risques ainsi sélectionnés portent sur :

1. la diversité et I'inclusion,

2. la profection de la santé ef sécurité des collaborateurs,

3. les impacts environnementaux liés aux activités du Groupe,

4. I'anficipation des normes environnementales dans la conception des
produits,

5. la conformité aux régles concernant I'éthique des affaires (notomment,
lutte contre la corruption et le trafic d'influence),

o

. la vigilance sur le respect par les fournisseurs des enjeux de
responsabilité d'entreprise.

(1] Représentanis des Directions Financiére, Santé, Sécurité & Environnement, Ressources Humaines, Achats, Audif, Risques & Contidle Interne, Stratégie & Markefing, Ethique &
Responsabilité d'Entreprise, Communication (Fondation Thales), ainsi que du Secrétariat Général et de la Direction générale.
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La présentation de ces risques figure dans la section « 3. Facteurs de risques, gesfion des risques et confréle inferne » du document de référence 2018.

Elle est reproduite ci-dessous.

Identification du risque

Suivi et gestion du risque

1. Diversité et inclusion

Dans un environnement culturel et technologique plus globalisé,
I'accroissement de la diversité des équipes et le développement d'une
culiure d'entreprise plus inclusive représentent des leviers importants de
soufien & |'innovation ef & la créativité grace & une plus grande pluralité
des approches, des poinfs de vue et des idées.

le manque de diversite pourrait peser sur la capacité du Groupe &
prendre en compte des changements importants de technologie,
d'attentes clients ou de modéles économiques et avoir ainsi des
conséquences négatives sur sa compétitivité, son acfivité ef sa rentabilité.

Depuis 2016, des objectifs volontaristes de renforcement de la diversité
et de l'inclusion au sens large ont été fixés pour I'ensemble du Groupe
et font |'objet d'un tableau de bord de suivi frimestriel voir section 5.4.2).

Afin de favoriser la diversité des équipes et I'inclusion des collaborateurs
dans le respect de leurs différences, le Groupe a mis en place une
gouwvernance dédiée et structurée autour d'un Comité de pilotage, d'un
Conseil de la Diversité et de I'Inclusion et d'une fonction centrale
Diversité et Inclusion.

S'agissant de la mixité et de I'égalité professionnelle en France, le
Groupe déploie depuis 2004 des plans d'acfions négociés dans le
cadre d'accords conclus avec les organisations syndicales.

Depuis 2009, Thales a signé un accord européen IDEA, porteur d'enga-
gements dans les domaines de 'égalité entre les femmes et les hommes.
les actions du Groupe en la matiére sont détaillées en section 5.4.2.

2. Santé et sécurité au travail

S'ils étaient mal maifirisés, |'évolution des modes d'organisation du fravail,
le renforcement des dispositions réglementaires relatives & |'environnement
de fravail et les enjeux de sécurité industrielle exposeraient le Groupe &
des sanctions, des coits induits ef des risques d'image.

Par ailleurs, I'absence d'environnement de fravail de qualité est susceptible
de nuire & la motivation des équipes.

Lle Groupe a mis en place une organisation dédiée visant & prévenir les
risques ligs & lo santé et la sécurité au travail dans les pays comme
dans les grandes entités, sur les sites Thales comme sur les chantiers
extérieurs. Cela inclut également I'anticipation des risques liés aux
substances et produits ef la gestion des situations de crise sanitaire
majeures pouvant intervenir & |'échelle infernationale.

Des actions concréfes sont mises en ceuvre en matiére de prévention
des risques liés & la santé et & la sécurité au travail des collaborateurs et
en matiere de qualite de vie et de bien-éfre au fravail par la Direction
des Ressources Humaines Groupe ef la Direction Santé, Sécurité ef
Environnement Groupe (voir section 5.4.3).

Une évaluation et un suivi régulier des risques auxquels peuvent &fre
exposés les collaborateurs ef les enfreprises infervenantes sont réalisés
dans tout le Groupe. Des comités de pilotage transverses regroupant les
médecins expers et/ou le réseau des correspondants HSE se réunissent
plusieurs fois par an (voir secfion 5.4.3).

3. Impacts environnementaux liés aux activités du Groupe

les émissions générées par les activites du Groupe sont susceplibles
d'affecter I'environnement et |'utilisation de produits du Groupe par les
clients est susceptible de confribuer & la production de gaz & effet de
serre confribuant au réchauffement climatique.

le Groupe est toutefois exposé de maniére limitée & ces risques de
dommages & I'environnement, dans la mesure ou il mef en ceuvre
principalement des activités d'ingénierie et de développement logiciel.

Néanmoins, si certaines de ses activités industrielles ne respectaient pas
les lois et réglementations applicables en la matigre, le Groupe serait
exposé O des sancfions, & une dégradation de son image de marque,
voire & un refus par certains clients de s'engoger avec Thales.

Enfin, les risques induits par le changement climatique (catastrophe
naturelle, rupture de la chaine d'approvisionnement, instabilité des
marchés, ...] pourraient avoir des effets négatifs sur la performance du
Groupe et son modéle d'affaires.

Une analyse des risques environnementaux est réguliérement mise &
jour en fonction des activités exercées, des évolutions scientifiques et
techniques ainsi que des nouveaux enjeux ef des évolutions
réglementaires. En soutien de cefte analyse, qui intégre aussi la
responsabilité sociétale de I'entreprise, le Groupe a déployé sur
I'ensemble de ses sites une organisation ef des outils visant & assurer la
mafirise et la limitation des impacts environnementaux de ses activités

(voir sections 5.5.2 et 5.5.3).

A cet égard, au 31 décembre 2018, le montant des provisions pour
risques environnementaux s'éléve a 4,85 M€.

Par ailleurs, afin de réduire les impacts de I'usage des produits en termes
d'efficacité énergétique et d'empreinte carbone, le Groupe a effectué
en 2018 une analyse des principales lignes de produits ef a infégré une
politique d'écoconception dans la gestion de ses nouveaux projets.

Enfin, pour réduire la vulnérabilité du Groupe aux enjeux liés aux effets
du changement climatique (inondations, ouragans, incendies, siress
hydrique, efc.), Thales met en ceuvre depuis plusieurs années une
démarche d'évaluations régulieres de I'exposition de ses sites aux
cafastrophes naturelles.
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Identification du risque

Suivi et gestion du risque

4. Anticipation des normes environnementales dans la conception des produits

L'évolution des réglementations environnementales peut disqualifier
certaines solutions fechniques ou fechnologiques, en particulier chez
cerfains fournisseurs ou sous-traitants. Ceci peut enfrainer la nécessité
de quadlifier ef de mefire en ceuvre des solutions de subsfifution, une
évolufion de la chaine d'approvisionnement ou la mise & niveau des
moyens indusfriels, avec les colts ef délais afférents & ces changements.

Par ailleurs, les différences réglementaires entre les pays et la constante
évolution des réglementations complexifient la vérification par Thales de
la conformité des solutions commercialisées, voire pourraient infroduire
un désavantage compéfitif.

Enfin, les attenfes de certains clients peuvent dller au-deld des seules
exigences réglementaires et conduire, dans certains cas, & des
impossibilités techniques ou & des surcodts frés importants.

Lle Groupe promeut depuis quelques années une politique responsable
en matiére de poliique produifs.

Une analyse des risques environnementaux ainsi que de leur impact sur
la chaine d'approvisionnement, la conception et les conditions d'acces
aux divers marchés est réalisée ef régulierement mise & jour en fonction
des nouveaux enjeux et des évolutions réglementaires [ex. : REACh en
Europe, produits chimiques. .. ).

Ces éléments réglementaires, ou de réponse aux affentes clients, sont
déclinés vers les fournisseurs et la chaiine d'approvisionnement au travers
des contrats et/ou des spécifications d'exigences qui leurs sont fransmises.

Des solutions de substitution & I'emploi de substances dangereuses sont
développées en anticipation des échéances réglementaires vy afférent.

Voir section 5.5.4 pour plus de détails.

5. Conformité aux régles concernant Iéthique des affaires (notamment, lutte contre la corruption et le trafic d’influence)

Lactivié commerciale de Thales est répartie sur des secteurs d'activité
variés dans plus de 50 pays.

le non-respect des lois et réglementations applicables en matiére
d'éthique des affaires ef, notamment, de lutte contre la corruption et le
trafic d'influence peut entrainer des conséquences judiciaires et financiéres
séveres ef nuire gravement & la réputation du Groupe.

le Programme de conformité anti-corruption du Groupe, en place
depuis de nombreuses années, a encore été renforcé pour intégrer les
récentes évolutions législatives ef réglementaires, notamment issues de
la loi frangaise « Sapin I>.

la poliique du Groupe en matiére de prévention de la corruption est
présentée en section 5.6.1.

6. Vigilance sur le respect par les fournisseurs des enjeux de responsabilité d’entreprise

les achats de Thales représentent environ 50% du chiffre d'affaires du
Groupe. Ces achafs sont réalisés dans le monde entier aupres de plus
de 15 000 fournisseurs et sous-raitants de toutes failles ayant souvent
eux-mémes leur propre chaine de sous-fraitance.

Malgré la vigilance croissante exercée par le Groupe, il est difficile de
garantir le respect complet des lois en matiére sociale, environnementale
et éthique par I'ensemble des parties prenantes de sa supply chain amont.

le non-respect par un fournisseur des lois en matiére sociale,
environnementale ef éthique pourrait avoir des conséquences sur 'activité,
Iimage et la rentabilite du Groupe.

le suivi et la gestion de ce risque sont inclus dans le Plan de vigilance
[voir section 5.7.3.2) au titre de la mise en ceuvre de la loi n°2017-399
du 27 mars 2017 relative au devoir de vigilance des sociétés méres et
des entreprises donneuses d'ordres.

Lo Déclaration de Performance Exira-Financiére comporte également les informations requises par l'arficle L. 225-102-1 lll dlinéa 2 du Code de commercel!.

(1) Il s'agit des informations relatives aux conséquences sur le changement climatique de l'activité de la Société et de l'usage des biens et services quelle produit, & ses engagements
sociélaux en faveur du développement durable, de I'économie circulaire, de la lutte contre le gaspillage alimentaire, de la lutie contre la précarité alimentaire, du respect du bien-éire
animal et d'une alimentation responsable, équitable et durable, aux accords collectifs conclus dans I'entreprise et & leurs impacts sur la performance économique de I'entreprise ainsi
que sur les conditions de travail des salariés, aux actions visant & lutter contre les discriminations ef promouvoir les diversités et aux mesures prises en faveur des personnes handicapées.

Voir & ce sujet la table de concordance figurant en section 8.6.
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EXTRA-FINANCIERE

TABLEAU DE BORD DE LA PERFORMANCE

Théme/risque Politiques Indicateur clé Résultats Résultats
de performance 2017 2018
1. Diversité Engagement de Thales : % de femmes 30,6%0 32%H
et Inclusion Permetire & chacun de donner le meilleur de lui-méme dans les recrutements
«‘AU sein d?, Tha/es, /e‘frava///e o’gnls des équipes ouvertes % de femmes 15.6%0 16,5%e
a la diversité qui valorisent nos différences et nos parcours. » o
dans les responsabilités

Initiative transverse prise par le Comité exécutif dans les plus élevées
le cadre de la vision stratégique du Grf)upe Ambition 10 % de Comités de 33.6% 10%
Efre un leader mondial avec une forte présence locale exige L

" R ] - direction comportant
d'inclure la diversité sous toutes ses formes : genre, age, : i

o B L o au moins 3 femmes
origine et nationalité. Une organisation réellement diversifiée
et globale est un atout de plus pour gogner en compétifivité
et aftirer ef retenir les meilleurs falents locaux.
La diversité stimule I'innovation ef la créativité gréice & la muliiplicité
des approches, des poins de vue ef des idées. L'inclusion,
qui suppose d'accepter la diversité ef d’en reconnaitre
I'importance, améliorera la performance collective de Thales.

2. Santé Engagement de Thales : Taux d'absentéisme 2,54% 2,4%
et sécurité Etre aﬂgntlf a chacun ‘ ‘ Taux de fréquence 219 2.0l
au travail «Au sein de Thales, mon manager me fait confiance : : :

. I T o des accidents du fravail

il me responsabilise et veille & mon bien-étre. »

«Au sein de Thales, je dispose des moyens ef du soutien % de salariés travaillant 82% 83%
nécessaire pour conciller vie professionnelle et vie personnelle. > sur un site certifié OHSAS

Engagement de Thales : 180017150 45001

Politique HSE

«Thales s'engage ¢ assurer un cadrre de fravail sir ef sain ¢ ses

collaborateurs, sur ses propres sites et sur les chantiers extérieurs. »

3. Impacts Engagement de Thales : Variation de 1% 0,5%
environne- Politique HSE la consommation d'énergie
mentaux «Thales s'engage a préserver |'environnement len milliers de Tep)
||es_ aux en //m/fa{vf les /mpacff [énergie, c//mqt ressources naturelles, ... Variation de lnensité _oy, T
activités et en prévenant les risques de pollution. » o
du Groupe énergétique

len Tep/M€)
Suivi des émissions
de CO, (scope 1&2) :
«enMdetCO, 4% -5%
« ent CO,/ME -6% -16%
Variation de la production +11% +3,5%
par personne des déchets
non dangereux
Taux de recyclage 55% 59%
des déchels
non dangereux
% de salariés 89% 89%
fravaillant sur sites
cerfifi¢ 1ISO 14 001

4. Anticipation  Engagement de Thales : Procédés industriels -

Conforme

des normes  Politique HSE

environne-

«Thales s'engage o concevoir, acheter, produire,

mentales dans et fournir des solutions, prodluits, et services intégrant
la conception  les exigences de santé, sécurité et environnement. »

des produi

ts

concernés par la subsfiufion
des chromates

au calendrier

Evaluation de la réduction
de I'impact environne-
mental des produits

1 écoproduit
représentafif
dans chacun des
secteurs d'acfivité

Développement des outils
du programme de sensibi-
lisation & |'écoconception

Supports mis
a disposition

a)
(b)
[c)
(d)
(e]
(f

lg)

Données présentées a des fins de comparaison, lorsque cefte mesure est disponible, conformément @ l'article R. 225-105-1 du Code de commerce.
Tous recrutements confondus (CDI, CDD et alternants).
Tous recrutements confondus (CDI, CDD et alternants).

Pour les popul
Pour les popul
Comités de di

afions occupant des postes de niveau de responsabilité 10, 11 et 12.
ations occupant des postes de niveau de responsabilité 10, 11 et 12.
rection de Clobal Business Units, Business Lines ef Pays Majeurs.

Les variations relaives aux indicateurs environnementaux présentés ci-dessous sont exprimées en référence & I'année 2015.
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Théme/risque Politiques Indicateur clé Résultats Résultats
de performance 2017 2018
5. Conformité L'engagement de Thales : Nombre d'entités opéra- 110 13
aux régles tolérance zéro envers la corruption tionnelles qui ont procédé
concernant «Une condluite éthique, intégre et conforme aux réglementations & une évaluation des
I'éthique doit éire la régle pour fous les collaborateurs du Groupe, risques de corruption
des affaires  parfout dans le monde et @ tous les niveaux de I'entreprise. » Formations sur 1035 4563
(notamment, la prévention de
lutte contre | P o
la corruption @ corruption
p
et le trafic Alerfes recues via 16 15
d’influence) le dispositif d'alerte
du Groupe
dont alertes portant sur
dles faits de corruption Aucune Aucune
6. Vigilance sur  Engagement de Thales : Performance des fournisseurs 8,3 8,7
le respect par  Faire adhérer ses fournisseurs & sa démarche dans les domaines
les fournisseurs de Responsabilité d’Entreprise de la responsabilité
des enjeux de  «Thales établit des relations de coopération mutuelle avec d'enfreprise (nofe moyenne
responsabilité  ses foumnisseurs, fondées sur une loyauté réciproque. » sur un fotal de 10)
¥ -
d'entreprise Thales demande & I'ensemble de ses fournisseurs de respecter  Part des foumisseurs 67 % 84%

les engagements relatifs aux droits de I'Homme, au droit

de classe AY évalués

du fravail et & la protection de I'environnement.

en termes de maturité
environnementale

[a) Données présentées & des fins de comparaison, lorsque cette mesure est disponible, conformément & ['arficle R. 225-105-1 du Code de commerce.

[b) Ensemble des fournisseurs représentant 80 % des volumes d'achas.
[c) la campagne de formation s'est concentrée sur le e-learning.

5.4 LES RESSOURCES HUMAINES
AU SERVICE DE LA PERFORMANCE DU GROUPE

Conscient que sa réussite repose sur l'innovation, l'expertise et la
performance collective, Thales a choisi d'investir dans une relation durable
ef responsable & I'égard de ses salariés.

La vision sfratégique du Groupe Ambition 10, dont les principes ont été
définis au cours de l'année 2013, place ainsi les collaborateurs au
ceeur du disposifif de développement du Groupe @ long ferme.

Cette vision sfratégique s'‘appuie sur une poliique de valorisation des
talents capable d'attirer, de développer, de refenir les meilleurs talents,
de soutenir la transformation digitale du Groupe, de promouvoir et
déployer un modéle de leadership ainsi qu'une culiure de la diversité et
de I'inclusion & la hauteur des défis que doit relever le Groupe.

La cohésion et |'engagement étant décisifs de la capacité du Groupe
4 atteindre ses objectifs, Thales a souhaité formaliser, en 2017, trois
séries d'engagements envers ses collaborateurs autour de frois axes
fédérateurs : permefire & chacun de donner le meilleur de lui-méme,
évoluer ensemble dans un monde en mouvement et étre attentif &
chacun. Dans le cadre d'une démarche participative, les colloborateurs
du Groupe ont ainsi été invités, au cours du second semestre 2017, &
proposer des leviers ef initiatives visant & assurer I'effectivité de ces
engagements ef & définir ainsi ensemble I'identité future de Thales. Pour
le déploiement des engagements, des « Commitments offices » ont été
créés au niveau local. En 2018, le Comité exécutif a choisi de promouvoir
frois inifiatives & fort bénéfice pour les collaborateurs. La premiere, «Time
for innovation», permetira aux collaborateurs du Groupe d'avoir du
temps alloué & l'innovation sur des projets de leur choix, en vue de soutenir
I'innovation et I'expérimentation. la deuxiéme initiative, «Collaborative
Perks», est une plateforme qui met en relation les collaborateurs pour
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pariager des services. Enfin, le « Multiway Feedback and Evaluation»
permetira de déployer une culiure encore plus consiructive et transparente
en fermes de feedback et d'évaluation, dans le cadre du développement
professionnel de chaque salarié.

Dans le méme temps, Thales a renforcé sa politique d'attractivité par
des mesures visant & accroiire, & fravers des contenus plus ciblés ef
I'utilisation d'applications dédiées, sa visibilité sur les réseaux sociaux
auprés des jeunes diplomés.

Dans le domaine de la formation professionnelle, la transformation
digitale fait partie intégrante de la stratégie de Thales Learning Hub, la
nouvelle université de Thales, qui a éfé inaugurée le 6 septembre 2017
et qui privilégie des modalités pédagogiques innovantes.

Convaincu que l'innovation nait du croisement des disciplines et de la
diversité des profils, le Groupe a par ailleurs renforcé sa politique en
faveur de la diversite et de l'inclusion en déployant notamment des
programmes de menforing, des réseaux ainsi que des actions de
sensibilisation qui se sont poursuivies en 2018. Dans ce cadre, une
fonction centrale Diversité ef Inclusion a &té créée en janvier 2018 pour
fraduire dans |'organisation du Groupe sa volonté de devenir une
enfreprise plus diverse et plus inclusive ainsi que pour mettre en ceuvre
les engagements ambitieux pris par Thales.

Ceffe dynamique parficipe & lo démarche de responsabilité sociale
d'entreprise (RSE) du Groupe & laquelle sont associés, depuis 2014, les
cadres occupant les niveaux de responsabilité les plus élevés, par le
biais d'un objectif RSE spécifique, pris en compte dans la défermination
du montant de leur rémunération variable.
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3.4.1

les frois axes des engagements de Thales ont été définis afin de
répondre aux attenfes des collaborateurs, de leur garantir la meilleure
expérience au sein du Groupe, de leur offrir des possibilités de
développement professionnel et d'attirer de nouveaux talents.

Ces engagements visent nofamment & :

e permetire & chaque collaborateur de donner le meilleur de lui-méme
grace a l'accés aux meilleurs dispositifs visant au développement de
ses compétences ef en reconnaissant e récompensant de maniére
équitable sa contribution & la performance collective ;

e évoluer ensemble dans un monde en mouvement. Thales s'engage
ainsi & ce que ses collaborateurs aient en permanence accés & des
opportunités professionnelles stimulantes dans différents pays,
activités et fonctions et qu'ils bénéficient d'un environnement digital
et d'une culture de I'expérimentation, favorisant I'innovation ;

e &fre «aftentif & chacun» en s'assurant nofamment que les avantages
sociaux soient parmi les meilleurs du marché local et que les salariés
disposent de la confiance et du soutien nécessaire de leur management.

Au sein de la Direction des Ressources Humaines au niveau du Groupe
sont particuliérement en charge de ces dimensions, la fonction Global
Resourcing en charge de I'affractivité des falents et du recrutement, la
fonction Talent and Culiure en charge du développement professionnel
et de lo formation des collaborateurs ainsi que la fonction Compensation
and Benefits en charge du systéme de rémunération du Groupe. Ces
fonctions centrales définissent les principes directeurs et s'appuient sur
chacun des pays et GBU du Groupe pour le déploiement d'actions
visant & atteindre les objectifs fixés.

Cartographie de I'emploi dans le Groupe

Dans le monde, la répartition des salariés! du groupe Thales (66 352),
par zone géographique ef par niveau de responsabilité aftesfe :

e de son interationalisation avec, & fin 2018, 31 032 salariés fravaillant
hors de France représentant 46,8 % de I'effectif total ;

e des qualifications élevées de ses salariés, 78,1% occupant un poste
de niveau équivalent & ingénieur, spécialiste ou manager;

e de la présence des femmes, qui représentent 23,6% de 'effectif
monde ;

e de I'importance de la part de ses emplois durables, c’est-a-dire &
durée indéterminée (97,4 %) ;

e du volume de ses emplois & temps plein (93,1%);

e de I'attention portée a I'emploi des seniors (35,6% des effectifs ont
50 ans et plus| et de l'intégration des jeunes (34,6 % des effectifs
ont moins de 40 ans).

Par comparaison avec |'année précédente, les effectifs gérés ont augmenté
en 2018 (66 352 contre 65 118 en 2017). Thales a, par ailleurs,
recruté en 2018 5 2209 salariés en confrat & durée indéterminée,
preuve du dynamisme de I'emploi dans le Groupe et de son atfractivité.

Les actions en matiére
d’attractivité

5.4.1.1

le succés et la performance de Thales dépendent de sa capacité &
attirer et & rechercher les meilleurs talents, présents sur différents
marchés du fravail et répondant & des profils variés ainsi que de
I'engagement et de la détermination de ses collaborateurs & jouer le
r6le d'ambassadeur.

(1} Par «salarié», Thales entend dans ce chapitre 'ensemble des effectifs actifs.

Attractivité, Rétention et développement des talents

5.4.1.1.1 La pérennité de la marque employeur
déployée notamment au moyen

du digital et des réseaux sociaux

la marque employeur déployée depuis 2014 joue un réle clé dans
I'aftractivité de nouveaux talents & travers le monde et dans le
renforcement de la diversité des équipes.

La pérennité de la marque employeur

Pour soutenir ses ambitions de croissance, le Groupe poursuit ses
stratégies de recherche de nouveaux falents dans le monde & fravers
des campagnes de recrutement globales, avec pour objectif de recruter
des salariés répondant & des profils variés en termes de genre, de
formation, d'expérience et de culture. La fonction Global Resourcing est
dédiée au développement de I'atiractivité et au recrutfement des talents
nécessaires au déploiement de la stratégie du Groupe Ambition 10.

Une attention particuliére est portée sur le recrutement des nouvelles
générations dans le monde, fournées vers le digital.

Ces actions ont aussi été de nature & soutenir le développement des
cenfres de compétences régionales en Inde ef en Roumanie.

Des challenges pour attirer

Conscient que les profils en électronique et cybersécurité sont rares sur
le marché du travail, Thales poursuit ses actions innovantes visant &
attirer les candidats disposant de cette expertise. A cette fin, le Groupe
s'implique dans différents événements ef challenges tels que le
«challenge de la cybersécurité » (European Cyber Week) et le hackathon
«BattleDev» organisé par la société HelloWork. Ces évenements de
recrufement destinés aux développeurs se déroulent sous la forme de
concours de programmation en ligne ef visent & défecter des talents
dans le domaine.

Lobjectif de ces initiatives est d'accroitre la visibilité de la marque
employeur Thales et d'augmenter |'attractivité du Groupe en vue
d'affirer de nouveaux falents.

L'attractivité au moyen du digital et des réseaux sociaux

Internet étant aujourd’hui lo premiére source de recherche
d'informations ef d'emploi, Thales a poursuivi, au cours de I'année
2018, le développement de sa présence sur les réseaux sociaux. Ainsi,
a fin 2018, plus de 375 000 personnes suivaient les actualités du
Groupe sur Linkedin.

Thales a également renforcé sa présence tant sur les sites dédiés aux
jeunes diplémés que sur les sites d'annonces génériques et
communiqué sur les opportunités dans le Groupe & travers de nouveaux
oufils digitaux tels que Work4us, application de recrutement qui permet
de diffuser des offres sur plusieurs plateformes, ou bien Amplify. Ce demier
outil permet de créer des réseaux d'ambassadeurs en infeme qui partagent
du contenu validé ef mis en ligne par la Direction Communication.

A la fin de l'année 2018, les partenariats conclus avec plusieurs sites
de recrutement ont été renouvelés et, gréce aux solutions Multiposting et
eQuest, Thales multidiffuse ainsi ses offres d’emploi sur prés de 50 sites
de recrufement et réseaux sociaux. la part des candidatures recues
grace & l'utilisation des réseaux sociaux, des sites internet de
recrutement et via le site internet Thales est aujourd'hui prépondérante.
En France, elle représente pres de 70% des candidatures [soit plus de
135 000 candidatures).

Thales a également développé des interfaces interactives permetiant de
découvrir le Groupe de maniére innovante. Disponible depuis le milieu
d'année 2015, la nouvelle application mobile de Thales permet & ses
utilisateurs de découvrir les offres d'emploi ainsi que les événements de
recrutement du Groupe et offre la possibilité de postuler via son smarfohone.

[2) Cette donnée n'inclut pas les recrutements d'alternants (1 658) infervenus au cours de I'année 2018. Elle n'inclut pas non plus les transformations de contrats & durée déterminée ou
confrats d'apprentissage en conirats & durée indéterminée. En 2017, 4 708 salariés avaient fait 'objet d'un recrutement en CDI.

Document de référence 2018 — THALES

107



Responsabilité d’entreprise et performance extra-financiére — Les ressources humaines au service de la performance du Groupe

108

Thales propose également, lors des forums et événements de recrutement,
une expérience inédite de réalité virtuelle via la technologie « HTC Vive »
qui permet aux candidats potentiels de découvrir, de maniére inferactive,
le marché du spatial.

5.4.1.1.2 Les partenariats éducatifs,
les relations écoles/étudiants
et I'intégration professionnelle
des jeunes

Les partenariats éducatifs et les relations écoles/étudiants

les éfudiants des écoles et universités constituent de potentiels futurs
collaborateurs du Groupe. Afin de les aider fout au long de leur
parcours scolaire et universitaire ef favoriser leur insertion professionnelle,
Thales a noué de nombreux partenariats avec les établissements
scolaires et universitaires, en France comme & I'étranger.

Susciter l'intérét pour les métiers techniques et scientifiques

le Groupe est également attentif, dés le collége et le lycée, & susciter
I'intérét des éléves pour les métiers scientifiques et technologiques.

les sociétés francaises de Thales ont, dans ce cadre, reconduit en
2018 l'opération «Premier stage en entreprise» en partenariat avec
«Elles bougent» et proposé des slages & de jeunes collégiennes de
troisiéme pour leur faire découvrir les métiers du Groupe.

Nos collaborateurs, nos meilleurs ambassadeurs

En France, plus de 125 actions ont éfé menées en 2018 auprés
d'établissements scolaires et le Groupe a participé a prés de
75 forums. Ces acfions, menées auprés des écoles et universités,
s'appuient nolamment sur un réseau inferne de prés de 120 Campus
Managers. Anciens étudiants d'écoles partenaires, aujourd’hui
collaborateurs du Groupe, les Campus Managers jouent un réle
d'ambassadeurs de Thales auprés des étudiants.

Selon les différents classements des entreprises préférées des salariés
et des jeunes diplémés — Universum, Capital, Classdoor, linkedin —
Thales est sur le podium des entreprises les plus atiractives. Selon le
demier classement établi par Lle Figoro & Cadremploi en mai 2018,
Thales occupe la troisieme place [aprés Google et Airbus) du
classement général ef la premiere place du classement des étudiants et
jeunes diplémés en école d'Ingénieurs.

L'intégration professionnelle des jeunes

Dans le cadre de sa poliique Ressources Humaines, Thales a mis en
place des mesures visant a l'insertion des jeunes destinées non
seulement & répondre & ses besoins de recrutfement mais également &
les aider & s'insérer dans le monde du fravail.

Poursuivant ses actions en faveur de I'intégration des jeunes en
entreprise, Thales a maintenu son engagement au travers de la
signature du nouvel accord sur I'Evolution de la Croissance et de
I'Emploi conclu en février 2017 pour une durée de 3 ans. Celui-ci
prévoit notamment le maintien, en France, du nombre d'aliernants &
hauteur de 5% de |'effectif annuel moyen.

Par cet accord, le Groupe s'est nolamment engagé & réaliser, sur la
période allant du 1° janvier 2016 au 31 décembre 2019, en France,
de l'ordre de 6 500 embauches dont 35% de candidats de moins de

30 ans en contrat & durée indéterminée.
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Par ailleurs et afin d'accompagner les jeunes, de niveau bac
professionnel ou BEP, qui travaillent en alfernance et poursuivent leurs
éfudes pour accéder & un niveau de qualification supérieur (BTS, DUT),
le Groupe a octfroyé en France 24 bourses «Prix Thales Education » en
novembre 2018.

Chaque année, la Semaine de I'lndustrie est 'occasion pour les sites
francais du Groupe de recevoir des collégiens, lycéens ef éiudiants en
partenariat avec |'association «Elles bougent».

Parcours formateur, |'alternance consfitue en effer pour Thales un volet
fort de l'intégration des jeunes. Au cours de I'année 2018, le Groupe a
ainsi conclu 1 658 contrats en alternance dans le monde,
porﬁcuhérerr)em en France (1 198), au Canada (157), au Royaume-Uni
(74) et aux Etats-Unis (68).

Créace & 'ensemble de ces actions relatives & I'atiractiviié ef en dépit
du ralentissement de certains marchés du travail et de nécessaires
efforts d'adaptation dans certains pays, le Groupe a recruté
8 133 salariés en 2018 (7 233 en 2017) : 5 220 en contrat & durée
indéterminée, 1 255 en confrat & ferme fixe et 1 658 dltemants. La
France, |'Australie, le Royaume-Uni, les Etats-Unis ef le Canada sont les
pays qui ont le plus recruté. la grande maijorité des nouveaux
embauchés a bénéficié d'un emploi durable.

En France, sur les 4 070 salariés recrutés en 2018 (3 753 & fin 2017,
2 270 ont été engagés en contrat & durée indéterminée, 1 198 en
contrat d'alternance et 602 en confrat & durée déterminée.

5.4.1.1.3 Un systéme de rémunération
associant les salariés aux résultats
du Groupe

Véritable composante de sa politique sociale, le systéme de
rémunération du Groupe associe résultats collectifs et performances
individuelles, son déploiement étant assuré dans le cadre d'une
démarche fondée sur la fransparence, |'équité et le dialogue.

Un enfrefien annuel d'acfivité est prévu en début d'année entre les
managers et chaque membre de leurs équipes pour définir les objectifs
individuels de 'année ef échanger sur I'évaluation des résultats de
I'année écoulée. Dans le monde, 93,1% des salariés ont bénéficié d'un
fel entrefien en 2018.

Les rémunérations et leur évolution

les augmentations individuelles sont notamment fonction de la tenue du
poste, de |'atteinte des objectifs de I'année, du positionnement marché
et du budget allové. la politique de rémunération menée au sein du
Croupe dans |'ensemble de ses sociétés integre également depuis
2000, pour les salariés occupant un poste de niveau de responsabilité
8 & 12, un plan mondial de rémunération variable qui définit, pour
chaque niveau de responsabilité, un taux cible de rémunération
variable fonction de I'atteinte des objectifs individuels des salariés et
des résultats collectifs de la Société et du Groupe.

En 2018, les rémunérations onf progressé de plus de 2,5% en France,
progression qui intégre & la fois les augmentations individuelles ef le cas
échéant, les augmentations collectives issues nolamment des négociations
menées avec les organisations syndicales.

la masse salaricle y compris participation et intéressement s'éléve
a 6 459 M€ en 2018 confre 6 292 M€ en 2017. Laugmentation de
cefte masse [+167 M€), intégre un effef variation de change de —62 M€.
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[en millions d'euros| 2017 2018
France 3628 3737
Europe hors France 1486 1536
Etats-Unis, Canada, Australie 874 903
Reste du monde 304 283
TOTAL 6292 6 459

Nota : |'évolufion de la masse salariale France figurant dans ce tableau différe de la progression des rémunérations moyennes des effectiifs car elle tient compte de I'évolution des effeciifs,
de leur sfructure et de |'évolution de la pyramide des &ges ainsi que de I'évolution des montants de participation et intéressement.

Intéressement et participation en France

Afin de renforcer la cohésion des salariés au-dela de leur entité
d'appartenance ef les solidarités entre sociétés francaises du Groupe,
celles-ci ont conclu, en 2004, un accord de participation mutualisée.
Lle montant de la réserve globale de participation distribuée en 2018
au fitre de I'exercice 2017 s'est élevé a 46,2 ME.

La quote-part de Thales, société mére, pour |'exercice 2017, versé en

2018, s'éleve a 1,37 M€.

> MONTANTS BRUTS AFFERENTS A L'INTERESSEMENT

En outre, ofin d'associer étroitement les collaborateurs aux résultats,
au développement et & I'amélioration des performances du Groupe
et ttmoigner de leur attachement au principe de solidarité enfre les
salariés et les enfreprises qui le composent, un accord Groupe sur
I'intéressement mutualisé a été signé le 23 février 2017.

Lapplication de cet accord a permis le versement en 2018 au fire de
I'exercice 2017 d'un monfant global de 51,4 M€. la quote-part de Thales,
la société mere, pour I'exercice 2017, versée en 2018, s'éleve o 1,4 M€.

ET A LA PARTICIPATION GROUPE SUR LES DERNIERS EXERCICES

(en millions d'euros) 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Participation versée 46,2 50,8 34,9 18,7 15,3 22,6
Intéressement versé 51,4 38,5 453 57,0 43,5 42,4

L'épargne salariale au sein du Groupe

les dispositifs d'épargne salariale au sein du Groupe en France se
composent d'un Plan d'Epargne Groupe (PEG) institué en 1998 e,
depuis 2007, d'un Plan d'Epargne pour la Retraite Collectif (PERCO).

Au 31 décembre 2018, le montant global de I'épargne gérée dans les
dispositifs Groupe représentait 1 073 M€ (contre 1 082 M€ fin 2017),

détenue par 54 035 salariés (ou anciens salariés) du Groupe.

Plan d’Epargne Groupe (PEG) et actionnariat salarié

Fin 2018, les aciifs gérés dans le cadre du Plan d'Epargne Groupe
s'élevent & environ 698 M€ dont 343 M€ hors Fonds d'actionnariat
salarié. Au sein du Plan d'Epargne Groupe, le Fonds d'actionnariat
salarié constitue le principal cadre de la détention des titres de
I'entreprise par les salariés du Groupe.

Déployé a I'occasion de I'offre d'actions réservée aux salariés réalisée
en 1998, ce fonds a recu les fifres acquis lors des offres de 2000,
2002, 2004, 2008, 2011, 2013, 2015 et 201/.

Au 31 décembre 2018, les actifs gérés en actions de la société Thales
au sein du PEG pour le compte d'environ 27 099 porteurs de parts
s'élevent & 355 M€,

Tous modes de détention confondus y compris les actions issues des
plans d'affribution d'actions gratuites, la participation des salariés (ou
anciens salariés) au capital de Thales s'établit & 2,62 % du capital de
lo Société au 31 décembre 2018.

Plan d’Epargne pour la Retraite Collectif en France (PERCO)

Institué en 2007, le Plan d’Eporgne pour la Retraite Collectif [PERCO)
donne aux salariés la possibilité de se constituer une épargne retraite
avec |'aide de I'entreprise.

Au 31 décembre 2018, les actifs gérés dans le PERCO s'élévent a
375 M€, pour le compte de 36 251 porteurs (364 M€ pour le
compte de 34 300 porteurs en 2017).

Atiribution gratuite d’actions et de « phantom shares »
soumises & conditions de performance

le Conseil d'administration de Tholes a approuvé le 27 septembre
2018 la mise en place d'un plan d'aftribution gratuite d'actions, toutes
subordonnées & conditions de performance, pour 738 cadres
dirigeants frangais.

Un plan d'atiribution de « phantom shares» [équivalents monétaires
d'une action Thales), toutes subordonnées & conditions de
performance, a également éé mis en place au profit de 322 cadres
dirigeants non frangais.

Ces deux plans ont bénéficié au total a 1 060 salariés dans 29 pays
du Groupe.

Des programmes d'incifafion & court et moyen fermes (2 & 3 ans) ont
également été mis en place au profit de fechniciens, ingénieurs et cadres.

5.4.1.2 Le soutien apporté au
développement des talents

Thales considere que le développement individuel de chaque
collaborateur est une condition nécessaire au succés collectif. Dans un
contexte économique et technologique en permanente évolution, la
politique de développement professionnel du Groupe repose
nofamment sur 'anticipation, ef se traduit par la capacité de
I'entreprise, d'une part & identifier & I'avance les changements ou
innovations clés et & élaborer des plans d'action pour les
accompagner, d'autre part & former et soutenir chaque salarié en vue
de diversifier ses expériences, de lui fournir des opportunités et de
définir ainsi de meilleurs parcours professionnels.

5.4.1.2.1 Le management des familles

professionnelles
Thales a identifi¢ quinze familles professionnelles génériques d'une

importance égale pour le succes du Groupe. Chacune d'entre elles est
pilotée au plus haut niveau et bénéficie de I'expertise d'un leader
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opérationnel et de son Comité opérationnel, d'un responsable RH et
d'une équipe support formation pour anticiper les évolutions et
tendances futures ainsi que proposer un plan d'actions collectives en
termes de développement professionnel.

> LES DIFFERENTES FAMILLES PROFESSIONNELLES

FPO1
Management général

FPO2
Stratégie, marketing & ventes

FPO7

FPO3
Management offre & projets

FPO8

FPO4 R&D : Ingénierie FPO9
systémes & études générales Achats
FPO5 FP10
R&D : Matériel Industrie

06000
0500

La gestion des compétences clés et critiques

Dans un contexte économique frés concurrentiel, les compétences
techniques des salariés sont un afout majeur. Lla gestion des
compétences constitue un levier incontestable de développement
professionnel. Dans ce cadre, le Groupe a développé auprés de familles
professionnelles clés [R&D, Industiie, Service Clieni] une démarche de
«management des compétences » centrée sur l'identification et le partage
des compétences techniques disponibles. Cefte démarche permet
d'anticiper les besoins opérationnels et d'entrefenir les compétences clés
des équipes par une meilleure adéquation des plans de développement
professionnels déployés (transfert des compétences, coaching, formation,
recrutement de profils spécifiques).

Afin 2018, la majorité des sclariés des familles professionnelles concernées
dans le monde avaient déclaré leurs compétences & l'aide d'un oufil
dédié & cet effet qui fait I'objet d'une amélioration continue. En 2019, des
programmes seront lancés pour tester la fonctionnalité permetiant de gérer
ce processus dans davantage de familles professionnelles du Groupe via
l'outil Workday, qui est désormais 'outil RH du Groupe qui permet un
meilleur accés et donne une plus grande flexibilité au processus.

5.4.1.2.2 Les actions au service d’un parcours
professionnel diversifié

L'anticipation au soutien de la sécurisation
des parcours professionnels

la démarche d'anticipation, soutenue par les négociations menées
avec les partenaires sociaux aux niveaux européen et francais,
participe & l'efficacité des dispositifs de gestion des familles
professionnelles. Elle guide la politique sociale de Thales en Europe ef
mobilise fortement trois acteurs : I'employeur, le salarié et les
représentants du personnel.

Lle Groupe a effectivement reconnu le réle fondamental des représentants
du personnel dans la mise en place d'une politique d'anticipation des
évolutions des différentes familles professionnelles et des métiers, par la
signature, en France, d'un accord en 2006 puis en 2013 visant &
valoriser la gesfion prévisionnelle des emplois et des compétences. Cet
accord de 2013 étant venu & échéance en 2018, des négociations ont
été engogées en vue de définir les principes de gestion des compétences
applicables au sein du Groupe pour les prochaines années.

l'accord définit aussi les conditions, la procédure ef les mesures associées
a la Gestion Active de I'Emploi applicable en cas de difficultés
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FP06_0x R&D : Logiciel
FPO6_1x R&D : IS/IT & cybersécurité

Service client

Qualité & satisfaction clients

le référentiel Groupe est adapté réguliérement pour tenir compte de
I'évolution de certaines familles professionnelles.

FP11

Finance

FP12
Ressources humaines

FP13
Juridique & contrats

FP14

Communication

FP15
Immobilier, HSE, sireté,
assistanat, médico-social

00060

économiques prévisibles liées & de nouveaux besoins de compétences,
ou encore en cas de risque de ruplure fechnologique de nature & enfrainer
des effets sur I'emploi dans certaines familles professionnelles.

Cette Gestion Active de I'Emploi a été mise en ceuvre au cours de I'année
2018 au sein de la Business Line Microwave and Imaging Sub — Systems
[MIS) (ex. société Thales Electron Devices) et de la société Thales
Avionics Electrical Systems.

Le salarié acteur de son développement professionnel

Thales considére le développement de chaque salarié comme un
élément clé de I'expérience salarié. Depuis de nombreuses années,
I'analyse des familles professionnelles, leurs évolutions et leurs priorités
stratégiques sont communiquées aux salariés afin de leur permetire de
construire leur projet professionnel.

Thales met & la disposition des salariés des outils digitaux leur permetiant
de créer leur propre CV interne avec leurs expériences, compéfences
et souhaits de développement (e-HR Together & Workday). Chaque
salarié peut également consulter les offres d’emploi sur la bourse inferne
et déposer son CV en ligne.

Le Groupe veille également & ce que ses salariés bénéficient d'un Enfrefien
de développement professionnel (EDP). Cet entretien est un moment
privilégié au cours duquel le manager et le salarié identifient ensemble les
actions de développement telles que la formation, le mentoring, la
participation & des groupes de travail ou encore des mises en situation.

En 2018, 88,3 % des salariés de Thales ont, dans le monde, bénéficié
de cet Entrefien de développement professionnel avec leur manager.

Mobilité et parcours professionnel

Sur des marchés toujours plus concurrentiels, la mobilité et le développement
professionnel des salariés accroissent la capacité d'adaptation du
Groupe aux évolutions & venir et permettent de proposer aux salariés
de suivie des parcours professionnels riches ef variés. la gestion des
parcours professionnels est ainsi encouragée.

Lo mobilité professionnelle s'inscrit & la fois au sein de chaque famille
professionnelle et domaine d'activité mais également & travers des
«passerelles métiers» identifiées par la nomenclature «familles
professionnelles » applicable dans I'ensemble du Groupe.

le Groupe encourage également la mobilite géographique des salariés,
celle-ci étant facilitte par une harmonisation des mesures
d'accompagnement au sein de chacun des pays européens. Thales garantit
& chaque salarié I'accés en foute confidentialié aux informations sur les



Les ressources humaines au service de la performance du Groupe — Responsabilité d’entreprise et performance extra-financiére

postes ouverts dans le cadre de la mobilité inferne. 1 329 salariés ont fait
le choix d'une mobilite géographique en France en 2018.

La mobilité internationale

La gestion des mobilités internationales au sein du Groupe a fait I'objef
d'une transformation digitale au cours de I'année. En effet, I'outil
Workday permet depuis mi-avril 2018 d'accompagner les projefs
professionnels & I'infernational.

Plusieurs dispositifs sont déployés au sein du Groupe pour favoriser la
mobilité infernationale

o le «Volontariat Inferational en Entreprise» (V.LE.) permet, & fin
décembre 2018, & 76 jeunes ressortissants de |'Espace Economique
Européen de 18 & 28 ans d'éfre actuellement en mission sur une
période de 6 & 24 mois dans un pays éfranger ;

o le programme Career Plus permet de faire converger besoins
opérationnels et volonté des salariés de tous profils aspirant & une
mobilité internationale temporaire. A fin décembre 2018, 93 salariés
suivent ce programme ;

e les aufres détachements infernationaux (long-Term Assignment,
Short-Term Assignment, Commuters) sont fonction de la stratégie du
Croupe et des besoins exprimés par les pays ef GBU.

Au 31 décembre 2018, 744 salariés du Groupe éfaient donc en
situation de mobilité internationale, tous secteurs d'activité confondus,
en provenance de 28 pays d'origine et dans 63 pays de destination.

les affectations couvrent foutes les régions du monde dont 25% au
Moyen-Orient, 34% en Europe (France comprise), 19% en Asie-Pacifique,
16% en Amérique du Nord et Amérique du Sud et 6% dans le reste du
monde. les pays d'origine sont essentiellement les pays européens,
notamment la France (66 %), mais aussi |'Asie-Pacifique (Singapour,
Australie. ..), I'Amérique du Nord ainsi que certains pays émergents.

Ces dispositifs concourent également & la réalisation des objectifs du
Groupe en matiére de diversité.

5.4.1.2.3 La formation au soutien du
développement professionnel

U'engagement de Thales en matiére de formation repose sur la
conviction qu'un parcours professionnel réussi se construit en veillant &
mainfenir en permanence |'expertise de chaque salarié, goge de son
employabilité. la poliique de formation suivie par le Groupe a une
double finalité :

e répondre aux besoins des entreprises du Groupe dans la mise en
ceuvre des projets de croissance, d'amélioration de sa performance
et I'accompagnement des transformations du Groupe ;

e prendre en compte les aspirations individuelles des salariés dans le
développement de leurs compétences dans le cadre de leur
fonction ou de leur mobilité professionnelle.

Une organisation formation au service des besoins du Groupe
et de ses salariés

En France, la formation est organisée en un service partagé de fagon &

e créer une organisafion mutualisée au service des sociétés du Groupe ;

e positionner les priorités des sociétés et les enjeux du Groupe autour
des sujets principaux ;

o développer une expertise de conseil formation au plus prés du terrain.

Thales Learning Hub : « partager le savoir et transformer Thales »

Présent dans dix pays!! (représentant environ 90 % des effectifs monde),
Thales learning Hub |anciennement Thales Université) participe & la
formation et au développement professionnel des salariés dans les
différents pays d'implantation en assurant une culiure commune.

Thales learning Hub a pour mission d'adapter les compétences
individuelles et collectives aux évolutions des métiers, tout en
accompagnant les orientations stratégiques du Groupe. En 2018, plus de
100 000 heures de formation digitales ont été dispensées dans le monde
(soit une augmentation de 40% en 4 ans) et le portail infernational de
Thales leaming Hub a été utilisé par plus de 28 600 salariés en 2018,
(soit une augmeniation de 70% en 4 ans|. le « Digital leaming» a ainsi
pris au cours des demniéres années une part frés significative dans la
formation réalisée auprés des salariés du Groupe.

En France, 14 927 salariés ont participé & une formation au sein de
Thales learning Hub en 2018. le nombre d'heures de formation
délivrées par Thales learning Hub en France en 2018 s'éléve &
204 409. Ainsi, Thales leamning Hub assure plus de 27 % des heures

de formation en France.

En 2018, le développement de I'offre de formation s'est poursuivi avec
I'infroduction de nouveaux programmes multimodaux composés de
modalités pédagogiques variées et proposés dans le portail
infernational de Thales leaming Hub. Une fonctionnalité majeure (la
fechnologie «BLENDEDX») a notamment permis la conception ef le
lancement de parcours multimodaux alliant foutes les modalités
pédagogiques possibles (présentiel ef distanciel, modes synchrones et
asynchrones ef des confenus réalisés par les salariés).

En matiere d'innovation, Thales leamning Hub a lancé en 2017 et a
poursuivi en 2018 le service « Quick Apply» qui a vocation & renforcer le
principe d'une «co-création» des contenus digitaux avec le support des
directions opérationnelles (captation rapide de vidéos & disposifion des
salariés, développement de «capsules digitales»). Plus de 100 vidéos ont
été réalisées depuis le lancement de ce service par les salariés du Groupe.

Toujours liée & l'innovation, une nouvelle modalité digitale et pédagogique
a forte valeur ajoutée a été lancée, de méme que la classe viruelle, qui
permet aux Thalesiens de se former & distance, sans se déplacer
systématiquement ef en profitant de la présence d'un/d'une formateur/
formatrice lui-méme/elle-méme connectéle) et animant la session.

Chiffres clés de la formation pour I'année 2018

les collaborateurs du Groupe ont suivi en moyenne 18,7 heures de
formation en 2018, 76,5 % d'entre eux ayant bénéficié d'au moins une
formation. Le nombre fotal d'heures de formation en 2018 dans le
Groupe s'éléve a1 214 970 heures.

En France, le nombre moyen d'heures de formation par salarié
(21,1 heures) est resté siable. e montant des dépenses de formation se
sitve & 3,98 % de la masse salariale (3,98 % en 2017).

5.4.1.2.4 Le développement du modéle
de leadership

le Groupe a élaboré et lancé un modéle de leadership en 2014
définissant les comportements professionnels attendus des leaders.
Ce modele est composé de six compétences clés?” décrites elles-mémes
& travers des comportements souhaitables et non souhaitables.

le modele de leadership a permis aux managers d'avoir une compré-
hension uniforme, parfout dans le monde, des atiendus du Groupe en
terme de leadership, et a également servi de base & l'offre de
développement desfiné aux managers et leaders. En effet et depuis 2015,
les solutions de développement pour préparer les leaders de demain ont
évolué dans I'ensemble des pays majeurs du Groupe : questionnaire
360°, centres de développement, journée de formation réalisée par Thales
learming Hub sur chacune des six compétences du leadership model, eic.

Afin 2018, plus de 3 600 questionnaires 360° ont été réalisés dans le
Groupe depuis 2014 (dont 2 675 en Francel, ce quesfionnaire ayant
été revu dans son format pour permetire aux salariés de recevoir un
feedback constructif quant aux 6 compétences clés. Par ailleurs, plus
de 1800 leaders ont bénéficié d'un programme de développement
dont le modéle de leadership représente la partie centrale. le modéle

(1) Allemagne, France, lidlie, Pays-Bas, Royaume-Uni, Canada, Frats-Unis, Emirats arabes unis, Australie et Singapour.
[2) Manager la complexité, agir avec ambition ef responsabilité, coopérer pour réussir, influencer les acteurs clés, engager et développer les équipes, faire preuve d'intelligence émotionnelle.
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de leadership est désormais intégré a l'ensemble des processus
Ressources Humaines du Groupe ef systématiquement associé & foute
démarche de développement collective.

Une initiative spécifique, également basée sur le modéle de leadership,
baptisée Team-Up | a été déployée en 2016. Team-Up ! vise a
engager et mobiliser les équipes autour des obijectifs d' Ambition 10 et &
renforcer leur efficacité collective. le Comité exécutif de Thales a été la

5.4.2 Diversité et Inclusion

les engagements pris par le Groupe témoignent de sa défermination &
agir de fagon responsable ef & lutter contre toute discriminafion. En
effet, Thales s'engage & ce que les collaborateurs travaillent dans des
équipes ouvertes & la diversité qui valorisent les différences et les
parcours afin de permetire & chacun de donner le meilleur de lui-méme.
Ces engagements sont également formalisés dans le Code d'éthique.

Batir une entreprise mondiale et diversifiée consfitue I'un des enjeux de
la siratégie du Groupe, Ambition 10.

Début 20106, le Président du Groupe a pris des engagements ambifieux
pour les prochaines années en termes de pourcentage de recrutement
de femmes (40%), d'accés des femmes & des postes de niveau de
responsabilité élevé (30%) ainsi que de la présence d'au moins
3 femmes dans chaque Comité de direction. Une approche globale ef
volontariste a éfé adoptée pour progresser dans ce domaine et faire de
Thales une entreprise ouverfe et accueillante pour |'ensemble des
collaborateurs, quelles que soient leurs différences.

Afin de traduire dans son organisation son engagement & devenir une
enfreprise plus diverse ef inclusive ef de se structurer pour metire en
ceuvre les engagements pris en ce sens, le Groupe a mis en place une
gouvernance dédiée et struciurée aufour :

e d'un Comité de pilotage, composé de membres du Comité exécutif
du Groupe et présidé par son Président-Directeur général, dont le
dle est de définir la sfratégie, de valider les ressources allouées
ainsi que de promouvoir et de suivre la réalisation des engagements
pris en faveur de la Diversité et de I'Inclusion;

e d'un Conseil de la Diversité ef de I'lnclusion, composé de membres
représentatifs de différentes fonctions du Groupe, dont le éle est
nofamment de développer une prise de conscience collective des
enjeux du sujet par le déploiement d'actions en soutien des
engagements pris au niveau du Groupe ;

o d'une fonction centrale Diversité et Inclusion créée en janvier 2018.

Cette gouvernance s'appuie, par ailleurs, sur les réseaux Ressources
Humaines déja existants (développement professionnel, recrutement,
Thales learning Hub, efc.) ofin de relayer les actions déployées au sein
de 'organisation.

Les actions en faveur
de la mixité

5.4.2.1

la présente section comporte les éléments de la politique du Groupe
en matiére d'égalité professionnelle et salariale prévus & I'article L. 225-37-1
du Code de commerce.

Lle Groupe s'est engagé, de longue date, dans une véritable dynamique
d'évolution en matiere d'égalité professionnelle. Ainsi, dés 2004, en
France, Thales a déployé, avec les organisations syndicales représentatives,
des actions fortes en ce domaine (plans d'action négociés élaborés sur
la base de rapports de situation comparée). En Europe, I'accord IDEA
signé en 2009 est porteur d’engagements dans tous les domaines de
I'égalité entre les hommes et les femmes.

les objectifs volontaristes définis en 2016 font I'objet d'un tableau
de bord de suivi frimestriel communiqué & I'ensemble des GBU ef des
principaux pays.
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premiére équipe & travailler, & partir de différents quesfionnaires, sur
leur leadership collectif. Depuis son lancement, plus de 90 équipes
de direction ont ainsi pu bénéficier de cette initiative. En 2018,
30 personnes ont été formées pour déployer Team Up ! permetiant &
un plus grand nombre d'équipes de bénéficier de cette initiative visant
& améliorer, non seulement les compétences des leaders du Groupe,
mais également & améliorer I'efficacité des équipes et par conséquent
lo performance collective.

les évolutions positives constatées au cours de ces dernieres années
fémoignent de I'engagement du Groupe en ce domaine.

Des actions concreétes
o Sensibilisation aux stéréotypes et biais inconscients

Les actions de sensibilisation engagées depuis 2017 se sont poursuivies
et onf visé & |'échelle du Groupe 1 576 personnes en 2018, avec des
modalités différentes [en présentiel et par e-learning).

o Non-discrimination

En complément des actions menées lors des revues salariales annuelles
visant & s'assurer d'une distribution équitable des augmentations
individuelles ef des promotions, les audits YAL (Yearly Attesiation Lefters)
ont été enrichis en 2018 d'une analyse complémentaire sur la base
d'indicateurs d'égalité de traitement entre les hommes ef les femmes
(recrufement, promotion, salaire). En 2018, 17 entités ont été auditées
sur cet aspect.

o Partenariats

Thales poursuit son partenariat avec |'association «Elles bougent» dont
I'objectif est d'inciter les jeunes femmes & envisager des carriéres dans
les secteurs scientifiques et technologiques. A fin 2018, Thales compte
parmi ses salariées prés de 300 marraines «Elles bougent».

A titre d'exemple & l'international, Thales ltalia a noué, en 2018, un
partenariat avec |'association Valore D, dont I'objectif est de
promouvoir une présence équilibrée des femmes et des hommes ainsi
qu'une culture inclusive au sein des entreprises.

o Réseaux

Thales encourage ef soutient la créafion des réseaux en faveur de la
mixité professionnelle. En 2018, 7 nouveaux réseaux ont rejoint les
11 réseaux existants. La premiére convention internationale des réseaux
en faveur de la mixité s'est tenue, avec la création d'un réseau global
regroupant |'ensemble des réseaux, WITH (We In Thales) réunissant
prés de 1 400 salariés du Groupe, femmes et hommes.

o Carriére

Des sessions de sensibilisation & la mixité ont continué d'étre menées,
en 2018, auprés de plus de 243 managers en France, portant & plus

de 1400 le nombre de managers sensibilisés depuis 2014.

Des programmes de développement ont éé déployés en Europe et en
Amérique du Nord afin d’encourager la promotion des femmes.
108 collaboratrices ont ainsi participé & des sessions de développement
personnel dédiées aux femmes visant & favoriser leur déroulement de
carriére.

Un programme de mentorat infernational dédié aux femmes a été reconduit
au niveau du Groupe en 2018, engageant 42 femmes venant de
14 pays. Ce programme Groupe compléte d'autres initiatives conduites
par des GBU, pays ou fonctions (Etats-Unis, Canada, Allemagne,
GBU Espace, Filiere Finance...), illustrant une volonté de promouvoir le
mentorat comme levier de développement d'une culture plus inclusive.



Les ressources humaines au service de la performance du Groupe — Responsabilité d’entreprise et performance extra-financiére

e Rémunération et promotion

Thales veille & maintenir une égalité de fraitement en matiére de
rémunération. En France, depuis 2006, un budget annuel spécifique
est dédié au traifement des éventuels écarts salariaux injusiifiés entre
hommes et femmes, aux actions en faveur de la promotion des femmes
ainsi qu'aux actions de sensibilisafion et de formation pour le soutien au
développement professionnel des femmes.

e Equilibre vie professionnelle/vie personnelle

Thales s'engage dans le domaine de la parenialité ef de I'équilibre
enfre vie professionnelle et vie familiale. En France, Thales participe
depuis 2010 & la création de créches infer-entreprises qui accueillent, &
fin 2018, 381 enfants de salariés. 'Espagne a également développé et
poursuivi, en 2018, plusieurs actions sur le terrain de la parentalité et
de I'équilibre entre vie professionnelle et vie familiale, ef nolamment : la
mise & disposition d'une plateforme digitale permettant aux
collaborateurs parents de s'informer/ se former sur des thématiques liées
a I"éducation, la conclusion d'un partenariat avec la créche située @
proximité des locaux de I'entreprise ou encore la construction d'une
offre de service aux jeunes parents.

Des résultats concrets
e Les femmes dans le Groupe

Au 31 décembre 2018, les femmes représentent 23,6% de 'effectif
monde, 23,5% de |'effectif européen et 24,9% des salariés en France.
Au sein du Groupe, I'emploi des femmes est par ailleurs caractérisé par
sa nature durable et qualifiée. 96,2 % d'entre elles occupent un emploi
a durée indéterminée et 68,2 % (contre 60,5% en 2013) un poste de
niveau équivalent & celui d'ingénieur, spécialiste ou manager [niveaux
de responsabilite 7 & 12).

e Recrutement

les actions réalisées en faveur du recrutement ont permis aux sociétés
du Groupe d’embaucher 1 442 femmes en confrat & durée
indéterminée en 2018, soit 27,6 % des salariés engagés sous confrat &
durée indéterminée contre 26,4 % en 2017.

Au-dela de I'attention particuliere portée au recrutement de femmes en
confrat & durée indéterminée, des efforts sont également portés pour le
recrufement de femmes en confrat & durée déterminée et en contrat
d'alternance. Au total, Thales a recruté 2 599 femmes en 2018.
les femmes représentent ainsi 32% des recrutements (CDI — CDD -
alternants) dans le monde, 32,6% des recrutements en Europe et 34,7 %
des recrutements en France. les données relatives au recrutement de
femmes t&moignent du fort engagement d'un certain nombre de pays [en
Roumanie 56,5% des recrutements concernaient des femmes, aux

Etats-Unis 35,7%, & Singapour 35,3%).

Par ces acfions, le Groupe entend béfir une entreprise inclusive ef
diversifiée, et répondre aux engagements ambitieux fixés.

Performance relative a la diversité
et a lI'inclusion (DPEF) :

Pourcentage de femmes dans les recrutements
(CDI - CDD - alternants) : 32%

Pourcentage de femmes dans les responsabilités
les plus élevées (NR10 & 12) : 16,5%

Pourcentage de Comités de direction
comprenant au moins 3 femmes : 49 %

(1] Comités de direction de Global Business Units, Business Lines et Pays Majeurs.

5.4.2.2 Les actions en faveur
de la diversité culturelle,
des générations
et des personnes en
situation de handicap

Promotion de la diversité culturelle

Croupe infernational, Thales respecte ef favorise la pluralité des cultures sur
le lieu de travail. Dans un contexte de mondialisation du marché du travail,
la diversité culturelle se présente comme une source de richesse ef contribue
& la force du Groupe qui porte une attention particuliére au recrutement des
salariés dans ses pays d'implantation. En 2016, le Groupe s'est fixé pour
obiectif de renforcer I'infernationalisation des équipes.

En France, I'accord sur I'Evolution de la Croissance et de I'Emploi signé
le 23 février 2017 continue de promouvoir, dans le prolongement de
I'accord «Confrat de Génération », I'égalité des chances, & fravers
notamment le développement de partenariats avec des associations ef
écoles partenaires et la participation & des forums de recrutement sur la
diversité organisés par les pouvoirs publics.

Aux Pays-Bas, les efforts engagés en 2017 pour accroitre la part des
non-nafionaux parmi les recrufements se sont poursuivis en 2018, avec
I'embauche de 20 salariés non-nationaux supplémentaires.

Au Royaume-Uni, Thales a poursuivi son partenariat avec |'association
fournée vers la jeunesse Prince’s Trust, dans plusieurs programmes
baptisés Get Info dont la vocation est d'aider des jeunes agés de 16 &
30 ans qui se trouvent en dehors du systéme scolaire ou du marché de
I'emploi & gagner en compétences et expérience en vue de leur accés
ou refour & I'emploi notamment au sein du Groupe.

Favoriser la diversité des générations

En France, la volonté du Groupe de créer une nouvelle dynamique par
I'adoption de dispositions innovantes en faveur de I'emploi des seniors
s'est traduite par la conclusion depuis 2009 d'accords sur ce théme.
Ces dispositions visent & prévenir tout risque de discrimination liée &
I'age, a développer les compétences des seniors, & améliorer leurs
condifions de fravail et & fenir compte des situations personnelles de
désadaptation ou des situations de fravail pénible.

le Groupe s'affache également, & poursuivre le développement du
futorat associant un salarié expérimenté & un salarié récemment
embauché ou appelé a exercer de nouvelles responsabilités pendant
une période déterminée. Ce dispositif participe pleinement & la
poliique de transmission des savoirs au sein du Groupe.

L'emploi des personnes en situation de handicap dans le monde

Quel que soit le pays dans lequel elles sont implantées, les sociétés du
Groupe s'aftachent & respecter les dispositions légales ef I'ensemble de
la réglementation et des préconisations locales prévues en faveur de
I'emploi des personnes en situation de handicap.

De nombreuses sociétés du Groupe implantées dans différents pays ont,
par ailleurs, adopté une série de mesures visant, au-deld des dispositions
légales, o favoriser I'emploi des salariés en situation de handicap.

L'emploi des personnes en situation de handicap en France

Thales s'est doté, depuis 1992, d'une struciure Groupe dédiée a la
question de |'emploi des personnes en situation de handicap en
France, «Mission insertion», dont le Directeur anime un réseau de
correspondants handicap pour chaque bassin d'emploi. Des Commissions
«Emploi Handicap» sont par ailleurs consfituées au sein de chaque
société et de chaque éfablissement dont I'effectif est supérieur ou égal &
250 salariés.

Crace au déploiement des accords de Groupe France pluri-annuels
conclus depuis 2004, le taux d'emploi global des salariés handicapés
au sein du Groupe n'a cessé de progresser pour afteindre 6,52 % en
2017 alors qu'il éfait de 5,1% en 2011. En 2018, ce taux s'est stabilisé
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grace aux efforts de recrutements et de maintien dans |'emploi des
salariés en situation de handicap.

Ces résultats sont le fruit de la politique volontariste menée par Thales
depuis plus de 20 ans. Celle-ci renforce les actions favorisant et
facilitant le maintien dans I'emploi, le développement professionnel et
Iinsertion des personnes en situation de handicap au sein du Groupe.
L'ensemble de cette démarche a conduit & la signature, fin 2017, d'un
nouvel accord qui prévoit notamment le recrutement sur la période
2018 & 2020 de 140 personnes en situation de handicap, ainsi que
I'accueil de 260 siagiaires et de 50 jeunes en alternance.

U'une des ambitions de cet accord réside dans I'application des
exigences de la norme AFNOR X 50-783 «Organismes Handi-
accueillants» & I'intégralité des sites a fin 2020. A fin 2018, 47 sites
en France avaient engagé des démarches en ce sens et 28 d'entre eux
ont déclaré leur conformité.

De méme, ont été poursuivis les partenariats conclus avec les rectorats
et les universités en vue d'accompagner les jeunes en situation de
handicap dans leurs études et leur inserfion professionnelle.

Le Groupe a par ailleurs continué & infensifier, en 2018, les partenariats
noués les années précédentes avec le réseau GESAT afin de faciliter et
de renforcer la sous-traitance au secteur protégé.

5.4.3 Un cadre de travail de qualité, sir et sain

Assurer & tous les salariés un environnement de fravail sir et sain dans
le respect des dispositions légales en vigueur par le suivi des
procédures, la prévention des risques sanitaires et professionnels, ainsi
que la formation du personnel est au coeur des priorités du Groupe.
Ainsi, Thales s'est engagé & éfre atfentif & chacun en veillant & ce que
les collaborateurs disposent de la confiance et du support de leur
manager ef qu'ils bénéficient des moyens leur permetiant de concilier
vie professionnelle ef vie personnelle.

Thales est engagé dans une démarche volontaire ef responsable en
matiére de prévention et de protection de la sécurité des collaborateurs
du Groupe. Cet engagement, inscrif parmi ses principes éthiques se
traduit notamment par une politique de réduction des impacts ef risques
santé et sécurité dans ses différentes activités & fravers le monde, dans
ses produits et aux différents échelons de |'organisation.

Au sein du Groupe, les Directions Ressources Humaines et Santé Sécurité
Environnement se partagent un large domaine en matiére de qualité de
vie au fravail, de santé ef de sécurité. Elles définissent les stratégies, les
politiques ainsi que les processus santé et séeurité. Elles coordonnent les
bonnes pratiques déployées dans les pays et mettent en ceuvre des
acfions concréfes en mafiére de prévention, santé ef sécurité au fravail.

5.4.3.1 La qualité de vie

et le bien-étre au travail

Lamélioration de la qualité de vie au fravail s'inscrit dans le cadre d'un
projef social, organisé et sfructuré sur la base d'une démarche continue,
parlagée et consiruite avec les partenaires sociaux qui participe & la
définition d'un cadre de travail sir et sain. Un nouvel accord Groupe
sur la qualité de vie ef le bien-éire au fravail au sein du groupe Thales
en France a d'ailleurs été signé le 20 avril 2018, & l'unanimité des
organisations syndicales.

5.4.3.1.1 Un dialogue social de qualité

Sur tous les sujets d'intérét commun, Thales préne la coopérafion avec
ses salariés ef leurs représentants, et leur fournit une information de
qualité notamment en soutenant ef en encourageant le dialogue social.
En effet, pour permetire & chacun d'évoluer ensemble dans un monde
en mouvement, le Groupe encourage et considére les idées exprimées
par ses collaborateurs sur I'évolution de I'entreprise ef son avenir. Cette
coopération participe & "élaboration d'un cadre de fravail de qualité.

Des instances de dialogue adaptées
o Le Comité européen

Institué dans le cadre d'un accord d'anficipation, le Comité européen
est composé de représentants issus des freize principaux pays européens
de Thales.

(1) Améliorer le développement professionnel en anticipant mieux.

THALES — Document de référence 2018

En 2018, deux réunions pléniéres ordinaires, deux réunions plénieres
extraordinaires et frois réunions (dont une & Rome) du bureau du Comité
européen onf été organisées. Par ailleurs, deux réunions d'information
et d'échange se sont tenues, dans le cadre du Comité européen, au
sein de chaque domaine d'activité du Groupe, afin d'échanger avec
les représentants du personnel sur les perspectives stratégiques et
sociales desdites activités.

e Instance de coordination syndicale au niveau du Groupe
en France

Lle Groupe s'est doté d'une instance de coordination des organisations
syndicales représentatives au niveau du Groupe en France. Cette
instance, qui assure |'interface des organisations syndicales de chacune
des sociétés avec le Groupe a, par ailleurs, pour mission d'adresser
foutes les négociations centrales ayant une portée Groupe et d'assurer
le déploiement des accords au sein des sociétés concemées.

o Comité de Groupe en France

Créé en 2000, par un accord dont les dispositions ont éfé revisitées en
2011 avec I'ensemble des organisations syndicales, le Comité de
Croupe, composé de frente membres, est une instance d'information,
de réflexion et d'échange destinée & développer le dialogue entre la
Direction générale ef les représentants du personnel sur la situation ef
les orientations stratégiques des principaux domaines d'activité du
Groupe. Ce Comité est également consulté chaque année sur les
orientations stratégiques au niveau du groupe Thales. le Comité de
Groupe s'est réuni & frois reprises lors de réunions plénieres au cours de
I'année 2018.

La négociation collective
o La négociation collective dans les pays du monde

Ala fin de I'année 2018, 86,1% des salariés du groupe Thales dans le
monde étaient couverts par des conventions ou accords collectifs, en ce
compris les accords européens signés au sein du Groupe, les sociétés
concernées pouvant ajouter & ce cadre commun des accords négociés
localement. En 2018, prés de cinquante nouveaux accords collectifs
ont éfé conclus en France, démontrant I'importance ef le dynamisme du
dialogue social.

Des 2009, Thales a par ailleurs voulu renforcer le dialogue social au
niveau européen en signant avec la Fédération Européenne de la
Meétallurgie (FEM, devenue IndusiriAll European Trade Union) son
premier accord européen relatif & |'amélioration du développement
professionnel par une démarche effective d'anticipation. 'accord IDEA
(Improving professional Development through Effective Anticipation')
concerne plus de 50 000 salariés et définit des objectifs précis visant &
I'amélioration du développement professionnel des salariés qui se
déclinent & travers une vingtaine d'actions.
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La dynamique créée au niveau européen par I'accord IDEA a conduit,
en avil 2010, & la signature avec la FEM, d'un deuxiéme accord
européen : l'accord TAK (Transparent annual Activity discussion for
mutual Listening and developing professional Knowledge!).

o La négociation en France

En France, la conclusion, depuis 2006, de nombreux accords de
Groupe a permis la consfituion d'un socle social commun & tous les
salariés quelle que soit leur entreprise d'appartenance.

Convaincu que la négociation collective qui vise notamment &
I'amélioration des conditions de fravail des salariés et au partage des
informations sfratégiques avec leurs représentants participe pleinement
a la performance économique du Groupe, ce demier a ouvert de
nouvelles négociations en 2018. C'est dans le cadre de ce diologue
social que & nouveaux accords sfructurants ont éfé conclus au cours de
I'année 2018 :

e |'accord cadre Groupe relatif au télétravail, signé le 23 mars 2018 ;

o l'accord Groupe sur les moyens des infercentres groupe Thales,
signé le 23 mars 2018;

e |'accord Groupe sur la qualité de vie et le bien-éfre au travail au
sein du groupe Thales, signé le 20 avril 2018;;

e |'accord Groupe sur la représentation élue du personnel ef les
représentants de proximité, signé le 13 décembre 2018;

e |'accord Groupe sur le dialogue social, le droit syndical et
I'évolution de carriere des représentants du personnel, signé le
13 décembre 2018 ;

o |'avenant n°13 sur les dispositions sociales applicables aux salariés
des sociétés du groupe Thales, signé le 13 décembre 2018 relatif &
I'allégement des cotisations aux régimes de prévoyance applicables
aux salariés du Groupe partant & la refraite.

Hors négociations annuelles obligatoires, les filiales francaises du
Groupe ont également conclu de nombreux accords en 2018. Les
principaux théemes de la négociafion ont porté sur I'égalité Femmes/
Hommes, la mise en ceuvre du télétravail ainsi que des accords
d'harmonisation dans le cadre de la simplification des structures juridiques
du Groupe en France infervenue au 31 décembre 2017.

5.4.3.1.2 Les actions concrétes en matiére de
qualité de vie et de bien-étre au travail

Le groupe Thales promeut la Qualité de Vie au Travail par des accords
ambitieux et innovants. Ainsi, a éfé signé le 20 avril 2018 le troisieme
accord Groupe relatif & la Qualité de Vie et le bien-étre au Travail qui
définit un cadre général de la politique de santé ef de sécurité de Thales
et met en place une démarche de prévention collective assurant
I'identification, I'évaluation et le traitement des situations pouvant
présenter des risques professionnels. l'accord vise nofamment & prévenir
I'appariion des risques psychosociaux (RPS) en porfant une attention
particuliére & la prévention primaire, en formalisant, au sein du
document unique d'évaluation des risques de chaque établissement, les
aclions permettant de prévenir leur apparifion.

Afin de sensibiliser I'ensemble du personnel & lo nécessite d'intégrer
la qualité de vie dans le quotidien professionnel, les sociétés/
éfablissements en France organisent chaque année une semaine
«Qualite de Vie au Travail» au cours de laquelle les salariés peuvent
assister & de nombreux ateliers et conférences.

Par ailleurs, afin d'encourager et de favoriser I'expression des salariés,
Thales met en place une démarche parficipative en proposant aux
salariés la possibilite de s'exprimer, par des groupes d'expression.
L'expression directe et collective des salariés a pour objet de définir les
actions & metire en ceuvre pour améliorer la qualité de vie au fravail
dont nofamment |'organisation de I'acfivité ainsi que les conditions et la
qualité du travail.

(1] Accord portant sur 'entrefien annuel d'activité.

Des actions concrétes sont également déployées pour faciliter la
conciliation vie professionnelle et vie personnelle avec, & titre
d'illustration, la mise & la disposition des salariés de services de créche
infer-entreprises et de conciergeries. Lla démarche du Groupe inclue
également le bon usage des outils numériques et le droit & la
déconnexion. Des actions de formation ef de sensibilisation sont mises
en ceuvre.

En 2018, 285 salariés en situation de management ont suivi la
formation sur la prévention des risques psychosociaux dont 102 ont été
formés & travers la nouvelle version de cette formation intitulée «le
manager, acteur clé de la qualité de vie au travail» proposée par le
Thales learning Hub, qui integre les éléments de |'accord Groupe
qualité de vie au travail Thales, signé en 2018.

Laccord cadre Groupe relafif au #élétravail, signé le 23 mars 2018 et
complété par des accords sociétés, s'inscrit pleinement dans la
démarche d'amélioration de la qualité de vie au travail.

Enfin, une commission centrale « Qualité de Vie au Travail » accompagne
I'ensemble de ces démarches.

Une couverture sociale protectrice

Offrir aux salariés une couveriure santé et prévoyance de qualité
participe de I'accompagnement des salariés fout au long de leur vie
professionnelle. Certains pays onf, sur ce terrain, déployé des actfions
spécifiques. En France, depuis 2006, les salariés bénéficient d'un sfafut
collectif harmonisé pour I'ensemble des sociétés et d'une profection
sociale complémentaire idenfique, quelle que soit I'entité juridique
considérée.

Ce dispositif a été adapté par accord du 12 décembre 2016 pour tenir
compte de I'évolution de la réglementation puis par un avenant, le
23 février 2017, ofin d'introduire de nouveaux dispositifs de solidarité
et de cohésion sociale, fels que le complément & I'allocation journaliere
de présence pareniale, le don de jours de repos et la généralisation de
la subrogation.

Le temps de travail

Pour le Groupe, I'organisation du femps de fravail doit permetire un
équilibre entre vie professionnelle et vie personnelle, chaque pays
adaptant le temps de fravail selon la législation, les réglementations et
les accords applicables.

93,1% des salariés du Groupe sont employés a temps plein, les
contrats de fravail & temps partiel répondant pour |'essentiel  un choix
du salarié.

L'ensemble des acfions concréfes mises en ceuvre au regard de la
qualite de vie et du bien-étre au travail participe & conserver un faux
d'absentéisme relativement bas.

Performance relative a la santé
et sécurité au travail (DPEF) :

Taux d'absentéisme global du Groupe : 2,4 %

En France, le taux d'absentéisme total calculé conformément au bilan
social est de 3,37 % pour 2018. Ce dernier faux est resté relativement
stable au cours des demiéres années (3,25% en 2017, 3,27 % en
2016). le toux d'absentéisme, hors congés matemité et paternité, est
également resté siable & 2,69%. La part de ce taux d'absentéisme lige
& des accidents du fravail, accidents de frajet ef maladies professionnelles
est équivalente & celle constatée I'année passée ef demeure foujours faible.
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5.4.3.2 La prévention des risques
en matiére de santé
et de sécurité au travail

5.4.3.2.1 Politique et gouvernance

Politique et analyse des risques

le Groupe a réaffirmé depuis mars 2016 via 'un des 3 axes fondamentaux
de sa demiére politique Santé Sécurité ef Environnement, ses engagements
au bénéfice de la prévention des risques et de la profection de ses
salariés, inscrits parmi les principes éthiques du Groupe depuis plus de
15 ans.

Cefte démarche volontaire et responsable en matigre de prévention et
de protection de la sécurité des collaborateurs est coordonnée par la
Direction Santé, Sécurité et Environnement [HSE) Groupe ef se décline
au sein des pays et des GBUs par la mise en ceuvre d'actions
concréfes en matiere de culture, de prévention et de renforcement des
compétences liés & la santé et & la sécurité au travail.

Indépendamment du respect des réglementations en vigueur ef de
I'anticipation de celles & venir, cette poliique se décline en deux axes
principaux en matiére de santé ef de sécurité

e assurer un cadre de fravail sr et sain & ses collaborateurs, sur ses
propres sifes ef sur les chantiers extérieurs ;

e concevoir, acheter, produire ef fournir des solutions, produits et
services intégrant les exigences de santé, sécurité et environnement.

Pour décliner cette politique, les analyses de risques sont réalisées sur
tous les sites du Groupe et régulierement mises & jour en fonction des
activités exercées, des évolutions scientifiques et techniques ainsi que
des nouveaux enjeux. Ces analyses permettent de :

o vérifier la conformité des activités exercées et des produits ufilisés ou
mis sur le marché;

o s‘assurer que les salariés ne sont pas exposés & des risques
spécifiques sinon de les maitriser ;

o confrdler que les activités ne sont pas susceptibles de porter afteinte
& l'environnement via des accidents technologiques ;

e analyser et anticiper I'impact des nouvelles réglementations.

les évaluations de risques ef les analyses des exigences légales et
obligations de conformité, sont formalisées par les experts HSE sur fous
les sites du Groupe, ainsi que sur les chantiers extérieurs.

Une organisation HSE dédiée

Soucieux d'améliorer constamment ses performances en matigre de
santé ef de sécurité et de prévenir les risques, le Groupe a mis en
place, & I'échelon mondial, un réseau de managers HSE, présents dans
les organisations «sites/opérations », «chantiers externes » et également
«ingénierie produits ». Couvrant fous les pays, les GBUs ef entités du
Croupe, cefte organisation assure le déploiement des mesures de
prévention fant sur les sites (exposition ef protection des salariés, mise
en ceuvre des mesures d'évitement et de profection adaptées, efc.) que
dans le cadre des opérations exercées [procédés industriels,
subsfances, chantiers externes etc.) ou des produits mis sur le marché
(conception des produits, substances utilisées).

Des Comités de Pilolage HSE transverses ef internationaux assurent la
coordination de ce réseau ef permettent le déploiement des standards
de prévention, en privilégiant les principes généraux de prévention
(suppression, substitution, adaptation & I'homme et moyens de controle]
ef les bonnes pratiques.

lls se réunissent 3 fois par ans et la communauté des membres du réseau
HSE international se réunit une fois par an afin de piloter et consolider,
mais également partager autour de la poliique HSE du Groupe. les autres
fonctions y sont associées.
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La Direction HSE a également été invitée & participer au Comité de
coordination des médecins du Groupe en France en 2018.

5.4.3.2.2 Des actions concrétes

Maintien des compétences et de la conscience des risques

la connaissance des risques ef des moyens de prévention associés est
essentielle pour maintenir la compétence des managers ef
collaborateurs, mais aussi leur conscience des risques, des mesures de
maitrise et leur appropriation des bons comportements & adopter.
Lorganisation RH et HSE de Thales déploie et maintient les formations &
la sécurité au travail sur fout le périmétre du Groupe, au niveau local en
fonction des besoins spécifiques identifiés sur les sites et chantiers, ou
selon des programmes définis au niveau du Groupe et déployés dans
les entités.

Ainsi pour soutenir les compétences en mafiere de santé et de sécurité
dans le Groupe, des modules de formation dédiés sont dispensés par
les formateurs internes, les managers HSE ou des organismes externes
spécialisés. Des modules de e-learning sont également mis &
disposition de fous dans le catalogue de Thales Learning Hub.
Ces formations s'adressent aux responsables santé, sécurité
et environnement, mais également aux différentes familles professionnelles
spécifiquement concernées (achats, conception, managers opérationnels,
efc...) ef & fous les collaborateurs du Groupe.

Ces formations concernent toutes les formations générales & la sécurité
au travail {accueil ef formation au poste, incendie, secouristes, efc...),
les formations spécifiques des risques rencontrés (risques électriques,
chimiques, dus aux rayonnements, ergonomiques, psychosociaux, efc. ..
), les formations aux outils (analyses des risques, veille réglementaire,
référentiels, techniques d'audits et d'inspection), ainsi que les formations
de management et de bonnes pratiques de sécurité. En 2018, & fifre
d'exemple, plus de 85000 heures de formation & la sécurité ont &fé
ainsi dispensées en France ef en Grande-Brefagne (ne prend pas en
compte les formations <1 journée).

Des programmes de sensibilisation ef de communication, définis ef
diffusés en local en fonction des spécificités des sites par les managers
HSE, ou au niveau des pays ou du Groupe, permettent également de
maintenir le niveau d'appropriation et la sensibilité de tous les
collaborateurs aux risques. Ainsi, le Groupe publie frimestriellement une
newsletter HSE et diffuse une campagne annuelle de sensibilisation sur
un risque spécifique ou d'ordre général (depuis 2015 ont été diffusées
les bonnes pratiques & adopter en présence du risque de chute de
plain-pied, du risque lors de manutentions ou encore du risque routier).

Enfin un portail HSE dédié est accessible & tous sur 'intranet du Groupe.
Maitrise opérationnelle

Les Directions opérationnelles du Groupe, avec le support des experts
HSE, s'assurent du maintien en conformité des installations, veillent &
la disponibilité des moyens de protection collectifs et individuels, &
I'appropriation des insfructions et procédures par les collaborateurs
et parfenaires externes, y compris par |'organisation d'exercices de
scénarios d'urgence, ef infégrent les aspects sécurité au management
sur le terrain. A titre d'exemple le déploiement de la culure LEAN se
poursuit au sein du Groupe en intégrant la proprefé/sécurité au poste
de travail, et infegre les aspects HSE aux pratiques opérationnelles
animation d'équipes, visites d'atelier et actions d'amélioration.
Parallelement, les experts HSE du Groupe s'assurent de la cohérence
et de I'opplication des standards HSE sur les sites et chantiers, ef
apportent leur support aux équipes pour assurer le déploiement HSE sur
le terrain, en s‘appuyant sur la norme de management OHSAS 18001
[en voie de transition vers la norme 1ISO 45001). Le Groupe compiabilisait,
au 31 décembre 2018, 103 certificats OHSAS 18001/1SO 45001
représentant 83 % de I'effectif Monde.
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Performance relative a la santé
et sécurité au travail (DPEF) :

Nombre d’employés travaillant sur un site certifié

OHSAS 18001/ISO 45001 en 2018 : 83 %

> EVOLUTION DU NOMBRE D’EMPLOYES
TRAVAILLANT SUR UN SITE CERTIFIE OHSAS 18001

2014
2015 76%
2016 81%

2017 82%

2018

Suivi de la performance et amélioration continue

les sites cerfifiés meftent en ceuvre des audifs internes, permetiant en
continu le partage des bonnes pratiques et I'amélioration des pratiques
HSE, et des audits de surveillance par les organismes externes, assurant
un confrdle extérieur du management HSE sur les sites. le Groupe a
renforcé ces oufils en mefiant en place un systéme d'évaluation de la
maturite HSE, déployé depuis la fin 2017, dans toutes les entfités, qui
permet de renforcer la culture sécurité et I'engagement des managers et
des collaborateurs afin de soutenir I'amélioration des performances du
Groupe et de celles des partenaires. L'équipe Santé Sécurité Environnement
Groupe procede ainsi & des évaluations de maturite HSE en s'oppuyant
sur une équipe de 23 auditeurs qualifiés, qui ont effeciué cette mission
sur 23 % des sites ef chantiers & plus gros risques & travers le monde.

D'autre part, la performance pour les salariés du Groupe en ferme de
nombre d'accidents au fravail et d'atieinte des objectifs en matiere
d’accidentologie, de leur gravité et de prévention du risque
technologique est suivie trimestriellement depuis 2018 par les Comités
des direction pays et par le Comité des Opérations ef de la
Performance opérationnelle Groupe.

» EVOLUTION DU TAUX DE FREQUENCE .
(ACCIDENTS DU TRAVAIL AVEC JOURS D’ARRET)

2014 I 7]
2015 N ]
201 I T
2017
2013 T

Pour les accidents du travail, le taux de fréquence global est de
2,01 pour 2018, soit en nette amélioration et en décroissance relative
depuis 2012. les faux relevés dans chacun des pays sont relativement
différents et dépendent notamment des activités qui y sont exercées.

Performance relative a la santé
et sécurité au travail (DPEF) :

Taux de fréquence des accidents du travail
dans le monde : 2,01 en 2018

» EVOLUTION DU TAUX DE GRAVITE

2014 0,077
2015 ]

2016 0,049
2017 T
2018 0,048

Le taux de gravité des accidents du travail est de 0,048 pour 2018 soit
en nefte amélioration (qui correspond & 5245 jours perdus pour
2018). A ce chiffre s'ajoute un nombre équivalents de jours perdus liés
aux accidents lors des frajefs domicile — travail (4415 jours perdus).
les taux relevés dans chacun des pays sont relativement différents et
dépendent notamment des activités qui y sont exercées.

Il est & noter que la difficulié inhérente & la définiion du concept de
maladie professionnelle dans les pays n'a pas permis de consolider cette
information sur I'ensemble des pays dans lesquels le Groupe est implanté.
Linformation liée aux maladies professionnelles est en conséquence
indiquée uniquement pour la France. Ainsi, en France, sur I'année 2018,
354 jours ouvrés ont été perdus pour cause de maladie professionnelle.

Ce pilotage de la performance est réalisé par le suivi d'obijectifs, récemment renouvelés, fixés par la Direction HSE du Groupe a I'ensemble de ses entités :

Les objectifs Sécurité Cible 2023
Maturité

Evaluation de la maturité opérationnelle des sites industriels 100%
Accidents au travail

Diminution des accidents avec arrét (Tf1°) des salariés Thales) -30%

[a) Taux de fréquence des accidents du travail avec arrét de travail consécutif.
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5.4.4 Auvutres indicateurs sociaux

Répartition des effectifs actifs dans le monde

L'implantation internationale constitue I'un des piliers de la stratégie de Thales, en cohérence avec la vision & long terme de son développement.
Si la diversité des implantations géographiques illustre le caractére international du CGroupe, I'Europe resfe la principale zone d'emploi et compte
53 278 salariés actifs, soit 80,3 % de I'effectif. La France, les Pays-Bas, le Moyen-Orient, les Etats-Unis, la Roumanie et I'Egypte ont connu la plus
forte croissance en termes d'effectifs.

(effectifs au 31 décembre) 2017 2018
Grands pays d'implantation du Groupe Allemagne 3126 3157
Australie 3605 3 670
Canada 1581 1633
Etats-Unis 3010 3108
Pays-Bas 1691 1813
Royaume-Uni 6 364 6282
Autres pays d’Europe Autriche 297 288
Belgique 873 888
Danemark 108 151
Espagne 1062 1055
Gréce 40 41
ltalie 2 649 2 635
Norvege 215 220
Pologne 289 345
Porfugal 343 387
Roumanie 271 365
Suisse 288 288
Autres 22 43
Marchés émergents Algérie 30 34
Afrique du Sud 120 121
Arabie Saoudite 551 459
Brésil 191 208
Chili 50 61
Chine-Hong Kong 606 631
Corée du Sud 28 30
Egypte®ld 149 236
Inde 385 433
Indonésie 20 22
Israél 86 85
Japon 44 44
Malaisie 49 42
Maroc 44 53
Mexique 286 280
Moyen-Orient (hors Arabie Saoudite) 738 878
Russie 21 23
Singapour 709 719
Taiwan 32 37
Thailande 21 30
Turquie 15 133
Autres 187 104
France Francel 34 822 35 320
MONDE 65118 66 352
[a) Autres pays de moins de vingt salariés ef établissements stables : Argentine, Azerbaidjan, Bolivie, Botswana, Bulgarie, Colombie, Céte d'lvoire, Finlande, Ilande, Kazakhsian, Kenya,

Leftonie, Nigeria, Nouvelle-Zélande, Quzbékistan, Panama, Pérou, Philippines, République Tehéque, Saint Domingue, Suede, Sénégal, Tunisie, Tukménistan, Venezuela, Vietnam.
[b) Les effectifs de Thales en Egypte étaient jusqu'a 2016 comptabilisés au sein du périmétre Moyen-Orient. )
[c] Les effeciifs de ces pays comprennent également ceux d'établissements siables appartenant & la société Thales Communications & Security, un au Qatar et un en Egypte.
[d) Le Moyen-Orient comprend : EAU, Liban, Oman, Pakisian, Qatar, Bahrein.
le) Les effectifs inscrits au 31 décembre 2018 s'élévent pour la France & 38 634.
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Périmétre du Groupe

le périmeétre du Groupe a connu, en 2018, une légére évolution inhérente aux opérations d'acquisition ou de cessions infervenues.

Opérations Effectifs intégrant ou sortant du périmétre Groupe
Acquisitions

France : Acquisifion de I'activité radio militaire Intégration de 28 salariés

de la société Arelis Broadcast

Etats-Unis : Acquisition des activités «edge analytics

and data analytics » de la société SQlstream Integration de 11 salariés

Etats-Unis : Acquisition de la société Psibemetix Intégration de 2 salariés

Danemark : Acquisifion de la société Cubris Integration de 16 salariés
Cessions

Australie : Cession des acfivités «test and Sortie du périmétre du Groupe

calibration services » de Thales Australia Limited de 22 salariés
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~» AUTRES INDICATEURS

Indicateurs Données 2018 Périmétre couvert
EFFECTIF @ GLOBAL AU 31 DECEMBRE 2018 66 352 100 %
Effectif par pays

Effectif France 35 320 100%
Effectif Europe 53278 100%
Effectif hors France 31032 100 %
Effectif femmes/hommes

% de femmes 23,6% 98,7 %
% d'hommes 76,4% 98,7 %
% de femmes en France 24,9 % 100%
Effectif par type de contrat

% de CDI 97,4% 08,6%
% de contrats & temps plein 93,1% @8,6%
Effectif par tranche d’age

<30 11,8% 98,7 %
30-39 22,8% 98,7 %
40-50 29,8% 98,7 %
>50 35,6% 98,7%
Effectif par NR

NRT1a6 14312 98,5%
NR 7 a12 51 060 98,5%
Départs par type

Nombre de départs 5280 98,6%
% Démissions 46 % 98,6%
% Licenciements 14,8 % 98,6%
% Départs en retraite 24,9 % 98,6%
% Fins de CDD 9,8% 98,6%
% Autres départs [y compris décés) 4,6% 98,6%
Recrutements

Nombre total de recrutements 8133 98,6%
Dont recrutements en CDI 5220 08,6%
Dont recrutements en CDD 1255 98,6%
Dont contrats d'alternance 1658 98,6%
% de femmes 32% 98,6%
Formation

% de salariés ayant bénéficié d'un EDP® 88,3% Q7,5%
% de salariés formés 76,5% Q7.9%
% de femmes formées 80,4% Q7.9%
Nombre moyen d'heures de formation par salarié 18,7 Q7,8%
Nombre total d’heures de formation 1214970 Q7,8%
% de salariés couverts par une convention collective 86,1% 97,9%

[a) Les effeciifs indiqués sont les effectifs actifs.
[b) EDP : Entrefien de développement professionnel.
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Indicateurs Données 2018 Périmétre couvert
Santé et sécurité
Taux d'absentéisme global Monde 2,4% 93,9%
Taux d'absentéisme total en France (Bilan social] hors congé maternité/paternité 2,69 % 100%
Toux d'absentéisme total en France (Bilan social) 3,37 % 100%
Taux de gravité des accidents du fravail Monde 0,048 7.7 %
Taux de gravité des accidents du travail en France 0,072 Q7,0%
Taux de fréquence des accidents du fravail Monde 2,01 7.7 %
Taux de fréquence des accidents du fravail en France 2,89 Q7,0%
Nombre de jours perdus pour maladies professionnelles en France 354 97,0%
Autres
Masse salariale monde 6,459 Mdse 100%
consolidation financiére
Taux d’emploi de personnes handicapées en France 6,52%
Nombre d'emplois créés par le GERIS en 2018 247

Note méthodologique

Méthode de reporting social

la partie sociale du document de référence est un outil privilegié
d'information concernant les données sociales, les polifiques sociales
mises en ceuvre, les pratiques et aclions qui s'inscrivent dans le codre
de la responsabilité sociale du Groupe ainsi que leurs impacts. Elle
refléte sa dimension internationale. Les informations qu'elle contient
présentent la situation du groupe Thales au 31 décembre 2018.
le rapport social, exirait de la partie sociale du document de référence, est
disponible en tléchargement sur le site du Groupe www.thalesgroup.com
rubrique «responsabilité », «documents ».

Organisation et méthodologie

Afin d'assurer un recueil de données précises et fiables, une
organisation dédiée ef une méthodologie adaptée ont été mises en
ceuvre. Ainsi, dans la continuité du processus initié en 2011 gréce au
déploiement de I'outil de reporting informatisé e-Social Responsibility
Reporting, les informations confenues dans le rapport social sont
validées par les directeurs des Ressources Humaines pays. Ceux-ci sont
interrogés sur la base d'un questionnaire qualitatif et quantitatif comportant
des indicateurs qui, s'ils répondent aux dispositions législatives en vigueur,
sont également issus d'indicateurs proposés par la Global Reporting
Inifiative ou négociés avec les partenaires sociaux, notamment au
niveau européen. les données déclarées par les pays sont fransmises
pour consolidation auprés des services de la Direction des Ressources
Humaines du Groupe qui assurent un confréle de cohérence et
procédent & |'élaboration du rapport.

Deux indicateurs clés de performance de 2018 ont été calculés au
niveau cenfral. le premier indicateur relatif au nombre de salariés
non francgais dans les équipes francaises est communiqué par le
Responsable Expertise et Support. Le Directeur RH Data Reporting du
Groupe remonte le pourcentage de Comités de direction comprenant
au moins frois femmes, en interrogeant directement ses interlocuteurs

dans les pays ou GBU du Groupe.

Périmeétre

La définition des sociétés prises en considération pour |'élaboration du
rapport social et du document de référence n'a, cette année, pas fait
I'objet de modifications et se frouve en conformité avec les standards
de consolidation financiére IFRS 10 ef 11. Les effectifs gérés déclarés au
31 décembre 2018 comprennent donc les effectifs des seules sociétés
confrélées par Thales en application des dispositions de I'article
L. 233-3 du Code de commerce, ainsi que les sociéiés qui répondent &
ces critéres mais qui sont en dessous des seuils de consolidation financiére.

Par ailleurs, le périmetre du Groupe a connu, en 2018, une légére évolution
inhérente aux opérations d'acquisition et de cessions intervenues?.

Pour plus de transparence, les données chiffrées contenues dans le
rapport social sont enfin & apprécier au regard du périmétre des
effectifs couverts par les réponses. Pour chaque donnée chiffrée, le
fableau de périmétre de vérification des données chiffrées mentionne le
pourcentage d'effectif couvert.

Précisions

o les effectifs acfifs gérés figurant au sein du document de référence
comprennent |'ensemble des salariés de chaque pays, quelle que
soit la nature de leur contrat (& durée déterminée ou indéterminée,
femps plein ou femps partiel). lls ne prennent pas en compte les
contrats d'apprentissage et de professionnalisation [en revanche, le
nombre de confrafs conclus & ce fifre est indiqué dans la partie
recrutement), les salariés en congé sans solde, les salariés en congé
maladie (de plus de frois mois), les salariés en congé maternité ef
parental, les salariés en préavis non fravaillé au 31 décembre de
I'année considérée.

e le nombre total de recrutements inclut les contrats d'alternance
conclus au cours de 'année 2018 mais n'inclut pas les transformations
de contrats & durée déterminée ou de contrats d'apprentissage
en confrats & durée indéterminée infervenues au cours de |'année.

(1) La Global Reporting Initiative (GRI) est une organisation & but non lucratif qui développe un cadre de travail commun pour I'élaboration des rapports développement durable. Créée en 1997, la GRI
a publié une premiére version de ses lignes directrices en 1999. Le respect de ce texte par les entreprises est fofalement volontaire.

[2) En France, acquisition de I'activité radio militaire de la société Arelis Broadcast (28 salariés), aux USA, acquisifion des aciiviiés « edge analytics and data analytics » de la société SQlstream (11 salariés) et
de la société Psibernetix (2 salariés), au Danemark, acquisiion de la société Cubris (16 salariés) et en Australie, cession des activités « test and calibration services » de Thales Australia Limited (sorfie du

périmetre du Groupe de 22 salariés).
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Il n'intégre pas non plus la conclusion de conventions de stages, de
VIE (Volontariat Inferational en Entreprise) et CIFRE [Conventions
Industrielles de Formation par la Recherche) et le passage du statut
de salarié actif en inactif ef inversement.

e le nombre tofal de départs inclut les démissions, les licenciements
économiques, les licenciements aufres (les données relafives aux
ruptures conventionnelles sont compiabilisées dans cefe catégoriel,
les retraites, les décés et les autres types de rupture ainsi que les fins
de contrat & durée déferminée.

e Pour le calcul du pourcentage de Comités de direction ayant au
moins 3 femmes, sont pris en compte les Comités de direction du
Groupe, des GBU, des pays importants, de DEOI et de DGDI ainsi
que des Business Lines.

e S'agissant de I'indicateur clé de performance lié au pourcentage de
femmes dans les recrutements, sont pris en compte les recrutements
de femmes en CDI, CDD et contrats d'alternance.

e le pourceniage de femmes dans les plus hautes responsabilités
mesure le pourcentage de femme occupant des postes NRIO &
NR12 par rapport au tofal des collaborateurs occupant des postes
de ce méme niveau.

e les données relatives & I'absentéisme et aux taux de fréquence et de
gravité des accidents du fravail ont éé calculées en référence & un
nombre de jours théoriquement travaillés au sein des pays ef sur la base
de 'effectif actif ainsi que des salariés inactifs rémunérés (les salariés en
longue maladie n'entrent donc pas dans le périmétre de calcul de cet
indicateur]. Ces éléments chiffrés sont issus d'un rapprochement des
données renseignées dans les outils de reporting de la Direction
Ressources Humaines et de la Direction de |'Environnement.

e le taux d'absentéisme global correspond au pourcentage du
nombre de jours perdus pour tout type d'incapacité, d'origine
professionnelle ou non, par rapport au nombre de jours
théoriquement fravaillés dans les pays. Les absences autorisées telles
que les congés annuels, d'éudes, de maternité/patemnité ou pour
événements familiaux sont exclues. Sont également exclues les
absences pour lesquelles le salarié n'est plus payé par Thales.

o le taux d'absentéisme total en France calculé conformément au
bilan social correspond au pourcentage du nombre de jours perdus
pour fout type d'incapacité, d'origine professionnelle ou non, par
rapport au nombre de jours théoriquement fravaillés. les congés
auforisés, de matemité/paternité et pour événements familiaux sont
inclus. En revanche, les absences pour lesquelles le salarié n'est plus
payé par Thales restent exclues.

e le taux de fréquence correspond au nombre d'accidents du travail
avec arrét survenus au cours de |'année, multiplié par 1 000 000 et
rapporté au nombre d'heures fravaillées sur I'année. Les heures par
sife sont mesurées par les organisations RH ou HSE. Elles peuvent
correspondre aux heures théoriques ou réellement travaillées en
fonction des organisations et des législations locales.

o le faux de gravité cormrespond au nombre de jours perdus pour
accident du fravail multiplié par T 000 et rapporté au nombre
d'heures fravaillées sur I'année. les heures par site sont mesurées
par les organisations RH ou HSE. Elles peuvent correspondre aux
heures théoriques ou réellement travaillées en fonction des
organisafions et des législations locales.

o le toux d'emploi des travailleurs handicapés correspond au nombre
global d'unités bénéficiaires (ravailleurs handicapés et recours a la
sous-fraitance au secteur profégé).

5.5 UNE DEMARCHE ENGAGEE POUR REPONDRE
AUX DEFIS ENVIRONNEMENTAUX

3.5.1

3.5.1.1 Des engagements

de longue date renouvelés
et renforcés

Thales est engagé dans une démarche volonfaire et responsable en
matiere de protection de |'environnement. Cef engagement, inscrit dans
le Code d'éthique, anime le Groupe depuis plus de 15 ans ef se
décline au travers d'une politique de réduction des impacis ef risques
environnementaux de ses différentes activités a tfravers le monde, de ses
produits et & tous les échelons de I'organisation. Outre le respect des
réglementations en vigueur et |'anticipation de celles & venir, cefte
polifique se décline en quatre axes :

o prévenir les effefs des activités sur I'homme et I'environnement :
- en réduisant et maitrisant les risques ef impacts de I'environnement
sur la santé,
- en consommant moins de ressources naturelles et énergéfiques,
- en respeciant la biodiversité ef le patrimoine culturel ;

e infégrer I'environnement dans les politiques produits ef les services
~ en limitant, quand cela est possible, leur empreinte environnementale,
- en développant des solutions bénéfiques pour 'environnement,
- en tilisant I'environnement comme facteur d'innovation;
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Politique générale en matiére d’environnement

e réduire significativement sa propre empreinte climatique mais aussi
celle de ses clients et de la société civile :
- en réduisant les émissions de ses propres activifés,
— en promouvant des solutions bas carbone ;

e culfiver un éfat d'esprit innovant dans le domaine de I'environnement
- en parlageant les compétences,
= en communiquant de focon fransparente,
- en impliquant les collaborateurs, les fournisseurs ef les autres
parfies prenantes.

Pour concrétiser son engagement, le Groupe fixe, depuis 2007, des
objectifs de performance & I'ensemble de ses entfités, lesquels ont &té
étendus, depuis 5 ans, aux acteurs des achats ef & ceux de la politique
produits et ingénierie, industrie et projefs. Les obijectifs actuels sont fixés
pour la période 2015-2018 en cohérence avec les enjeux
environnementaux du Groupe. Par ailleurs, le Groupe est organisé pour
gérer par anticipation la substitution progressive des substances
dangereuses interdites d'utilisation susceptibles d'étre source
d’obsolescence de nos produits.
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Performance relative aux impacts environnementaux liés aux activités du Groupe
et a 'anticipation des normes environnementales dans la conception des produits (DPEF) :

» OBJECTIFS 2016-2018

Cible Résultats 2017 2018
2016-2018

Ressources naturelles
Consommation d'énergie (Milliers de tep) -3% +0,5% 155,6 154,3
Intensité énergétique (Tep/k€) -11,2% 10,2 9,98
Emissions de CO,
Energies et substances (scopes 1 ef 2] (Milliers de t de CO,/M€] -5% -16% 14,54 13,79
Déchets non dangereux
Quantité par personne (Kg/personne) -5% +3,5% 179,5 166,8
Taux de recycloge (%) >60% +2,7% 56 58

» OBIJECTIFS 2018

Ecoconception

Procédés indusiriels concemés par la substitution des chromates Respect du calendrier de mise en ceuvre Conforme
Evaluation de la réduction de l'impact environnemental des produits 1 écoproduit représentaif de chacun des secteurs d'activite Conforme
Développement des outils du programme

de sensibilisation & I'écoconception Supports disponibles Conforme

Les valeurs défaillées figurent dans le tableau de la section 5.5.5 Autres indicateurs environnementaux.

Enfin dans la continuité de ses actions passées, en particulier celles
réalisées lors des évenements de la COP21 en 2015, Thales, par la
signature du French Business Climate Plecige! (11 décembre 2017) a
réaffirmé sa volonfé et ses engagements en matiere de lutte contre le
changement climatique.

Ces engagements ont été suivis en 2018 par la mise en place de
plusieurs groupes de fravail ayant pour objectif final I'amélioration de la

» OBJECTIFS 2019-2023

connaissance, la réduction de I'impact environnemental indirect des
activités du Groupe (Scope 1,2 et 3] ainsi que la mise en place d'objectifs
de réduction des émissions de CO, directes et indirectes en ligne avec la
irajectoire 2°C de |'Accord de Paris qui seront publiés en 2019.

Ces demiers s'inscrivent pleinement dans les objectifs pluri-annuels de la
prochaine période 2019-2023 qui ont été finalisés en accord avec les
parfies prenantes infernes et s'accompagnent de plans d'action dédiés.

Cible 2019
Ressources naturelles
Infensité énergétique (eq CO,/Heure travaillée) -3%
Cible 2023
Ecoconception
Nouveaux développements intégrant de I'écoconception 100%
Taux de Product Line Architects et des Product Line Managers formés ou sensibilisés & |'écoconception 75%

[a) Année de transition, les obijectifs de lutte et adaptation au changement climatique seront mis & jour en 2019 pour la période 2020-2025.

(1) French Business Climate Pledge : & la veille du One Planet Summit du 12 décembre 2017, 91 entreprises francaises de toutes failles ef de tous secteurs ont annoncé la signature d'un engagement
commun en faveur du climat. Chacune d'entre elles a mis en valeur ses actfions en tant qu'acteur engagé au service de la lutte contre le réchauffement climatique.
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5.5.1.2 Une mobilisation
des collaborateurs

5.5.1.2.1 Organisation mondiale

Soucieux d'améliorer constamment ses performances environnementales
et de prévenir les risques, le Groupe a mis en place une organisation
alignée avec ses enjeux : une Direction Sanfé Sécurité Environnement
Groupe - chargée de définir la stratégie, la politique, les processus,
méthodes et standards associés ef de superviser ef confréler leur mise
en ceuvre dans I'ensemble du Groupe — animant & I'échelon mondial :

e un réseau de responsables «environnement sites/opérations» au
niveau des pays ef des entités, en charge des aspects environnementaux
des sites (batiments, infrastructures, énergie, efc.) et opérations
exercées (procédés industriels, substances, déchets, chantiers
externes efc.), renforcé par un réseau dans la gestion immobiliére ;

e un réseau dédié de responsables «environnement produits et
services» au niveau des Activités Mondiales Groupe (Group
Business Units) et lignes produits (Business Lines| en charge d'intégrer
les aspects environnementaux en amont et pendant les phases
d'offre et de développement de produits, enrichi par des
correspondants dans les fonctions transverses (ingénierie, industrie,
achats, services, offres et projets...). Il est chargé aussi de metire en
ceuvre les processus d'anficipation et de recherche de solutions
alternatives qualifiées pour les substances dangereuses déconseillées
ou proscrites.

le management opérationnel s'appuie sur ces réseaux coordonnés au
sein d'une famille professionnelle dédiée pour accroitre sa dynamique,
leurs compétences, déterminer les besoins de recrutement et de formation,
prévoir les évolutions et enjeux futurs et le partager au sein d'une méme
communauté.

5.5.1.2.2 Formation et information des salariés

Des modules e-learning sont disponibles en ligne pour initier les
collaborateurs du Groupe aux fondamentaux de la maiirise des risques
environnementaux, sur  des thématiques générales telles
qu'«écoresponsabilité » ou spécifiques telles que la gestion des produits
chimiques, de I'étiquetage des produits dangereux ou des enjeux en lien
avec le changement climatique. Pour soutenir les compétences en
matiére d'environnement dans le Groupe, d'aufres modules de formation
dédiés sont proposés (Thales Learning Hub) aux différentes familles
professionnelles : environnement, achats, conception, ventes, etc.

La Direction Santé Sécurité Environnement Groupe participe aussi aux
différentes conventions d'aufres métiers pour présenter la sfrafégie HSE,
les enjeux ef les missions de chacun en termes de HSE : Opérations
DGDI, LEAN, Industrie, Immobilier, formateurs du Thales Learning Hub,
Auditeurs, Achats, Clients et séminaire des chefs d'établissements efc.

Thales propose divers outils de communication et d'échanges pour
I'ensemble des salariés : intranet, affichages, joumnées événementielles,
lettre d'information, enquétes, efc.

5.5.1.2.3 Relation avec les parties prenantes

Thales @ & coeur de communiquer en toute fransparence vers les
auforités locales mais également avec ses riverains ef la société civile
parfageant ainsi ses enjeux. Des procédures permettent aussi de
recueillir, fraiter et communiquer les signalements et demandes dans des
délais courts. Il est également possible d'adresser des questions & la
Direction Santé Sécurité Environnement Groupe gréce & une adresse
électronique spécifique

Pour répondre aux aftentes de la société civile, des investisseurs, des
agences de nofation et des clients, Thales met & disposition ses
données environnementales sur son site infernet ef participe au reporting
du Carbon Disclosure Project", du Dow Jones Sustainability Index'? ou
encore de MSCI.

Dans le cadre de ses partenariats, en particulier avec les écoles, Thales
promeut la préservation de |'environnement au fravers d'inferventions sur
le changement climatique, les ressources naturelles ou de fravaux avec
des universifaires.

5.5.2 Une empreinte environnementale
des activités modérée et maitrisée

5.5.2.1 Processus de prévention

et d’amélioration continue

Thales a intégré la maitrise des impacis ef des risques environnementaux
dans son référentiel de management Groupe, accessible & tous les
collaborateurs ef dans toutes les entités & travers le monde.

le processus dédié impose la mise en ceuvre d'un systiéme de
management de |'environnement sur I'ensemble des sites afin
d'assurer la maitrise ef la limitation des risques ef impacts environne-
mentaux des aclivités opérationnelles exercées (batiments, outils
industriels, équipements, chantiers), de la chaine d'approvision-
nement achats, audits fournisseurs) et des produits liviés (politique
produit, conception, offres, projets et services|.

Intégré dans les différents processus régissant les activigs du Groupe, il
définit les bonnes pratiques, les guides méthodologiques ef précise les
régles & respecter & fous les niveaux de 'organisation. Il décline également
les procédures de gesfion des risques et d'dlerte en cas d'accidents.

Performance relative aux impacts
environnementaux liés aux activités
du Groupe et a l’anticipation des normes
environnementales dans la conception
des produits (DPEF) :

Salariés travaillant sur un site certifié
ISO 14001 en 2018 : 89%

(1) Carbon Disclosure Project : organisme international & but non lucrafif, qui permet aux enfreprises, villes, états ef régions de mesurer et gérer leurs impacis environnementaux, et aux invesfisseurs et
décideurs politiques de prendre des décisions plus éclairées en leur expliquant les conséquences du changement climatique.
[2) DISI': Le Dow Jones Sustainibility Index récompense chaque année les entreprises les plus performantes selon des critéres économiques, environnementaux ef sociaux.
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> SALARIES TRAVAILLANT SUR UN SITE CERTIFIE ISO 14001

2010 75%

2012 80 %
2014 88 %
2016 89 %

2018

A fin 2018, sur I'ensemble du Groupe, 118 sites sont certifiées selon le
référentiel 1SO 14001 qui integre, enfre aufres, le management des
impacts environnementaux des produits, soit 89% de I'effectif Groupe.
Une planification d'audits annuelle est définie. Ces audits sont réalisés
par les équipes d'audifeurs internes (politique d'audit, évaluation de la
maturité) mais également extemes dans le cadre de la cerfification ISO
14001 ou des visites de prévention.

Par ailleurs, afin d'assurer un support aux sites, la suite logicielle eHSE de
gestion des risques a éié adaptée aux évolutions de la norme, notamment
lo prise en compte des enjeux des exigences des parties intéressées, des
risques ef opportunités au sein de I'analyse environnementale ainsi que
'efficacité des actions et les ressources associées.

5.5.2.2 Cartographie des risques
environnementaux

les risques d'impacts environnementaux liés aux acfivités du Groupe
ef ceux lies & I'anficipation des normes environnementales dans la
conception des produits [voir section 5.2 Sélection des risques pour la
déclaration de performance extra-financiére) font partie des facteurs de
risques susceptibles d'affecter la situation financigre du Groupe. Aussi,
depuis de nombreuses années, une analyse de risques est rédlisée ef
réguliérement mise & jour en fonction des activités exercées, des évolutions
scientifiques et techniques ainsi que des nouveaux enjeux et opportunités.

Intégrée dans une cartographie des risques, cefte analyse vise @ :
o s'assurer de la conformité des activités exercées et des produits ;

o érifier que les salariés ef les populations environnantes ne sont pas
exposés O des risques sanifaires et environnementaux ;

o confréler que les activités ne portent pas atteinte & |'environnement ;

o analyser ef anticiper I'impact des nouvelles réglementations, y
compris sur la conception des produits.

Cefte cartographie consolide une vision globale des axes de progrés a
atteindre sous forme de plans d'action au niveau Groupe ou au niveau
local. Depuis 2007, sous la coordination du Comité de supervision
des risques, le dispositif de maitrise des risques fait I'objet d'une
évaluation annuelle par chacune des enfités opérationnelles du
Croupe, débouchant, si besoin est, sur un plan d'amélioration construit
avec les experts Groupe.

Pour conforter son analyse des risques de dommages des sites du
Groupe, Thales poursuit sa politique active d'ingénierie de prévention,
avec le support de partenaires externes. Elle vise & identifier les risques
accidentels stratégiques susceptibles de générer un sinisire majeur et de
perturber sévérement la chaine d'approvisionnement, de type incendie,
incident industriel, événements naturels, atteinte & I'environnement, bris
de machine, dégats des eaux. Les visites de prévention ainsi déployées
sur prés de 160 sites générent des recommandations visant & réduire la
probabilité de survenance ou limiter les conséquences d'incidents.

les risques de dommages matériels liés aux catastrophes naturelles et
au stress hydrique (risques associés au déréglement climatique) sont
également analysés [voir section 5.5.3.4).

la maitrise des risques environnementaux concerne également les
opérations de cession ou d'acquisition afin de limiter les garanties
concédées ou les risques repris lors de ces opérations, qu'il s'agisse de
leur nature, de leur montant ou de leur durée.

Matérialité Activités de Activités de Commentaires

des impacts type industriel type fertiaire

Emissions de gaz Modérées Modérées

a effet de serre

[scope 1,2 et 3)

Pollutions des sols Modérées Négligeables

Consommations Faibles Négligeables

énergétiques

Productions de déchets  Faibles Négligeables

non dangereux

Production de déchefs ~ Modérées Négligeables

dangereux

Consommation d'eau Faibles Négligeables

Emissions dans |'eau Faibles Noulles Les sifes ferfiaires rejeftent leurs seules eaux sanitaires dans les réseaux
des collectivités locales au méme titre que fout habitant d'une commune.
Les sites industriels collectent ef traitent avant rejet leurs eaux usées.

Emissions atmosphériques  Négligeables Noulles

5.5.2.3 Des émissions limitées

5.5.2.3.1 Rejets d’eaux industrielles

les activités de Thales sont peu génératrices de rejefs d'eaux
industrielles : 91% d'enfre eux sont émis par & sites dont 68% par le
seul site de Mulwala (Australie). Sur I'ensemble du Groupe, ces rejets
ont diminué de 12% par rapport & 2012, résuliant des mesures
d’optimisation, de modernisation constante des insfallations ou de
recyclage et réutilisation de ces eaux.

5.5.2.3.2 Rejets atmosphériques industriels

les activités de Thales ne sont généralement pas & ['origine de rejets
atmosphériques, excepté ceux de quelques sites industriels spécifiques
ou de ceux liés au fonctionnement du site [chauffage notfamment.

les quelques sites ayant des rejets afmosphériques industriels, sont
canalisés ef traités lorsque cela est nécessaire (fillres, laveurs, efc.) et
régulierement contrélés. Il s'agit essentiellement de solvants.
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les quantités mises en ceuvre sont donc limitées. 69 enfités achétent
des solvants (sur 151) et 89 % de ces achats concernent 6 d'entre elles.
le site de Mulwala représente & lui seul 75% des achats et 76% des
rejefts, induits par la fabrication de propulsifs nécessitant une importante
quantité de solvants. A noter que plusieurs sites ont supprimé les
solvants ou les onf remplacés par des lessives.

5.5.2.3.3 Lutte contre les nuisances
sonores et olfactives

les activités de Thales générent peu de nuisances sonores et olfactives,
néanmoins des acfions sont mises en place pour les limifer.

les quelques installations les plus couramment émetirices de bruit
sont des installations de réfrigération, pour lesquelles des précautions
sont prises pour limiter leur impact sonore. Les niveaux sonores sont
périodiquement vérifiés. Les quelques sites concernés par le bruit du fait
de leurs acfivités sont équipés de dispositifs d'atténuation acoustique ou
onf aménagé les plages horaires de leurs activités bruyantes. Par ailleurs,
'utilisation grandissante de systtmes de simulations informatiques permet
de réduire le bruit, par exemple pour les essais pyrotechniques.

les acfivités de Thales ne sont généralement pas génératrices d'odeurs
a |'exception d'un sife, sur lequel des systémes de captation des rejefs
afmosphériques sont insfallés et réguliérement contrélés.

5.5.2.4 Une gestion raisonnée
des ressources

5.5.2.4.1 Préserver l'eau

L'eau est une ressource fondamentale & préserver. C'est pour cela que,
depuis 2000, Thales a engagé un vaste programme en faveur de la
réduction de ses consommations comprenant, outre la chasse aux
fuites, lo mise en place de gesfion cenfralisée pour le pilotage des
réseaux, le remplacement d'équipements fortement consommateurs,
I'optimisation des process industriels et le recyclage de I'eau pour sa
réutilisation dans les procédés industriels.

2012-2015 2015-2018

Consommation d'eau (m?) -11% -5%

La consommation globale dans le Groupe a diminué de 13% depuis
2012 confirmant I'effort collectif de I'ensemble des sites [y compris le
site de Mulwala qui représente & lui seul 38% de la consommation
d'eau du Groupe). La sensibilisation du personnel, la capitalisation ef la
généralisation des bonnes pratiques contribuent & ces résuliats.

5.5.2.4.2 Modérer la consommation
de matiéres premiéres

Thales congoit, développe et fournit des équipements, systémes et
services dans les domaines aéronautique, spatial, transport, sécurité
et défense. les matigres premiéres consommées par Thales sont les
ressources naturelles ainsi que divers matériaux ufilisés dans la
fabrication des produits par Thales ef ses sous-fraitants.

la recherche de nouvelles fechnologies ainsi que la conception de
nouveaux équipements infégrent la limitation du recours aux matériaux
pour limiter la taille, la masse et faciliter le démantélement (voir section
5.5.4) mais également la substituion des substances les plus foxiques
pour la santé et pour I'environnement. Ces exigences sont relayées
auprés des foumnisseurs d'équipements et de composants que Thales
assemble sur ses sites. les procédés de fabrication font également
I'objet de mesures d'optimisation pour limiter les pertes de matiéres, les
rebuts ef les quantités de déchets.
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Ainsi le procédé de la fabrication additive (appelé également
impression 3D) est désormais utilisé par Thales pour la fabrication de
pieces dans le domaine spatial depuis 2017. Econome en matiere
premiére, cefte nouvelle technologie facilite également la réparabilité
des piéces et permet une approche optimisée des offres de services.

Thales a également réduit le recours aux matériaux tels que le bois,
le carfon ef le plasfique en limitant et réutilisant les emballages soit
pour les approvisionnements sur les sites Thales soit pour le transfert
d'équipements d'un site & 'autre ef intégre pleinement |'approche d'éco-
conception dans le développement de ses nouveaux produits afin de
réduire partout oU cela est techniquement et économiquement raisonnable,
I'empreinte environnementale de Thales ou de ses clients utilisateurs.

5.5.2.4.3 Réduire et gérer
la production de déchets

Depuis 2012, les «engagements gestion responsable des déchets» de
Thales visent & la fois la réduction de lo quantité de déchets ainsi que
lar limitation de la mise en décharge ef I'optimisation du recyclage. Ces
engagements ont permis de baisser la production totale de déchets par
CA de 25% entre 2012 ef 2018, avec une diminution de la production
de déchets non dangereux de 20% entre 2017 et 2018.

> EVOLUTION DE LA PRODUCTION DE DECHETS

I Production de déchets non dangereux (hors déchets exceptionnels) (en fonnes)
I Production de déchets dangereux (hors déchets exceptionnels) (en tonnes)

=@= Rafio de déchets non dangereux par personne
(hors déchets exceptionnels) en kg/pers*)

* Basé sur l'effectif moyen annuel sur sites incluant les salariés, intérimaires, stagiaires et

prestalaires présents en permanence, et excluant les salariés en missions ou chantiers
extérieurs permanent(e)s.

les mesures prises dés 2007 conduisent & un taux de valorisation de
fous les déchets hors déchets exceptionnels de 84 % ef un faux de
recyclage de 59 % en 2018.

Pour cela, diverses mesures associées au fri sélectif des déchets, & la
recherche de filieres de recyclage ou de filiéres optimales de traitement,
mais également le changement des comportements [politique
d'impression, réufilisation des carfons et autres emballages) visent &
réduire la production des déchets et & améliorer leur traitement.

A titre d'exemple, les quantités de déchets de papier et d'emballages
ont diminué respectivement de 27 % et 7,3% par rapport & 2012, le
Groupe fendant de plus en plus vers une politique de digitalisation.

Cerlains sites du Groupe réutilisent les emballages soit pour les
approvisionnements sur les sites Thales, soit pour le fransfert d'équipements
d'un site & l'autre.

les déchets dits «dangereux» font aussi I'objet d'une aftention particuliere.
Des aires dédiées & la collecte et au stockage permettent de faciliter
leur gestion avant élimination. Leur quanfité n'a cessé de décroifre
depuis 2015.

5.5.2.4.4 Gaspillage alimentaire

La maijorité des sites Thales ne gére pas les restaurants d'entreprise, confiés
& des sociétés de restauration. la communication autour des pratiques
alimentaires ainsi que la gestion des déchets incombent donc & ces
sociétés qui sont forement incitées & diminuer le gaspillage alimentaire.
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5.5.2.5 Préserver l'impact sur
la biosphére et maitriser
les risques technologiques

5.5.2.5.1 Utilisation des sols et préventions

des pollutions

Depuis 1998, le Groupe s'est engagé dans un programme
d'évaluation des risques de pollution ef d'érosion des sols, mis & jour
lorsque 'actudlité le justifie. Peu de sites révélent des contaminations
significatives, dont la majeure partie trouve son origine dans des
pratiques industrielles anciennes (dont certaines extérieures & Thales ef
lices & des acquisifions historiques).

lorsque les techniques disponibles le permettent, des travaux de
dépollufion sont engagés. Limpact sur les ressources disponibles et
I'environnement est alors réduit au maximum en privilégiant le fraifement
in situ au transfert de pollufion pour fraitement sur un autre site.

Certains sites industriels ou implantés dans une zone industrielle font
I'objet d'un suivi périodique de nappe. les dossiers concernés sont
suivis de fagon coordonnée par la Direction HSE du Groupe en
coordination avec la Direcfion juridique.

Par ailleurs, le Groupe intégre les critéres environnementaux dans le
choix d'implantation de ses sites : risques climatiques et géologiques,
impacts de ses activités sur I'environnement humain ef naturel, usage
des sols. Lobjectif est d'assurer la meilleure compatibilité entre les
activités et leur environnement. Ainsi, cerfaines activités comme la
pyrotechnie font 'objet d'une implantation spécifique en raison des
risques qu'elles générent, nécessitant de larges zones de sécurité
alentour ainsi qu'une géologie adéquate. Ces superficies représentent
prés de 80% des superficies occupées par le Groupe (deux sites en
Australie ef un site en France). Ces espaces sont toutefois valorisés et
font I'objet de mesures en faveur de la biodiversité ou sont transformés
en zones de paturages voire agricoles. En raison de leur activité, la
majorite des autres sites du Groupe privilégie naturellement les zones
industrielles {53 % des surfaces, hors sites pyrotechniques).

5.5.2.5.2 Maitrise des risques technologiques

Un seul site du Groupe est classé Seveso seuil haut en Europe, ef deux
sites en Ausiralie sonf classés & haut risque industriel. Au-dela des
mesures de prévention citées, ci-dessus et dans la secfion 5.4.3.2, un
systéme de gestion de la sécurité (comprenant nofamment une politique
de prévention des accidents majeurs, un plan d'opération inteme, une
étude de dangers et les scénarios de gestion associés...) est mis en
oceuvre et inspecté régulierement par la Direction de |'Environnement,
administration de tutelle, dans le cadre de la classification Seveso.

Les politiques en matiére d'assurance et d'indemnisation des victimes en
cas d'accidents, incluant les accidents technologiques pouvant engager
la responsabilite du Groupe, couvrent I'ensemble des sites assurés par
le Groupe dont ceux classés Seveso seuil haut. Les risques induits par
des situations accidentelles [pollution, incendies, efc.] sont gérés
localement avec le concours des directions Groupe concemées, si
nécessaire. ls font I'objet de procédures de prévention ef de gesfion
des accidents ainsi que de traitement des plaintes spécifiques. le
déploiement d'un outil de reporting des accidents permet d'identifier
précisément la nature de ceux-ci ef de capitaliser ofin de partager les
refours d'expérience. En 2018, 5 accidents se sont produits, sans
impact significatif sur la santé et I'environnement, les mesures correctives
ayant été mises en ceuvre immédiatement.

5.5.2.5.3 Protection de la biodiversité

la préservation des espéces, de leur habitat ef des éco- systemes,
'utilisafion privilégiée des espaces dédiés & la flore et la protection du
patrimoine historique et naturel sont intégrées & toute décision afin de
concourir @ la profection de I'environnement. Ainsi, dés 2006, Thales a
dressé un premier inventaire en France des sifes localisés & proximité ou
a lintérieur de zones profégées et, sur certains sites, évalué |'impact
des activités sur la biodiversite ainsi que le degré de dépendance
vis-&-vis des services écologiques rendus par la nature. Thales a alors
consolidé une carfographie des risques liés & la biodiversité pour les
sites du Groupe situés dans les zones les plus vulnérables par rapport &
la biodiversité. les indicateurs définis sont utilisés pour analyser les
risques pour tout projet et intégrer les contraintes pour de futurs
développements. Si I'impact global des activités du Groupe se révéle
faible sur la biodiversité, le Groupe incite ses sites ef ses salariés &
préserver et promouwvoir les actions en faveur de la protection de la
biodiversité. Ainsi sur certains sites, des inventaires sont réalisés,
bénévolement ou en partenariat avec les autorités ou organismes
locaux de profection de la biodiversité, et des mesures de gesfion ad
hoc sont mises en ceuvre.

Plusieurs sifes australiens onf mis en place un plan de gestion de
I'habitat qui consiste en partie & cléturer plusieurs zones d'habitat
naturel pour confréler I'acces des troupeaux. Cela permet de réfablir la
biodiversité naturelle et de restaurer les caractéristiques d'origine de la
région. Un certain nombre d'espéces de fleurs ou d'animaux ont été
enregistrées sur le site ainsi que quelques habitats protégés tels celui de
'écureuil volant.

D'autres sites vont privilégier des aménagements extérieurs pour
favoriser 'habitat naturel et mettre en valeur la faune (nichoirs, ruches,
mangeoires, recensement des espéces par un spécialiste, etc.) ou
replanter des essences compatibles avec le milieu, garantissant ainsi
I'équilibre des habitats en matiere de biodiversité et offrant un abri
relativement sOr et protégé & une grande variété de plantes, de
champignons ef d'animaux.

Pour les sites disposant de surfaces importantes de prairies ou de foréts,
des précautions particuligres sont prises pour la faune et la flore en
privilégiant des techniques douces et naturelles de fauchage, de
paturage ou de suppression de produits phytosanitaires. D'autres vont
sensibiliser les collaborateurs au travers d'expositions photographiques
sur la forét, I'agroforesterie ef les espéces présentes sur le site.

5.5.2.6 Garanties, provisions
et indemnisations

Thales n'a fait I'objet d'aucun contentieux environnemental ayant donné
lieu & une indemnité ef n'a concédé aucune garantie générique en
matiére d'environnement en 2018. Par ailleurs, 7 sites ont fait 'objet
d'un courrier, d'une demande ou d'une plainte environnementale
(au sens de la norme internationale ISO 14001) de I'administration,
d'employés ou de fierces parties qui onf éfé traités ou sont en cours de
fraitement. Au 31 décembre 2018, le montant des provisions pour
risques environnementaux s'éléve a 4,85 M€ & ['échelle du Groupe.
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5.5.3 Relever les défis du changement climatique

5.5.3.1

le changement climatique est un enjeu majeur auquel Thales souhaite
apporter une réponse cohérente au fravers de ses aclivités ef services :
d'une part, réduire & la source ses émissions de CO,, mais également
contribuer & une meilleure connaissance des effets climatiques ainsi
qu'a la réduction des émissions de ses clients ef de la société civile, via
des solutions innovantes ou via le design de solution écoresponsables.

Engagement pour le climat

Pour identifier et quantifier ses émissions de gaz a effet de serre, Thales
a défini depuis plus de 10 ans sa méthodologie en cohérence avec ses
aclivités exercées et reposant sur le Greenhouse Gas Profocol, mis en
place par le World Resources Institute (VWRI) et le World Business
Council for Sustainable Development (WWBCSD).

Ainsi, dés 2015, pour affirmer son implication dans la lute contre le
changement climatique, Thales a signé le Business Proposals for
COP211 et exposé ses solutions innovantes en faveur de la lutte contre
le changement climatique (Galerie des Solutions & Paris), & la COP22
& Marrakech en 2016 ef a, par la signature du french Business
Climate Pledge ' (11 décembre 2017) confirmé sa volonté ef ses
engagements en matiére de lutte contre le changement climatique.

En 2018, le groupe Thales a fraduit cet engagement par la mise en
ceuvre de plusieurs groupes de travail multidisciplinaires en vue de
définir sa nouvelle stratégie carbone et de se fixer des objeciifs de
réduction de ses émissions de CO, en ligne avec la frajectoire 2°c de
I'accord de Paris. les principaux obijectifs de ces groupes de travail
sont d'améliorer la collecte des informations relatives aux émissions
de CO,, déferminer des objectifs de réduction réalistes ef ambitieux,
construire une feuille de route et un plan d'actions pour atteindre ces
objectifs, soutenir une croissance durable, et enfin d'évaluer la quantité
des émissions de CO, évitées.

les quatre principaux postes d'émissions de CO, significatifs du
Groupe onf ainsi été évalués (voir sections 5.5.3.2 et 5.5.3.3) et des
travaux ont été mis en place pour les consolider sur tous les scopes 1, 2 et
3 [utilisation des produifs et services vendus, achats et logistique,
performance énergéfique des activités industrielles et mobilité-rajets
domicile-fravail et voyages d'affaire). Ces groupes de travail poursuiviont
leurs travaux en 2019.

Par ailleurs, depuis 2010, Thales a choisi de communiquer, en foute
fransparence, sa stratégie climat auprés du Carbon Disclosure Project.
La performance «changement climatique » 2018 de Thales resfe de A-,
confirmant le positionnement de Thales dans la liste des sociétés les
plus performantes.

5.5.3.2 Réduction des émissions liées
a l'efficacité énergétique
et aux substances

Depuis plusieurs années, le groupe Thales met en place des actions
pour réduire sa consommation d'énergie et |'utilisation de substances
afin de réduire les émissions de gaz & effet de serre associés & ses
activités.

Conscient de I'enjeu énergétique, Thales fixe des objectifs de réduction
des consommations d'énergie ayant conduit & une stabilisation de celle-ci
enfre 2015 et 2018 (+0,5%) malgré les hausses de production sur les
sites les plus énergivores. Au fofal, l'infensité énergétique du Groupe a
diminué de 11,2 % (consommation d'énergie/CA sur cefte période.

Pour parvenir & cette efficacité énergéfique, divers audits ont été
conduits sur cerfains des sites les plus consommateurs et ont donné lieu
& des programmes de réduction. En France, un programme d'audit
spécifique ef d'actions de performances énergétiques a été déployé sur
plusieurs sites du Groupe en 2018 et a permis d'identifier plus de
200 actions qui seront déployées et suivies en 2019.

En paralléle, les travaux du groupe de travail dédié & la performance
énergétique et a la réduction des émissions de CO, liges aux activités
industrielles du Groupe onf permis en 2018 de mener une campagne
de sensibilisation aux enjeux climatiques auprés des responsables des
branches industrielles du Groupe, et se poursuiviont en 2019 par la
création d'un plan d'actions de réduction des émissions de CO,.

Depuis plusieurs années, le groupe Thales s'attache également & mener
des actions pour augmenter la performance énergétique de ses data
cenfers ef data rooms, et ont permis de réduire le PUE I des sites ayant
le plus d'impact, comme par exemple & Elancourt ou le PUE a été réduit
de 2 & 1,6 depuis 2011.

> EVOLUTION DES CONSOMMATIONS D’ENERGIE*

2012 @m
e
2018 h

I Consommation totale (en milliers de tep)
B Consommation fossile (en milliers de tep)
=@= Ratio nar chiffre d'affaires lten/Me)

* A périmere constant 2012.

Parallélement, certaines entités du Groupe sont certifiées 1ISO 50001
(Systemes de management de I'énergiel. A fin 2018, ce sont 30 entités
couvrant 27 % de I'effectif Groupe.

Uempreinte énergétique du Groupe est également réduite par la
limitation du recours aux énergies fossiles (gaz, fuel, charbon)] dont la
consommation par chiffre d'affaires a continué de diminuer en 2018
(-34% par rapport & 2012). la part d'électricité provenant d'énergies
renouvelables est stable par rapport & 2017 avec 17% de la consom-
mation électrique en 2018.

Ainsi, le réaménagement ef la rénovation de certains batiments selon
des standards plus écologiques, le changement d'équipements et des
habitudes de consommation sont autant de mesures prises afin
d'améliorer I'efficacité énergétique contribuant ainsi & la réduction des
émissions directes de CO,. Des criféres environnemeniaux sont infégrés
dans les choix des batiments, des nouvelles implantations et des
équipements (architecture, matériaux, gesfion technique du batiment,
confort, accés, efc.) donf la performance énergéfique est opfimisée.
Uefficacité énergétique des procédés industriels est également
opfimisée lorsque cela est possible. Parallélement & I'énergie, les
produits avec un fort pouvoir de réchauffement global, ufilisés
essentiellement dans les systémes de réfrigération, font I'objet de plans
de suivi ef de réduction.

Enfin, ofin de limiter les émissions de gaz & effet de serre, de nombreux
sites ont confinué de remplacer les fluides frigorigénes fortfement
émelfeurs par des équipements contenant des fluides frigorigénes moins
émissifs.

Une attenfion particuliére est portée sur I'hexafluorure de soufre (SF).
Ce goz, utilisé dans un process industriel spécifique pour isoler les
tubes électroniques lors des essais sous haute tension, posséde un

(1) Business Proposals for COP21 - propositions signées par 59 enfreprises qui se sont engagées & contribuer & la fransition bas carbone en demandant un dialogue consructif entre éats ef enfreprises,
la fixation d'un prix carbone, de booster les investissements dans la recherche de solution bas carbone et d'intensifier la R&D et l'innovation.

(2

French Business Climate Pledge : & la veille du One Planet Summit du 12 décembre 2017, 91 entreprises franaises de toutes tailles et de tous secteurs ont annoncé la signature d'un engagement commun

en faveur du climat. Chacune d'entre elles a mis en valeur ses actions en fant qu'acteur engagé au service de la lutte contre le réchauffement climatique

(3
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pouvoir de réchauffement global frés élevé. Il est ufilisé par trés peu de
sites, qui ont engagé d'ambitieux plans de réduction, tels que la
fabrication de tubes sans utilisation de SF,, la modification des
installations fonctionnant avec ce gaz, la formation et sensibilisation du
personnel concemé sur I'impact environnemental du SF, ef/ou un suivi
précis des entrées et sorties de SF, par afelier. Cela a permis d'en
réduire les émissions de 89 % entre 2012 et 2018. En 2018, le SF, ne
représente plus que 5% des émissions de CO, dues aux fluides
frigorigénes, alors qu'il en représentait encore 11% en 2017.

5.5.3.3 Réductions des émissions
de gaz a effet de serre
liees aux activités

Pour réduire ses émissions de CO,, Thales multiplie les efforts notamment
sur les produits, les substances ef les transports.

Au cours de I'année 2018, Thales a poursuivi les premiers fravaux
engagés en 2017 pour évaluer les émissions de CO, liges & I'utilisation
des produits et services vendus. En effet, dans le cadre du groupe de
travail dédié (voir section 5.5.3.1) une méthodologie a été établie afin
d'évaluer les émissions de CO, liges o la phase d'ufilisation en se
basant sur les données réelles de consommation ainsi que sur des
scénarios d'utilisation standards des véhicules lorsque ceux-ci sont
embarqués. Les premiéres estimations des émissions de CO, liées ¢ la
phase d'utilisation des produits mis sur le marché en 2018 s'élévent &
22 100 1CO,eq avec une incerfitude globale estimée & 30%.

les données obtenues lors de cefte étude seront affinées en 2019 et
permetiront de déterminer des objectifs de réduction de CO, réalistes ef
ambitieux pour chaque ligne de produits ef services du Groupe.

Thales encourage ses partenaires & adopter une attitude responsable
sur le changement climatique. Pour illusirer son engagement, Thales
parficipe au groupe de travail « Carbone » du GIFAS (Groupement des
Industries Francaises Aéronautiques et Spatiales) ef participe au groupe
de fravail Gaz a Effet de Serre de I'|AEG (Infernational Aerospace
Environnemental Group) ofin de définir les standards internationaux de
compiabilisation des émissions. Au cours de cette année, les fravaux de
I'AEG ont permis de metire & jour le guide méthodologique de
référence pour le reporting des émissions de gaz & effet de serre ainsi
que d’engager une étude afin de créer un référentiel sectoriel de calcul
des émissions de CO, liées aux achats de biens et services et aux
biens d'équipements.

Thales multiplie aussi les initiatives sur les déplacements : politique
voyage, recours aux technologies d'informations modernes,
covoiturage, véhicules éleciriques, diagnosfic des déplacements et
actions de communication pour démontrer aux collaborateurs I'intérét
des modes de transport allernatifs et des outils de communications

performants. Ainsi des tests pilotes de voifures en auto partage dont
certaines sont électriques entre sites se met en place en région
parisienne en France.

Par ailleurs, lors de I'atfribution ou le remplacement d'un véhicule de
fonction, les modéles privilégiés sont ceux émettant moins de 120g

de CO/km.

En 2018, une étude a été menée auprés de |'ensemble des
collaborateurs du Groupe concemnant leurs habitudes de déplacement
lors des trajets domicile-travail. Cette étude a recueilli des réponses en
provenance de 21% des salariés du Groupe et sera utilisée en 2019
pour poursuivre la dynamique lige & ces déplacements.

5.5.3.4 Adaptation au
changement climatique

la démarche d'adaptation au changement climatique engagée par
Thales vise a réduire sa vulnérabilité contre les effets des changements
climatiques tels que les aléas climatiques (tempétes, inondations, etc.),
les aléas sismiques ou la raréfaction des ressources.

Ainsi, depuis quelques années, Thales met en ceuvre une démarche
d'évaluation de I'exposition aux cafastrophes naturelles des sites du
Groupe intégrée dans les visites annuelles de prévention de sites. Cette
analyse consiste non seulement & identifier les risques potentiels
d'inondation, de tempéte, de fremblement de terre, mais également les
conséquences de ces événements : environnementales, dommages aux
biens, impacts sur I'activité, efc.

Thales utilise la cartographie des risques liés & I'eau sur environ
160 sites & fravers le monde. L'analyse des risques existants ef futurs a
inclus la dimension sociale (accés & I'eau et 'assainissement,
disponibilite de I'eau par habitant), économique (conflit d'usage] et
environnementale (consommation d'eau par rapport au niveau de stress
hydrique du bassin). Seuls 10 sites sont situés dans des zones
vulnérables. La plupart d'entre eux sont des activités de bureaux dont la
faible consommation d'eau ne génére qu'un impact frés limité. Thales
est en réflexion pour étendre cette analyse & la carfographie de ses
fournisseurs critiques ef étre en mesure d'évaluer son exposition au
risque de cafastrophes naturelles pour sa chaine d'opprovisionnement.

Par ailleurs, Thales s'est associé |'étude conjointe de I'AFEP (Association
Francaise des Entreprises Privées) et du Shift Project d'analyse de
scénarios énergéfiques et climatiques qui sera accompagnée de
recommandations aux entreprises. Cefte étude réunissant 15 membres
de l'association a pour objectif de déterminer un éfat des lieux factuel,
reposant sur des consfats communs pour gagner en compréhension sur
ce sujet qui va fortement structurer les reporting «climat» des entreprises
et du Groupe dans les années a venir.

5.5.4 Des solutions produits et systémes
pour |'environnement et pour les clients

Thales s'est engagé dans une démarche de développement de produits
et systéme qui répondent & différents besoins de :

e respect el anficipation des réglementations environnementales,
permettant de gérer les obsolescences et de contréler le risque
industriel associé ;

e création de valeur pour les clients ef de différentiateurs sur le marché
gréce & l'innovation;

e réduction des impacis environnementaux ef respect des engagements
du Groupe.

Les frois orientations mises en ceuvre dans cette démarche sont

e la prise en compte de |'environnement durant fout e cycle de vie du
produit ;

o le développement de fonctionnalités permettant d'améliorer la
performance environnementale des clients ;

o le développement de produits renforcant le contréle et la
compréhension des problématiques environnementales.

Cefte démarche est associée aux processus clés du Groupe, parmi
lesquels la politique produit, I'ngénierie, I'Indusirie et les Achats. le
Groupe développe également des méthodes et oufils aidant les
concepteurs ef les architectes produits & opérer des choix écoresponsables,
& capitaliser les informations environnementales ainsi qu'ar vérifier
la conformité des solutions choisies aux obligations réglementaires
guides, questionnaires, check-lists, calculateurs, bases de données,
analyses d'impact, efc.
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En 2018, I'exploitation des analyses d'impacts environnementaux
menées sur les produits a permis de caractériser les parameétres les plus
significatifs en fonction de la nature et de I'utilisation de ces produits. |l
en ressort que pour la quasi-tofalité d'entre eux et au-dela de la
nécessaire substitution des substances dangereuses, c’est la phase
d'utilisation qui génére les impacis les plus importants, nofamment en
matiére d'émission de CO,. les analyses montrent également une
bonne corélation entre les émissions de CO, et les aufres impacts
environnementaux identifiant ainsi les réels leviers d'action.

Pour les produits embarqués sur des plates-formes mobiles, la nature
(aéronautique, naval, ferroviaire ...) et le profil (durée de vie,
pourcenfage de femps en mobilité ...] de cefte mobilité est le paramétre
prépondérant en ferme d'impacts environnementoux. Cela est dg
essentiellement & I'impact de la masse déplacée ef dans une moindre
mesure & leur consommation.

Moins cefte mobilité est importante, plus lo consommation en phase
d'utilisation doit étre prise en compte et & I'exiréme, elle devient le seul
paramétre vraiment significafif pour les équipements fixes ef & fort taux
d'utilisation.

Performance relative a I’anticipation
des normes environnementales dans
la conception des produits (DPEF) :

Développement des outils du programme de sensibilisation
& |'écoconception : en 2018 les supports de formation
ont été mis & disposition

La sensibilisation aux enjeux environnementaux et & leur prise en compte
dans le développement des nouveaux produits doit accompagner le
développement de la démarche d'écoconception. L'année 2018 a wu
le développement des supports de formation et de sensibilisation, en
particulier & desfination des équipes d'ingénierie ef des responsables
de la politique produit. Des sessions pilotes ont éfé réalisées sur
différents sites pour consolider ces supports ef préparer le déploiement

prévu & partir de 2019.

Obsolescence
et création de valeur

5.5.4.1

L'accroissement et |'évolution des réglementations environnementales
[RoHS, REACh, TSCA efc...) enfrainant la limitation voire |'inferdiction
d'utilisation de certaines subsfances se fraduit par un risque grandissant
qu'un équipement ou systéme ne puisse étre fabriqué et soutenu fout au
long de son cycle de vie. C'est pourquoi Thales a inscrit dans ses
processus et déployé dans ses prafiques, une démarche proactive qui
repose sur une anficipation des risques ef la mise en place des actions
nécessaires & leur maftrise.

Cette démarche s'appuie sur une veille réglementaire cenfralisée, de
périmétre en consfanfe augmentation donf les éléments de synthése sont
diffusés sous forme d'alerte & I'ensemble des acteurs Thales concernés.
L'ensemble de ces données sont capifalisées dans la base de données
centralisée Thales, accessible & I'ensemble des entités du Groupe, ainsi
que dans les PLM (Product Llifecycle Management] et ERP (Enterprise
Ressource Planning). Un outil d'analyse développé par Thales, permet
de croiser I'ensemble de ces informations pour s'assurer en premier lieu
de la conformité réglementaire ef également mener les analyses
d'impact essentielles & I'anticipation des risques d'obsolescence.

Thales s'attache & identifier des produits et des procédés de substitution
lorsqu'une substance dangereuse présente un risque ou est menacée
d'interdiction. Conscient de I'enjeu de I'interdiction du recours &
certaines substances chimiques pour ses procédés et équipements,
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Thales met en place des plans de subsfitution pour le mairiser. Réalisées
en inferne ou avec des partenaires industriels, ces éfudes de substitution
ont pour objectif d'évaluer les performances des procédés industriels
alternatifs et de s'assurer que les produits ainsi fabriqués restent
conformes aux exigences techniques. la reconception des produits et
de ses interfaces ainsi que le redimensionnement des outils industriels
peuvent éfre nécessaires.

Performance relative a I’anticipation
des normes environnementales dans
la conception des produits (DPEF) :

Procédés industriels concernés par la substitution des
chromates — respect du calendrier en lien avec la date butoir

Par exemple dans le cas des chromates, Thales a initialisé des 2013 la
recherche de procédés de substitution pour plus de 30 procédés
industriels utilisés pour ses applications en s'assurant de la capacité de
ses sous-fraifants & maitriser ces procédés. Thales a déja ainsi engagé
plus de 6 M€ pour ces travaux, pour le déploiement des substitutions
dans les équipements ef les sysiémes et poursuit ses fravaux en suivant
I'avancement réel de ces substitutions qui se situent & fin 2018 entre
30% et Q0% en fonction des secteurs concernés et ce de facon & en
garantir la finalisation dans les délais requis.

la prise en compte des enjeux environnementaux dans le
développement des produits doit s'accompagner de création de valeur
pour les clients afin de s'inscrire dans une démarche pérenne. Cette
dimension est nolamment traitée au travers de la politique produit et de
la démarche d'écoconception mise en ceuvre. Pour la quasi-ofalité des
produits Thales la phase d'ufilisafion des équipements et des systémes
chez les clients est la premiére contribution aux impacts de ces produis.
En conséquence, les actions d'écoconception visent de fagcon
simulianée & renforcer la proposition de valeur aux clients (amélioration
des conditions opérationnelles, réduction des colfs fotaux de
possession, opfimisation de la gestion de la fin de vie) et & améliorer
significativement la situation environnementale.

Un Comité de pilotage fransverse au Groupe, coordonné par la
Direction HSE ef rassemblant les coordinateurs HSE de toutes les GBUs
permet d'assurer une gestion responsable.

5.5.4.2 Comprendre et limiter
les effets du réchauffement
climatique

5.5.4.2.1 Mesure et compréhension
des effets sur I’environnement

Thales, impliqué depuis 1974 dans la mise en ceuvre de safellites et
d'instruments optiques et radar de frés haute performance pour
I'environnement ef le changement climatique, esf un acfeur majeur dans
I'observation de la Terre, la compréhension du changement climatique
et la surveillance de |'environnement.

A tite d'exemples : toute la famille de la météo géostationnaire, les
instruments optiques VEGETATION, Hyperspectral pour la couleur de
I'eau ENVISAT/Meris, les satellites radars ERS, COSMO SKYMED,
I'instrument ASAR, les satellites et instruments radars altimétriques
TOPEX/Poseidon et Jason 1, 2 et 3 pour I'océanographie, les insiruments
afmosphériques IASI et radar d'observation des glaces (CRYOSAT);
auvjourd'hui Thales Alenia Space est en charge des sentinelles ST radar
(A B C et D), S3 océanographie [A B C ef D) et S6 Jason CS (instrument
hérité de Poseidon, fleuron mondial de I'altimétrie spatiale).
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Objectifs

Etude de la topographie
des océans et des eaux
de surface continentales

Projet

SWOT s'annonce comme une innovation majeure dans un secteur & frés fort enjeu sfratégique, économique e
sociéfal. En océanographie, il fournira des mesures permettant de restituer la hauteur de la surface des
océans et des vagues avec une résolution améliorée par rapport & Jason. Il en résultera une meilleure
modélisation du couplage océan/atmosphére. La mission d'hydrologie évaluera les évolutions du stockage
d’eau des zones humides, lacs et réservoirs, ainsi que la débitmétrie des fleuves. La struciure du safellite a été
liviée ef I'intégration du sous-systéme permetiant de précipiter sa désintégration dans I'aimosphere loin de toute
zone habitée et des routes maritimes terminée en 2018. Ce sous-systéme permettra d'éire la premiére
plateforme au monde qui effectuera une rentrée contrélée en fin de vie afin de ne laisser aucun débris en
orbite, en conformité avec la loi relative aux Opérations Spatiales qui entrera définitivement en vigueur en 2020.
le lancement de ce safellite est prévu en 2021.

Bilan des gaz
a effet de serre

Thales Alenia Space a mené entre 2012 ef 2016 au sein de lo chaire Industrielle BRIDGES, puis depuis début
2018 avec la chaire industrielle TRACE qui lui a succédé, des travaux avec les scientifiques du climat (LSCE et
LMD notamment) pour optimiser les concepts des missions spatiales associés aux modélisations (modgles
d'inversion, de fransport et de fransfert radiatif] afin de mesurer les émissions anthropiques des Gaz & Effet de
Serre (GES) CO, et CH,. Thales Alenia Space a également mené et méne encore actuellement des travaux avec le
CNES, avec la Commission européenne (CHE : H2020 en cours) et des développements internes.

Cartographie

de la fluorescence
de la végétation
terrestre afin de
quantifier I'activité
photosynthétique

Fin 2018, Thales Alenia Space a signé un contrat avec |'Agence Spatiale Européenne [ESA) pour diriger la
mission Fluorescence Explorer (FLEX) ainsi qu'un contrat de novation permettant d'intégrer celui atiribué
inifialement par 'ESA & Lleonardo concernant le développement de I'instrument FLORIS. Linstrument FLORIS de
leonardo est un spectrométre imageur & haute résolution qui captera la lumiére émise par les plantes et la
décomposera en ses couleurs constitutives. Il pourra alors identifier la faible lueur rougedire émise lors de la
photosynthése, normalement invisible & I'ceil nu, et identifier avec précision la fluorescence de la végétation,
permetfant aux chercheurs d'évaluer la santé de |'écosystéme terrestre.

Mesures des émissions
anthropiques du CO,

le programme qui posifionnera I'Europe comme contributeur majeur (et indépendant] des mesures des émissions
anthropiques du CO, est CO2M, future mission de Copernicus en cours de définition. Il fait suife aux éiudes
menées pour Carbonsat et sera le seul imageur pour le CO,, avec une fauchée de I'ordre de 200 kms. Son intérét
par rapport aux sondeurs éside dans le fait qu'il va pouvoir couvrir beaucoup plus d'émissions anthropiques en
un seul passage pour pouvoir commencer & résoudre les émissions anthropiques. Dans le cadre du futur
programme Copernicus, CO2M, Thales Alenia Space évalue pour une phase A/B1 différents concepts
d'instruments les mieux adaptés aux spécifications communiquées par I'ESA.

5.5.4.2.2 Contréle et prévention

5.5.4.3.2 Ressources durables et substitution
des substances dangereuses

Cerfains des moyens d'observations mentionnés précédemment sont
également utilisés pour le confréle et la prévention et contribuent & une
meilleure gestion des ressources halieutiques, agricoles et forestires. lls sont
complétés par les sysiémes de surveillance qui sont implantés sur navires et
sur aéronefs. Parmi les éléments identifiés et suivis, permetiant de déclencher
les actions nécessaires & la profection de I'environnement, on peut citer :

pollution et suivi des déplacements de pollution;

feu de forét, érosion des plages ;

déforestation ;

exploitation illicite de mines ou de ressources naturelles.

5.5.4.3 Innovations et produits
écoresponsables

5.5.4.3.1 Environnement et cycle de vie du produit
Thales s'appuie sur une approche globale qui prend en compte tout le cycle
de vie du produit, depuis I'exiraciion de matieres premieres jusqu'a son
élimination en fin de vie, ainsi que I'ensemble des critéres environnementaux
[consommations de matieres premiéres, d'eau ef d'énergie, rejefs dans I'eau
et dans air, production de déchets...). Les fravaux menés ces demires
années pour caractériser les principaux produits Thales ont permis de
dégager deux axes d'amélioration prioritaires :

o e recours & des ressources durables pour la conception et la fabrication
des produits, axe concernant nolamment I'anticipation des réglementations
relatives aux subsiances dangereuses dans les nouveaux développements;

e la réduction des consommations d'énergie ef des émissions de CO,
des produifs.

la démarche générale de conception qui vise a réduire la masse des
produits congus par le Groupe permet de minimiser la consommation
des ressources. S'appuyer sur les dimensions standards des plaques ef
profilés permet de réduire le volume de «copeaux». Lufilisation des
nouvelles technologies, telle que la fabrication additive, combinée &
'ufilisation d'outils d'optimisation topologique, limite lo consommation
de matiere pour un besoin donné.

Thales porte également une attention particuliere & la disponibilite des
ressources crifiques ef répond aux enquétes diligentées par les instances
européennes ef francaises.

Enfin, les substances menacées d'interdiction du fait des évolutions
réglementaires sont particuliérement suivies [voir section 5.5.4.1).

5.5.4.3.3 L'écoconception au service
de I’environnement

On présente dans le tableau suivant quelques exemples de produits
pour lesquels des réductions d'impacts environnementaux ont été
réalisées suivant les axes définis ci-dessus :

Performance relative a I’anticipation
des normes environnementales dans
la conception des produits (DPEF) :

Evaluation de la réduction de I'impact environnemental
des produits : 1 écoproduit représentatif
de chacun des secteurs d'activité
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Type d’amélioration

Approche de réduction

de la masse des équipements
déplacés, de la consommation
et de la longueur de cébles

Produit

Réduction des masses déplacées
dans le domaine ferresire avec la
nouvelle caméra Sophie dévoilée
lors du Salon Eurosatory 2018.

(GBU LAS)

Action et résultats obtenus

la stratégie générale d'écoconception des produifs factiques s'est
naturellement articulée avec le besoin de renforcer le confort
d'uilisation. Tout en améliorant les performances techniques du produit,
la nouvelle architecture du produit a permis une réduction de prés de
40% de la masse absolue du produit & 2,5 kg. Ces gains sont
amplifiés par I'intégration dans cette caméra de fonctions
précédemment fournies par d'autres appareils (ex. jumelles optiques).
A fonctions équivalentes, le gain de masse dépasse donc 60 %. Sur
I'ensemble du cycle de vie, ef pour ce seul équipement de faille
modeste, les économies de carburant des plateformes recevant les
utilisateurs et leurs équipements se chiffrent en centaines de lires et
dépassent la tonne de CO,. La rencontre avec les utilisateurs a permis
de s'assurer qu'ils répondent aux attentes opérationnelles.

Réduction de masse et de longueur
de cables dans le domaine naval
avec l'intégration et la miniaturisation
des systémes RESM (Radar Electronic
Support Measurement] des batiments
de surface.

(GBU DMS)

la demiére génération dédiée & la Frégate de Taille Intermédiaire
(FTI) verra pour la seconde fois so masse réduite de prés de 50 %.
Au fotal, la masse aura été divisée par 4 en moins de 20 ans.
La longueur de cdables de ces systiémes atieignait initialement 2 kilométres.
Elle se trouve désormais réduite d'un facteur 3. Ces gains se fraduisent
lar aussi par une réduction des masses embarquées et de consommation
des navires, afteignant plusieurs cenfaines de tonnes de carburant ef
de CO, aprés 20 ans de navigation.

Réduction de la masse et électri-
fication des aéronefs dans le secteur
aéronautique avec |'équipement

de conversion d'énergie TR5000.

(GBU AVS)

les équipes de développement sont parvenues & réduire la masse
d’environ 7% par rapport a la version précédente. D'autre part,
I'efficacité énergétique a été accrue de prés de 30 % pour dépasser
le sevil de TOOOW/kg. Cette évolution concourt concrétement &
maiiriser les effefs de l'installation de systémes énergétiques embarqués
foujours plus puissants.

Cénéralisation des efforts sur
la masse et les équipements
dans le secteur aéronautique.

(GBU AVS)

On peut citer par exemple la version 3 de I'lESI (Infegrated Electronic
Stand-by Instrument) qui a permis un gain de plus de 20% sur
la masse et de plus de 35% sur la consommation par rapport & la
version 2.

«Mode éco»

Possibilite de basculer en
«mode éco » lorsque compatible
de la mission avec le Radar SMART L.

(GBU LAS)

Il est doté d'un systeme de refroidissement liquide ef d'une unité de
contréle de la température, I'implantation d'un «mode éco»,
compatible des confraintes de la mission permet de réduire la
consommation de 50% tout en ralentissant le vieillissement des
composants critiques. Cette fonction qui n'éfait pas demandée par le
client a été identifiée en cours de développement comme un axe
d'optimisation du systeme global.

Révision de 'architecture
équipement

Réduction de la consommation
et de la masse en s’appuyant
sur les analyses d'impact initiales.

(GBU SIX)

Pour le développement d'un équipement de communications sécurisées,
les analyses d'impacts ont permis de définir des obijectifs de réduction de
la consommation et de la masse plus ambitieux que les exigences
initiales. Elles sont actuellement en cours de réalisation, notamment
grdce & une révision de |'architecture de I'équipement permettant
I'amélioration du ratio consommation/performance.
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Type d’amélioration Produit

Multiples innovations
au service de |'environnement
avec le projet StratoBus.

(GBU Space)

Innovations au service
de I'environnement

Action et résultats obtenus

Démarré en 2016, StratoBus est une plateforme stratosphérique
géostationnaire autonome destinée & de nombreuses applications felles
la surveillance des frontiéres et de la piraterie maritime, le renforcement
du réseau GSM lors d'événements de grande ampleur ou I'amélioration
du systtme GPS sur les zones de frafic intense. Cefte plateforme ne
fonctionne qu'a I"énergie solaire et sa mise & poste ne nécessite pas
de lanceur. Elle est fabriquée & partir de sous- systémes recyclables et
I'usage d'hydrogéne ou d'hélium réduit considérablement le risque
de pollution en cas d'accident. Elle ufilise un grand nombre d'innovations
systéme de génération d’énergie (couplage des panneaux
photovoliaiques & un systéme d'amplification de |'énergie solaire
breveté par Thales|, dispositif de stockage par pile & combustible
réversible uliralégére, efc. 2018 a wu la réalisation avec succes des
essais de modules photovoliaiques innovants, ulira légers, flexibles et &
haut rendement. D'une masse inférieure & 800g/m?, ils offrent une
puissance supérieure & 200W/m?. le développement de StratoBus est

prévu en 2019 pour un premier vol fin 2022.

Ecoconception d'un satellite
avec le projet GreenSat
auprés de I'ESA .

(GBU Space)

Thales a aussi été sélectionnée pour participer & I'étude GreenSat
auprés de I'ESA. Cette étude se focalise sur I'éco-conception d'un
satellite afin de réduire au maximum ses impacts environnementaux
& partir d'une analyse de cycle de vie (ACV). 'ACV effectuée sur la
mission de référence (Sentinel 3) a permis d'identifier les principaux
hotspots et de définir des stratégies ciblées pour y remédier. Une analyse
quantitative des gains des différentes options a ensuite permis de filtrer
ces options pour ne refenir que les meilleurs candidats. Lors de I'étape
ultime du projet GreenSat, les 3 meilleures stratégies seront intégrées
sur le satellite et des roadmaps de développement définies pour
augmenter le niveau de maturité de ces concepls.

5.5.4.4 Des solutions innovantes
pour le climat

5.5.4.4.1 Des solutions pour réduire ’'empreinte

environnementale des clients

les solutions foumies par Thales aux opérateurs de transport aérien
ef ferresire, ef menfionnées dans le paragraphe suivant, visent &
optimiser I'efficacité opérationnelle pour le client tout en limitant 'impact
environnemental.

Dans un autre domaine, le développement des simulateurs, au-deld
d'une démarche d'écoconception propre, permet de réduire le nombre
d'heures de vol nécessaires & la formation et & I'enfrainement des
pilotes. le simulateur d'hélicoptére Realify H cumule ces deux bénéfices
gréce & une consommation énergétique cing fois moindre que la
génération précédente, due & I'uilisation d'énergie élecirique offrant un
bien meilleur rendement sans risque de pollution, & des matériaux plus
légers et recyclables, et & un transport facilité et moins émetteur de CO,.

5.5.4.4.2 Une mobilité aérienne
et ferroviaire durable

Du pilotage & la gestion du trafic aérien, Thales développe depuis plus
de 30 ans des foncfionnalités qui permettent d'améliorer les performances,
fout en diminuant Iimpact pendant foutes les phases de vol :

e des aides a lo navigation pour optimiser les frajectoires de vol, les
phases de décollage ef d'afterrissage en particulier ef la circulation
au sol, en tenant compte de la météorologie, diminuant ainsi brut,
émissions et consommation,

e des systtmes de gestion du frafic aérien pour le rendre plus fluide
avec moins d'affente au-dessus des aéroports.
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les programmes menés pour atteindre ces objectifs sont décrits dans le tableau ci-dessous.

Programme

Thales contribue nofamment au programme européen SESAR qui
coordonne les aclivités de recherche et développement dans le domaine
de I’Air Traffic Management ef présente des enjeux d'envergure pour
ce frafic : augmenter la sécurité et la capacité de |'espace aérien et des
aéroports ; réduire I'impact environnemental; opfimiser le réseau de
routes ; parfager |'information avec fous les acteurs ; capitaliser sur les
échanges bord-sol.

Impacts

Thales contribue & I'optimisation des vols par une connaissance plus
précise de la position de I'avion. Des démonsirafions ont été réalisées
et le développement de la fonction software certifiée finalisé en
2018, pour une certification prévue au premier frimestre 2019. Une
centaine d'avions doit éfre équipé d'ici la fin 2019 en paralléle de
I'adaptation des aéroports aux nouvelles régles et de la formation
des personnels concemés.

En 2018, I'agence européenne du Systeme Global de Navigation par
Satellite (GSA] a officiellement lancé le projet EDG2E (Equipement
pour les systémes GPS Galileo et EGNOS & double fréquence) avec
un consortium dirigé par Thales.

L'objectif est d’optimiser la navigation aérienne avec la constellation
Galileo. Ce projet de quatre ans prévoit de développer un récepteur
mini-constellation & double fréquence pour aéronef qui offrira des
fonctionnalités de navigation améliorées et permetira la normalisation
et la préparation & la certification.

Thales a également signé en 2018 le programme « OneSKY » en Australie
qui apportera une solution globale pour le trafic aérien civil et militaire
sur un espace aérien couvrant 11% de la surface du globe.

le choix des routes préférentielles prendra notamment en compte le
type d'avion, les charges de fuel, de masse embarquée et celles
dues aux vents. la réduction de consommation de fuel permise
conduira & une réduction des émissions de CO, ef s'accompagnera
d’une réduction des nuisances sonores aux alentours des aéroports.

Dans un confexte d'urbanisation croissante, créer les conditions d'une
mobilité durable & l'intérieur des villes comme entre les villes est un des
leviers les plus efficaces pour lutter contre les émissions de CO,. Thales
fournit aux opérateurs de transport des systémes permettant de simplifier
I'acces aux transports gréce & des transports publics inferconnectés, de
fluidifier le trafic, de réduire la consommation et d'accroitre la capacité
du réseau en diminuant les femps de frajet.

La solution Green Sellrac® CBTC permet, par exemple, de réduire de
15% la consommation d'énergie d'un train en proposant des profils de
vitesse économiques dans le systéme embarqué dans le frain et lui
permetire de circuler avec son énergie accumulée lorsque cela est
possible. La Solution ATSsoft Energy Saving, quant a elle, tire profit des
inferactions enfre les frains comme source d'économie par oplimisation
de la gestion temps réel du trafic : usage de profils de vitesse lents et
optimisation de la récupération du courant de freinage des trains en
synchronisant I'accélération des uns avec le freinage des autres.

En 2018, Thales a findlisé I'acquisition du danois Cubris (GBU GTS),
un des leaders du marché des systémes de conduite assistée pour frains
de grandes lignes. En permetiant les échanges d'information en temps
réel et sécurisés entre le systéme ferroviaire et le conducteur du frain,
ces systémes optimisent la conduite du frain ef réduisent les émissions
de CO,. lls représentent une technologie clé pour le futur frain
autonome. Cubris a développé et déployé GreenSpeed™, un systéme
de conduite assistée reconnu, qui est déja en service au Danemark
[DSB et Lokaltog), au Royaume-Uni (South West Trains) ef en Suéde
(Transdev), et en cours de déploiement par Transdev en Allemagne
ainsi que par Finnish Railway (VR] en Finlande.

5.5.4.4.3 Smart city

L'analyse des données rend le fonctionnement des villes plus efficace.
les solutions Thales permettent de collecter des informations telles que
consommation d'eau, d'énergie, abonnements & différents services
publics ou privés, usagers des fransports, qui permettent aux
administrateurs des villes d'améliorer la qualité de vie des habitants ef
de réduire I'empreinte environnementale. Thales, grace & ses solutions
d'analyse de données, permet aux acteurs de |'espace urbain :

o d'exploifer les gigantesques réservoirs de données de la ville
connectée — smarfohones, éclairage public, fransport, panneaux
d'affichage, acceés aux lieux publics, caméras de surveillance, etc. — pour
mieux comprendre ef anticiper les besoins des habitants ef leur offrir des
services optimisés en fonctionnement qui simplifient leur vie;

o d'informer les usagers sur le frafic fournissant, quasiment en femps réel,
aux automobilistes ef usagers des trains des données sur |'état du frafic ;

o de mieux gérer les opérations au quotidien et de faciliter la coordination
des différents acteurs, notamment en cas de crise. Ces solutions
améliorent également I'efficacité environnementale des villes :
consommation d'eau, d'énergie, usage oplimisé des fransports, efc.

Solution

Systeme PRESTO

(Toronto — Canada)

Impacts

le systéme électronique PRESTO, congu ef développé par Thales, permet aux habitants de la région du
Grand Toronto de circuler & bord des différents moyens de transport en commun disponibles (train, métro,

bus) au moyen d'un titre de transport unique, une carte électronique sans contact utilisable sur 'ensemble
du réseau. L'analyse statistique, appliquée aux données enregisirées, permet de mieux appréhender la
mobilité & I'échelle de ce vaste bassin de déplacement, d'adapter I'offre aux besoins réels, d'imaginer de
nouveaux services et de favoriser ainsi les transports en commun.

Mise en ceuvre
des systemes CBTC et ISC
[Hyderabad — Inde)

Thales confribue au programme d’'Hyderabad (Inde) pour devenir une cité oU les fransports en commun urbains
se développent nolamment en fournissant au nouveau systtme de métro inauguré en novembre 2017 les
systemes CBTC (Communication-Based Train Control) et ISC (Infegrated Communications and Supervision), ef

ce pour la premiére fois dans ce pays. Ce méiro, respeciueux de I'environnement, devrait réduire les émissions
de carbone, a la fois en fonctionnant & I'électricité et en limitant le transport routier & forte émission.
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5.5.5 Autres indicateurs environnementaux

Le tableau ci-aprés reprend quelques éléments permetiant d'évaluer I'évolution des performances environnementales de Thales, & périméfre constant.
En 2018, le périmetre comprend 28 pays et 151 sites. Ce périmétre représente 97,5 % du chiffre d'affaires et 98,75 % de |'effectit Groupe.

2015 est I'année de référence pour les objectifs de la période 2016 & 2018.

le présent chapitre a fait I'objet d'une revue de sincérité par le cabinet Mazars. les indicateurs mentionnés dans le tableau ci-aprés font 'objet
d'une conclusion d'assurance modérée présentée dans |'avis détaillé en section 5.8. Rapport de I'organisme fiers indépendant.

Unités Evolution 2012-2015 2016 2017 2018 Evolution
(@ périmétre constant 2016-2018
2012-2018)

Energie
Consommation d'électricité Milliers de tep -5% 131 132 131 0,3%
Consommation d'électricité par CA Tep/ME€ -17% Q1 8,7 8,5 -11%
Consommation d'énergie fossile Milliers de tep -1% 21,9 22 20,4 -3,4%
Consommation d'énergie fossile par CA  Tep/Mé€ -22% 1,52 1,44 1,32 -14,6%
Consommation fofale d'énergie Milliers de tep 7% 155 156 154 0,5%
Consommation folale d'énergie par CA  Tep/Mé€ -18% 10,7 10,2 9,98 -N.2%
Eau
Consommation d'eau Milliers de m3 -11% 1587 1593 1502 -2%
Consommation d'eau par CA m3/M&E -22% 110,3 104,4 97,1 -14%
Déchets
Production totale de déchets®! Tonnes -4,7% 14 967 16 080 15278 1,6%
Production tofale de déchets par CAF Kg/Me -16,8% 1,04 1,05 0,99 -10%
Ratio de déchets non dangereux % -9,1% 75 81 79 8,3%
Déchets non dangereux par personne! Kg/pers. -9.1% 159,7 179,5 166,8 3,5%
Taux de recycloge déchets non dangereux % 22,4% 50 55 59 -7,8%
Toux de recyclage déchets non dangereux? % 2% 52 56 58 2.7%
Taux de recyclage déchets dangereux % -21,4% 25 32 40 2%
Rejets
Rejets d'eaux industrielles Milliers de m3 -21% 652 595 627 12%
Rejefs atmosphériques Tonnes 25% 993 923 325 -65%
co,
Emissions de CO, liges aux énergies Milliers de t de CO, -13% 187 188 186 -0,3%
Emissions de CO, liées aux énergies par CA - T de CO,/M€ —-24% 13 12,4 12,1 -12%
Emissions de CO, liges Milliers de t de CO, -4% 27 30 25 -29%
aux substances (Kyolo + R22)
Dont émissions de CO, liées au SFy Milliers de t de CO, -44% 1,6 3,4 1,3 -81%
Emissions de CO, liges Milliers de t de CO, -3% 81 77 77 -2%
aux fransports (périmétre Groupe)
Emissions de CO, liges Kg de CO,/M€ -15% 56 51 5,0 -14%
aux fransports par CA
Scope CO, selon GHG Protocol
Scope 1 (gaz, fuel, charbon, Milliers de t de CO, -9% 82 86 75 -14%
substances, énergies sources mobiles)
Scope 2 [électricité, vapeur) Milliers de t de CO, -12% 134 136 138 1%
Scope 3 (déplacements professionnels :
air, fer, route) Milliers de t de CO, -3% 81 77 77 -2%
TOTAL SCOPES 1, 2 ET 3 MILLIERS DE T DE CO, -9% 297 299 290 -4%
TOTAL SCOPES 1, 2 ET 3 PAR CA T DE CO,/Me -20% 21 20 19 ~15%
Divers
Sites certifiés 1SO 14001 120 124 118
Population concernée par rapport % 89% 89% 89%

a effectif Groupe

la) Hors déchets exceptionnels.
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5.5.6 Reégles de reporting environnemental

&’ L Y
5.5.6.1 Peérimetre
le périméfre de consolidation des données environnementales est basé
sur le périmétre de consclidation financiére. Toutefois, compte tenu de
I'activité et/ou de I'effectif restreint ou de I'absence de maitrise
opérationnelle par Thales, certains établissements n'ont pas éfé refenus.

Dans le cadre de ce rapport, les indicateurs 2018 sont fournis &
périmétre identique & 2015.

5.5.6.1.1 Critéres

Sont refenues les sociétés épondant aux critéres suivants :
Participation et contrdle opérationnel

e Participation de Thales supérieure ou égale & 50% du capital de
cefte Société

e Thales exerce le contréle opérationnel de cette Société.

les filiales et les joint-ventures ne répondant pas aux critéres ci-dessus
ne sont pas concernées par le reporting environnemental.

Activité/ effectif

o «établissement/site » exercant une activité relevant de |'Operating
Model 4, quel que soit |'effectif ;

o «établissement/site » exercant une activité relevant de |'Operating
Model 3 dont I'effectif est supérieur & 50 personnes ;

o «établissement/site » exercant une activité relevant de |'Operating
Model 2 dont I'effectif est supérieur & 100 personnes.

Uinstruction « Définition des niveaux de Systéme de Management HSE »
détaille les niveaux d'Operating Model (classification selon le type
d'activité : industrielle, semi-industrielle, tertiaire).

Systéme de management environnement

Tous les «établissement/site » certifiés selon la norme ISO 14001 et/ou
EMAS et/ou OHSAS 18001 et/ou ISO 45001 ont & intégrer dans le

périmétre de reporfing indépendamment des critéres relatifs a 'activité.

5.5.6.1.2 Evolution du périmétre

o Cessions/Acquisifions : société & inclure dés qu'un exercice calendaire
complet a éfé réalisé ef si lo Société répond aux critéres de sélection
du périmétre.

o Création d'activité : société & inclure dés qu'un exercice calendaire
complet a été réalisé et si la société répond aux critéres de sélection
du périmetre.

e Transfert d'un site & un autre : prise en compte des données dans le
reporting
— du site de départ du 1¢ janvier N & la date de transfert,
- du site d'arrivée de la date de transfert au 31 décembre N.

e Absorption infra Groupe : intégration des données de ['entité absorbée
pour la période 1 janvier N & la date d'absorption dans les données
de I'entité absorbante.
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5.5.6.2 Procédure de reporting

Une instruction intégrée au référentiel Groupe fixe les régles pour
chaque étape de saisie, de validation et de consolidation des
données. Elle définit également le réle de chaque intervenant et
favorise I'enregistrement des données (iracabilité, archivage, efc.).

5.5.6.3 Indicateurs

les préoccupations environnementales évoluent et les indicateurs
doivent étre adaptés au rythme de ces préoccupations, mais
également & celui des priorités du Groupe. Certains de ces
indicateurs, difficiles & appréhender, peuvent générer des réponses
discordantes d'un pays & l'autre. Thales s'aftache donc & modifier et &
adapter son référentiel d'indicateurs pour rendre plus performant le
reporting, tenant ainsi compte des refours d'expériences des années
précédentes et des évolutions actuelles et futures des enjeux
environnementaux. La description des indicateurs est disponible dans
I'outil de reporting. Une note méthodologique de calcul de I'empreinte
carbone est également disponible.

5.5.6.3.1 Outil de reporting

Thales s'est doté d'un outil de reporting et de pilofage sur I'ensemble du
périmétre de consolidation ef disponible par I'intranet. Il consolide des
données au niveau de chaque entité, pays ou zone et au niveau
Croupe. En outre, il est configuré de telle sorte qu'il vérifie la cohérence
enfre les informations et propose des adaptations en fonction des
spécificités de chaque pays [unités de mesure, facteur de conversion,
etc.). Cef outil permet également d'appliquer les régles de saisie, de
validation et de consclidation définies dans la procédure de reporting.

5.5.6.3.2 Analyse des performances

Pour faciliter I'analyse des résuliats, le reporfing Groupe infégre les
principes suivants :

o les variations de périmétre liées notlamment aux opérations de
cessions et d'acquisitions. Pour chaque famille d'indicateurs, un chiffre
brut est donné (ex. : consommation d'eau en métres cubes) et un ratio
compléte I'information pour fenir compte des variations de périmétre
[ex. : consommation d'eau par personnel;

o des objectifs Groupe sont assignés pour une période donnée au
cours de laquelle
— l'évolution des performances est évaluée & périmétre constant,
= les coefficients tels que facteurs d'émissions pour les émissions
de CO, sont constants ;

e lors du changement de période, si les facteurs d'émissions sont
modifiés, les performances de |'année de référence sont recalculées
avec les nouveaux coefficients ;

o les principes ef méthodes de reporting des données sont décrifs
dans I'instruction « guide méthodologique de reporting des données
environnementales » et celui des émissions de CO, dans le «guide
méthodologique de calcul des émissions de CO, » disponibles dans
le référentiel Groupe.
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5.6 UNE POLITIQUE DE RESPONSABILITE D’ENTREPRISE
FONDEE SUR UN ENGAGEMENT ETHIQUE AFFIRME

5.6.1

La corruption représente un risque majeur pour les multinationales, en
particulier pour celles qui ont une activite d'exportation, exposant les
enfreprises, ainsi que leurs collaborateurs et leurs dirigeants, & des
sanctions civiles et pénales ef pouvant gravement nuire & leur réputation.

Dés la fin des années 1990, afin de se prémunir contre ces risques, Thales
a mis en place une poliique de prévention des risques de corruption qui
fait I'objet d'une démarche d'amélioration continve. Celle-ci est
régulierement évaluée ef les dispositifs ont &té réajustés pour fenir compte
des évolutions législatives et réglementaires, nolamment I'entrée en vigueur
en juin 2017 de la loi frangaise relative & la fransparence, & la lutie contre
lo corruption ef & la modemisation de la vie économique, dite loi Sapin |I.

Elle s'appuie sur un programme de conformité dont les différentes
composantes sont intégrées aux dispositifs opérationnels ef est soutenue
par une organisation dédiée.

5.6.1.1 Le programme de

conformité anticorruption

Le programme de conformité du Groupe repose sur :

e des principes clairement énoncés et partagés. le Président-Directeur
général, s'adressant & 'ensemble des collaborateurs du Groupe, a
rappelé I'engagement de tolérance zéro porté par le Consell
d'administration et la Direction générale. le Comité exécutif
du Groupe a approuvé le nouveau Programme de conformité
anticorruption qui s'applique & 'ensemble des filiales et des sociétés
contrélées par le Groupe, en France et & |'éfranger;

e un Code de conduite «Prévention de la corruption et du frafic
d'influence» qui, dans la continuité des engagements portés par le
Code d'éthique, définit les différents types de comportements &
proscrire comme éfant susceptibles de caractériser des faits de
corruption et de trafic d'influence ;

e une cartographie du risque corruption, éfablie en cohérence avec la
méthodologie générale de cartographie des risques du Groupe ;

e un dispositif d'évaluation des tierces parties (principalement clients,
fournisseurs, sous-fraitants, et partenaires) incluant des mesures de
prévention proportionnées aux risques (due diligence, déclarations
et engagements, ...} ;

e des contidles compiables intégrés aux régles de contréle interne du
Groupe visant & prévenir et détecter les faits de corruption et de fraude;;

e un dispositif de formation des collaborateurs revu en 2018 afin de
proposer un parcours de formation innovant et adapté & I'exposition
au risque de corruption des collaborateurs. Il se compose d'un
nouveau module de formation obligatoire en e-leaming, suivi par
4 563 personnes en 2018 et dont le déploiement se poursuit en
2019, et d'une formation en présentiel en cours de développement
a l'intention des fonctions identifiées comme les plus exposées ;

e un dispositif d'alerte étendu. Thales a fait le choix de faire évoluer
son disposifif vers un systéme unique ouvert aux salariés et aux
collaborateurs externes et occasionnels pour les alertes enfrant dans
le champ d'application de la loi Sapin Il et de la loi sur le Devoir de

(1) Association of UK Aerospace, Defence Security & Space Industries.

[2) AeroSpace and Defence Industries Association of Europe.

(3) International Chamber of Commerce.

[4)  Communauté d'affaires internationale réunissant 22 organisations patronales.
(5) International Forum on Business Ethical Conduct.

Prévention de la corruption et du trafic d’influence

vigilance ; il @ été congu pour assurer la profection du lanceur
d'alerte et préserver la confidentialité des données.

le dispositif d'alerle Groupe a requ 15 alertes professionnelles en
2018 dont 11 onf été considérées comme recevables. Parmi ces
11 alertes, 8 concernaient des questions liées aux ressources
humaines, 2 des questions liées & la conformité ef une concernait un
sujet lie & l'environnement. Parmi les alertes ayant généré un suivi
spécifique, 8 ont donné lieu & des investigations complémentaires.
Aucune alerte portant sur des faits de corruption ou de frafic d'influence
n'a été transmise via ce dispositif.

Performance en lien avec le risque
de non-respect des régles concernant I’éthique
des affaires (notamment, la lutte contre
la corruption et le trafic d’influence) (DPEF) :

Nombre d’entités opérationnelles qui ont procédé
a une évaluation des risques de corruption en 2018 : 113

Formations sur la prévention de la corruption
(e-learning) en 2018 : 4 563

Alerfes regues via le dispositif d'alerte du Groupe en 2018 : 15
dont alertes portant sur des faits de corruption : aucune

Lensemble des mesures mises en ceuvre dans le cadre de ce programme
de conformité fait I'objet d'un suivi régulier.

Ce dispositif est complété par une participation acfive de Thales & diverses
initictives en matiére de lutte confre la corruption. Thales est trés présent dans
les instances professionnelles nationales (MEDEF, GIFAS, ADSU, eic.) ef
infernationales (Business Ethics Commitiee de I'ASD®, |ICCH B20“ [FBECH!
efc.) traitant de I'éthique des offaires, ainsi qu'au sein de Groupes de
fravail d'organisations infergouvernementales (OCDE, Nations unies, efc.).

5.6.1.2 Des dispositifs
opérationnels clairs

les principaux piliers de ce programme conformité anticorruption sont
intégrés dans les différents processus opérationnels du systéme de
référence de Thales (Chorus 2.0). De plus, les processus qui régissent le
management des offres ef projefs prévoient, dés la phase amont d'une
affaire, la mise en ceuvre de plans d'actions de réduction des risques
commerciaux, avec une affenfion particuliére portée sur la prévention
de lo corruption et du trafic d'influence.

5.6.1.3 Une organisation dédiée

La politique de prévention du risque de corruption du Groupe est soutenue
par une organisation dédiée. Thales dispose d'organes de gouvernance
et d'une organisation visant & concevoir, pilofer ef confréler la mise en
cewvre de la réglementation en matigre de prévention du risque de
corruption ainsi qu'a instaurer une culture de responsabilité d'enfreprise sur
I'ensemble du périmetre du Groupe.
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Thales s'est doté, des 2001, d'un Comité éthique ef responsabilité
d'enfreprise composé de représentants de directions foncfionnelles et
des principaux pays d'implantation. Les missions de ce Comité Groupe
s'organisent aufour de frois axes : confribuer & la définition de la
politique de Thales en matiére d'éthique et de responsabilité
d’entfreprise, veiller & I'évolution des Codes infernes ef & leur
déploiement au sein de Thales et initier les actions de communication
appropriées, traifer les questions d'éthique qui lui sont soumises et
diligenter, le cas échéant, -sous forme de comité ad hoc- les enquétes
nécessaires afin de proposer au management les éventuelles
actions/sanctions adaptées. le Comité éthique el responsabilité
d'entreprise Groupe est présidé par le Secrétaire général.

la Direction Ethique et Responsabilité d'Entreprise met en ceuvre la
poliique définie par le Groupe. Elle fixe les standards ef processus
internes relatifs & I'éthique du commerce — plus spécifiquement en
matiére de prévention de la corruption et de frafic d'influence- en éfroite
coordination ef de maniére fransverse avec |'ensemble des directions
du Groupe et contribue & I'évolution des comportements au sein de
Thales. Elle a également pour 6le «de prévenir les afteintes au Code
d'éthique ef au Code de conduite Prévention de la Corruption ef du
Trafic d'Influence ».

5.6.2 Actions en faveur des droits de ’THomme
et des libertés fondamentales

Depuis 2003, Thales est signataire du Pacte Mondial des Nations
unies et adhére & ses dix principes relatifs aux droits de I'Homme, au
droit du fravail et au droit de I'environnement qui s'inspirent de la
déclaration universelle des droits de 'Homme et de la déclaration de
I'Organisation Internationale du Travail relative aux principes et droits
fondamentaux du travail. Ces dix principes sont mis en ceuvre sur la
base d'accords et de bonnes pratiques qui permettent que ses acfivités
obéissent & un comportement responsable. En 2018, Thales a afteint
pour la 7¢™ année consécufive le niveau Global Compact Advanced
du programme de différenciation du Pacte Mondial des Nations unies
qui, en respectant 21 critéres spécifiques, est le standard de reporting
ef de performance le plus élevé en matiere de développement
responsable ; il est & noter que ce programme Advanced Level requiert
une évaluation externe que Thales a passée avec succes lors d'une
revue de pairs. Parmi les @ Q00 entreprises membres du Pacte
Mondial, seules ©36 ont obtenu le niveau Global Compact Advanced
en 2018, dont 101 francaises.

En mafiére de conformité aux réglementations du commerce infernational
len ce compris le processus de confréle des exportations, les mesures
resfrictives ef les sanctions économiques relativement & |'exportation ef &
la réexportation de matériels de guerre ef de services associés ainsi
que des équipements commerciaux et de biens/technologies double
usage), Thales a mis en place une organisation mondiale et renforce en
permanence ses mesures et procédures internes. Cet engagement fort
vise & protéger la sécurité nafionale des Etats démocratiques et &

contribuer & lutter notamment contre la prolifération des armes de
destruction massive; dans cefte logique, Thales et les industriels de
I'oéronautique et de la défense européens ont soutenu le Traité sur le
commerce des armes des Nations unies qui est entré en vigueur fin 2014.

Depuis 2004, Thales a cessé foute activité dans le domaine des armes
& sous-munitions, choisissant de répondre de fagon proactive aux
aftentes des ONG impliquées sur la question des droits de I'Homme,
mais aussi d'anticiper les principes et définitions de la Convention
d'Oslo relafive & l'interdiction des armes & sous-munitions.

Thales suit de prés les discussions liges & I'impact sur les droits de
I'Homme de ses activités. Ainsi, en novembre 2018, Thales a participé
au Forum «Entreprise et droits de |'Homme» qui s'est tenu aux
Nations unies & Genéve. Il s'agit du plus grand rassemblement annuel
mondial sur les enfreprises e de droits de 'Homme, réunissant plus
de 2 000 participants provenant de gouvernements, enfreprises,
associafions locales et société civile, cabinets juridiques, investisseurs,
organismes de I'ONU, institutions nationales de défense des droits de
I'Homme, organisations syndicales, milieux universitaires, et médias. Le
Conseil des droits de I'Homme de 'ONU a créé le Forum en 2011
pour servir de plateforme mondiale pour les parties prenantes afin
«de discuter des tendances et des difficultés rencontrées dans la mise
en ceuvre des Principes directeurs relafifs aux entreprises et aux droifs
de I'Homme et de promouvoir le dialogue et la coopération sur les
questions relatives aux enfreprises et aux droifs de I'Homme ».

5.6.3 Une politique fiscale responsable

La politique fiscale de Thales est une poliique mondiale applicable &
I'ensemble des pays et qui intégre les régles d'éthique du Groupe.

En fant que groupe infernational, Thales acquitte des impéts, taxes, et
droits significatifs dans de nombreux pays. le Groupe applique avec
rigueur les régles fiscales et veille & éfre en conformité avec la
réglementation locale, les fraités internationaux et les directives des
organisations infernationales.

La fiscalité du Groupe est directement liée & la stratégie commerciale ef
aux aclivités de Thales. Le Groupe ne dispose d'implantations & |'étranger
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que dans |'objectif de développer ses activités ou de répondre & des
besoins opérationnels.

La fonction fiscale est dirigée par le Directeur Fiscal Groupe qui reléve
directement du Directeur général Finance et Systemes d'Informations,
lui-méme membre du Comité exécutif du Groupe.

le risque fiscal est pleinement intégré dans la mission d'analyse des
risques de la Direction de I'Audif, des Risques, ef du Confréle Interne
et il constitue un des points d'évaluation du confréle inferne au fravers
de la « Yearly Attestation Lefter».
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5.7 UN GROUPE PROACTIF A L’EGARD
DE SES PARTIES PRENANTES

5.7.1 Cartographie des parties prenantes

Lo fransformation rapide de la Société, la mondialisation des échanges et la
propagation des technologies numériques générent de nouveaux enjeux de
responsabilité et d'éthique tant pour Thales que pour ses parties prenantes.

Compite tenu de la taille du Groupe, de sa dimension infernationale ef de
la variété de ses méfiers, le siege social, les directions des acfivités
infernationales ou des pays, les sites sont sollicités selon les situations.

Ainsi, convaincues que |'‘écoute des parties prenantes est une source
précieuse de savoirs et que la prise de décision s'enrichit du partage

de différents points de vue, les équipes de Thales favorisent le dialogue
avec leur écosysteme.

la poliique de dialogue et I'identification des parties prenantes sont
structurées selon leur pouvoir d'influence, cest-a-dire la capacité de la
partie prenante & influer ef & peser sur les décisions du Groupe, et selon
le niveau d'engagement que Thales souhaite développer avec elles.

Ces échanges de Thales avec ses parties prenantes sont structurés pour
que les canaux pertinents d'information, les cadres et les lieux de dialogue
solent appropriés & chaque partie prenante, en fonction des enjeux.

Les parties prenantes ont &té regroupées par enjeu prioritaire, afin de mieux
piloter ce dialogue, améliorer la remontée d'informations sur leurs atientes et
en favoriser la cormespondance avec les objectifs & long terme du Groupe.
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5.7.2 Des relations de confiance avec les clients

La confiance client est au coeur de I'engagement de Thales et I'une de
ses valeurs clés. la nature méme des activités de Thales exige une
relation et un engagement dans la durée. Thales se doit d'agir comme
un partenaire stratégique vis-a-vis de ses clients, comprendre leurs - ) . )

. . o . - o e une organisation markefing, vecteur de cohérence enfre I'offre de

enjeux, obijeclifs sfratégiques et besoins opérationnels. Sa politique : , .

h ) , e , Thales et les besoins marchés et clients ;
d'implaniation locale, fondée sur la proximité, ['écoute et 'accompagnement
des clients sur le long terme, lui permet d'étre un acteur industriel majeur

dans ses pays «traditionnels» et de développer sa présence dans les
pays en forfe croissance.

des Business Lines construisant une sfratégie et une offre de produits,

systémes ef services adaptée aux besoins et évolutions stratégiques
des marchés et des clients ;

des équipes projets et support organisées pour répondre aux
exigences contraciuelles et besoins opérationnels, fravaillant en étroite
collaboration avec les clients et les partenaires ;

e une organisation Qualité et Satisfaction client au service des équipes
5.7.2.1

Une organisation au service et veillant aux intéréts des clients.
de la relation client

5.7.2.2 La mesure réguliere
Lorganisation de Thales est congue pour développer une relation au . .
plus pres de |'environnement et de I'activité de ses clients de la satisfaction

L] (]
, . , , et de la confiance client
e une implantation mondiale, assurant une présence locale, tant sur le
lan commercial que sur les capacités opérationnelles ; , ) . : ) )
P 4 P P ' L'évaluation de la satisfaction et de la confiance de ses clients constitue
pour Thales un indicateur essentiel de sa performance opérationnelle
ainsi qu'une source permanente de progres.

e un réseau mondial de 250 Key Account Managers [KAM) ou
Responsables de Comptes dédiés a la gestion de la relation client,
transverse aux différentes organisations et activités du Groupe ;
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Ainsi, Thales s'est doté d'un dispositif mondial d'écoute et de pilotage
de la qualité de la relation client fondé sur :

= un plan d'enquétes de satisfaction d'une périodicité de 18 mois & 2 ans;

= un réseau de consuliants indépendants quadillant une cenfaine de
pays pour renconfrer les clients et dresser un bilan de la relation;

« une plateforme numérique centralisée, recueillant les données et les
feedbacks des clients ;

« des indicateurs et analyses sur les différents segments de marchés,
types de clients, ligne de produits. ..

= des plans d'acfions animés par les responsables de comptes épondant
aux problématiques spécifiques de chaque client ;

= des analyses transverses, permetiant de détecter les signaux faibles ef

de metire en exergue les atouts et différentiateurs ainsi que les attentes
récurrentes des clients afin de nourrir les plans de performance ;

= des visites dédiées organisées avec les clients pour partager ce bilan,
metire en place les actions ef suivre les évolutions.

L'envergure mondiale de ce dispositif est appréciée des clients, qui
percoivent clairement la volonté de Thales de s'inscrire dans une relation
de confiance, coopérative ef soucieuse de foujours mieux répondre
avjourd'hui et demain & leurs enjeux principaux.

A fin 2018, 75% des clients de Thales inferrogés (2 000 clients) se
déclarent satisfaits ou trés satisfaits ; plus de 40 000 verbatim sont
analysés pour évaluer la qualité des relations sur 'ensemble des
inferactions avec les clients du Groupe.

5.7.3 L'intégration des enjeux de responsabilité d’entreprise
dans la chaine d’approvisionnement

Thales congoit ef produit des solutions infégrées, composées d'équipements,
de sous-sysiémes ou de systémes complets qui sont, pour la plupart
développées avec l'aide de partenaires extérieurs. Ainsi, la part des
achats représente prés de la moitié du chiffre d'affaires du Groupe et
provient & plus de 80% de France, d'Europe et d'Amérique du Nord &
I'image de |'empreinte industrielle du Groupe.

La qualité et la fiabilit de la chaine d'approvisionnement contribuent donc
activement & la valeur ajoutée de Thales ef ¢ la satisfaction de ses dlients, et de
ce fait celle-ci se doit d'éfre engagée dans une démarche de responsabilité.

Répartition géographique des achats Groupe 2018

Union européenne (hors France) 33%

7,04 Mds€

France

41%
@,

Reste du monde 26%

5.7.3.1 Achats responsables

5.7.3.1.1 Une politique Achats exigeante

la politique Achats de Thales vise & travailler avec une base de
fournisseurs performants, fiables, et respectant strictement les lois et
réglementations nationales et infernationales qui leur sont applicables, y
compris pour ce qui concerne les exigences de conformité aux régles
du commerce international (dont celles relatives au confréle des exportations)
ef les obligations environnementales, de santé et de sécurité des
personnes, éthiques ef sociales. Cette poliique ef les procédures d'achat
du Groupe s'appliquent & fous les fournisseurs et sous-traitants.

Cete poliique s'appuie sur dix pratiques d'achats responsables notamment
présentes dans la Charte des Relations Foumisseur Responsables, dont
Thales est signataire depuis 2010. Cette charte vise & développer une
relation équilibrée et de confiance entre foumisseurs et clients, dans la
connaissance et le respect de droits et devoirs respectifs. A ce fitre, le
Croupe a également nommé en inferne un médiateur & |'écoute des
fournisseurs, dans le but d'éviter ou de résoudre au plus 16t les éventuels
conflits qui pourraient naitre avec eux; le médiateur Thales inscrit
également son action dans le cadre des initiatives menées par le
médiateur de la filiére oéronautique et spatiale du GIFAS (Groupement
des Indusries Francaises Aéronautiques et Spatiales).
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En France, I'engagement de Thales dans ce domaine a été salué dés
2012 par 'obtention du «label Relations Fournisseur Responsables »
délivié par la Médiation des Entreprises ef le Conseil National des Achats.
Attribué pour une durée de frois ans, ce label distingue les enfreprises
engagées & constiuire une relafion collaborative structurée avec leurs
fournisseurs, basée sur un respect mutuel. Thales a obtenu le renouvellement

de ce label pour la péricde 2015-2018.

5.7.3.1.2 Une chaine d’approvisionnement
responsable

Thales demande & ses foumisseurs du monde entier d'adhérer & sa
démarche de responsabilité d'entreprise en signant sa Charte Achats ef
Responsabilité d'Entreprise. Celle-ci les engage & respecier les principes
de son Code d'Ethique et ceux du Pacte Mondial des Nations unies ef
de 'OCDE, notamment en matiére de droits de I'Homme, de normes du
fravail, d'environnement et de prévention de la corruption.

les foumnisseurs de Thales remplissent également un questionnaire
d'aufo-évaluation mesurant leur performance dans les domaines de la
responsabilite d'entreprise (neuf questions sur les normes du fravail,
cing sur la profection de I'environnement, deux sur la gouvernance
d'enfreprise, une sur |'éthique des affaires et une sur le contréle des
exportations) ; une note globale leur est affribuée ef mesure ainsi leur
performance extra-financiére.

Par ailleurs, dans le cadre du processus de sélection, les foumisseurs sont
également invités & remplir une auto-évaluation permetiant de mesurer la
malurité de leur management environnemental et d'engager un processus
d'amélioration continue. Cette auto-évaluation est susceptible d'atre vérifice
lors des audits foumisseurs réalisés par Thales, lesquels peuvent également
conduire & solliciter un plan d'amélioration, voire & une décision de Thales
d'écarter un fournisseur en cas de non-respect de certains critéres
rédhibitoires. Dans ce cadre, Thales a déja engagé depuis plusieurs
années des coopérations approfondies avec certains fournisseurs afin de
définir et mettre en ceuvre conjointement des plans de progrés.

Pour porter cefte ambition, la Direction des Achats Groupe s'éfait fixé
'objectif d'avoir évalué & fin 2018 la maturité environnementale de fous ses
fournisseurs de la classe A fensemble des fournisseurs représentant 80%
des volumes d'achats) ainsi que de chacun de ses nouveaux fournisseurs. A
fin 2018, 10.400 sites fournisseurs avaient fait 'objet d'une telle évaluation
et le laux de couverture du panel de foumisseurs de classe A éfait de 84 %.
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Année Nombre de fournisseurs ayant signés Performance des fournisseurs dans les domaines de la responsabilité
la Charte Achats et Responsabilité d’Entreprise d’entreprise (normes du fravail, environnement, gouvernance d'entreprise,

éthique du commerce et contréle des exportations) (nofe moyenne sur 10)

2018 15 610 8,7
2017 12 700 8,3
2016 10 500 8,7
2015 7 660 8,8
2014 4 400 8,7
Année Nombre de sites fournisseurs ayant fait I'objet Fournisseurs de la classe A ayant fait I'objet
d’une évaluation de maturité environnementale d’une évaluation de maturité environnementale

2018 10 400 84%
2017 7 500 67 %
2016 4900 60%
2015 2 400 50%
2014 1400 36%

Lors des phases d'appel d'offres, le theme de I'environnement fait partie des exigences achats et entre dans les critéres pondérés de sélection des foumisseurs.

Ces actions, qui tendent & développer une chaine d'approvisionnement plus responsable, s'inscrivent pleinement dans le cadre de la mise en
ceuvre de lo loi relative au devoir de vigilance des enfreprises donneuses d'ordre [voir section 5.7.3.2).

FOCUS : MINERAIS DE CONFLITS,
UNE ATTENTION PARTICULIERE

Bien que Thales ne soit pas soumis & la section 1502 de la loi
américaine Dodd-Frank, car non coté sur le marché financier des
Etats-Unis, le Groupe exerce un devoir de « due diligence» relatif
aux minerais de conflit (Conflict Minerals) pour répondre aux
aftentes de ses clients et étre conforme & ses engagements.

Thales relaie ces demandes auprés de sa chaine d'appro-
visionnement, afin que la provenance des métaux visés par ces
réglementations (éfain, tanfale, tungsténe et or) soit autant que
possible vérifiée.

Lorsque Thales identifie des fournisseurs susceptibles de fournir des
éléments contenant ces métaux, le Groupe s'assure qu'ils disposent
d'une politique relative aux minerais de conflit ef/ou d'une organisation
appropriée pour répondre aux inferrogations sur le sujet.

Performance relative au respect par les
fournisseurs des enjeux de responsabilité
d’entreprise (pour 2018) (DPEF)

Performance des fournisseurs dans le domaine
de la responsabilité d’entreprise
(note moyenne sur un total de 10) : 8,7
Part des fournisseurs de classe A1) évalués en termes
de maturité environnementale : 84 %

Celte performance s'inscrit pleinement dans les objectifs pluri-annuels
de la prochaine période 2019-2023 qui ont été finalisés en accord
avec les parties prenantes infernes.

Achats responsables : Obijectifs 2019-2023

Cible 2023

Pourcentage de nouveaux foumnisseurs s'étant engagés sur les principes de la nouvelle Charte Achats de Thales 100%

5.7.3.2 Plan de vigilance

la loi n°2017-399 du 27 mars 2017 relative au devoir de vigilance des

sociétés meres ef des entreprises donneuses d'ordre demande lo mise en

place de «mesures de vigilance raisonnable propres & identifier les risques
et & prévenir les atieintes graves envers les droits de I'Homme et les libertés
fondamentales, la santé et la sécurité des personnes ainsi que
I'environnement, résultant des activités de la Société et de celles des sociétés
qu'elle coniréle, directement ou indirectement, ainsi que des acfiviés des
sous-fraitants ou fournisseurs avec lesquels est entrefenue une relation

commercidle établie, lorsque ces activités sont ratiachées & cefte relation ».

(1) Ensemble des foumnisseurs représentant 80% des volumes d'achat.

Larticle L. 225-104-1 dlinéa 4 du Code de commerce requiert que les
mesures de vigilance exigées soient regroupées au sein d'un plan dit
de vigilance, contenant :

1.

Une cartographie des risques destinée & leur identification, leur
analyse et leur hiérarchisation [voir section 5.7.3.2.1).

. Des procédures d'évaluation réguligre de la situation des filiales,

des sous-fraitants ou fournisseurs avec lesquels est entrefenue une
relation commerciale éfablie, au regard de la carfographie des
risques (voir section 5.7.3.2.2).

. Des actions adaptées d'afténuation des risques ou de prévention

des atteinfes graves [voir section 5.7.3.2.2).
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4. Un mécanisme d'alerte ef de recueil des signalements relatifs &
I'existence ou & la réalisation des risques, établi en concertation
avec les organisations syndicales représentatives dans ladite
Société (voir section 5.7.3.2.3).

5. Un dispositif de suivi des mesures mises en ceuvre et d'évaluation
de leur efficacité [voir section 5.7.3.2.4).

Au cours de 'exercice 2018, Thales a constitué un groupe de travail
inferne et pluridisciplinaire chargé de définir les grandes lignes du plan
de vigilance, en s'appuyant également sur les fravaux d'associations
professionnelles dont le Groupe est membre.

5.7.3.2.1 Elaboration de la cartographie
des risques relevant du devoir

de vigilance

Une premiére version de la carfographie distingue les risques résultant
des activités de Thales et de ses filiales de ceux résultant des activités
de ses sous-fraifants ef fournisseurs avec lesquels est enfrefenue une
relation commerciale établie :

1. la partie relative aux activités du Groupe et des sociétés controlées
s'‘appuie sur 'exploitation d'un questionnaire de contréle interne,
la Yearly Attestation lefter (YAL], envoyé chagque année
(113 questionnaires envoyés lors de la campagne 2017) par la
Direction de |'Audit, des Risques, et du Contréle Interne (DARCI) aux
entités opérationnelles du Groupe. Les réponses & ce quesfionnaire
sont analysées par le réseau des Risk Advisors et auditées par
roulement par la DARCI. L'analyse faite en 2018 des réponses aux
questionnaires adressés fin 2017 a permis de vérifier que les
politiques et organisations en place au sein du Groupe en matiére
d'environnement, de santé et de sécurité des personnes, et de respect
des droits humains ef libertés fondamentales permettent de contenir
raisonnablement fout risque majeur lié & leurs activités propres.

Le questionnaire YAL est mis & jour chaque année.

2. S'agissant des sous-raitants et des fournisseurs avec lesquels est
entretenue une relation commerciale établie, ont été retenus comme
présentant un risque les sous-traitants et fournisseurs combinant les
criteres suivants

a) I'appartenance & 'une des 17 catégories d'achat refenues par Thales
comme présentant le plus de risques en matiére de droits humains
et libertés fondamentales, de santé ef sécurite des personnes,
d'environnement (travaux d'installation et de BTP. sous-traitance de

traitement de surface, etc.) ;

b

lar localisation dans un pays considéré comme présentant des risques
en matiére de droits humains et libertés fondamentales, de santé et
sécurité des personnes, d'environnement; une liste de pays & risque
a été consfituée & partir de sources externes permettant d'évaluer de
facon rigoureuse et objective les poliiques des pays en la matigre! ;

C

le chiffre d'affaires avec Thales dépassant cerfains seuils de matérialité.

Cette approche vise & répartir les fournisseurs et sous-fraitants de rang
1 du Groupe en frois catégories de risque : faible, modéré, substantiel.

5.7.3.2.2 Descriptif de la procédure et des actions
adaptées d’atténuation des risques
ou de prévention des atteintes graves

les procédures d'évaluation de l'activite de Thales, de ses filiales ef
sociétés confrdlées s'appuient sur les questionnaires YAL ef leur exploitation
[voir secfion 5.7.3.2.1 ci-dessus) ainsi que sur les évaluations de
maturité TIMS (voir section 3.4 «Environnement de contréle »).

S'agissant des procédures d'évaluation des sous-fraitants et des
fournisseurs, le plan actuellement en cours de déploiement s'appuie sur

e une Charfe Achats et Responsabilit¢ d'Entreprise. En 2018,
15 610 fournisseurs ont signé cefte charte contre 12 700 en 201/
(voir section 5.7.3.1.2).

Fin 2018, Thales a lancé un chantier de révision de cette charte, en
s'inspirant notamment du Code de conduite de I'Infernational Forum
of Business Ethical Conducts (IFBEC) élaboré par les principaux
acfeurs européens et américains de la filiére oéronautique et défense ;

e un quesfionnaire d'évaluation du risque fournisseur plus complet :
jusqu’en 2018, les fournisseurs de Thales renseignaient un
questionnaire d'auto-évaluation mesurant leur performance dans les
domaines de la responsabilité d'entreprise (voir secfion 5.7.3.1.2).
Ce questionnaire a été mis a jour ef éioffé courant 2018, en lien
avec |'Infernational Aerospace Environmental Group et le
Croupement des Industries Frangaises Aéronautiques et Spatiales
[CIFAS). Son déploiement permetira, des 2019, d'évaluer avec plus
d’acuité les politiques et acfions mises en ceuvre par les
sous-fraitants et fournisseurs du Groupe dans les domaines relevant
de la loi n°2017-399 du 27 mars 2017 relative au devoir de
vigilance des sociétés meres ef des entreprises donneuses d'ordre ;

e des audits de sites fournisseurs réalisés par la Direction Achats de Thales
sur les aspects qualité ef techniques : ceux-ci intégrent également une
vinglaine de points fraitant particulierement des sujets HSE et de la
capacité du foumisseur & préserver I'environnement, assurer la sécurité
des installafions ef des personnes et la gesfion responsable des produits.

A ce stade de la mise en ceuvre de la loi précitée, Il est préwu que :

o les sousraitants et fournisseurs & risque faible ne fassent I'objet
d'aucune mesure complémentaire particuliére (autre que la signature
de la charte en phase de sélection) ;

e les soustraitants et fournisseurs & risque modéré renseignent le
nouveau questionnaire d'évaluation du risque fournisseur ;

o les soustraitants et fournisseurs & risque substantiel puissent faire
I'objet d'une évaluation spécifique afin de lever les doutes sur leur
capacité & réduire ef contréler leurs risques d'afteintes graves aux
droits humains et aux libertés fondamentales, & la santé et la sécurité
des personnes et & |'environnement. le Groupe se réservant alors,
selon les résultats de cette évaluation, soit de confinuer la relation
commerciale sans mesure complémentaire, soit d'accompagner le
sous-traitant ou le fournisseur dans la mise en place d'un plan
d'atténuation des risques, soit de metire fin & la relation commerciale.

5.7.3.2.3 Mécanisme d’alerte
et de traitements des signalements

En 2018, Thales a revu son dispositif d'alerte professionnelle afin de le
metire en conformité avec la loi n°2016-1691 du @ décembre 2016
relafive & la fransparence, & la lutte contre la corruption et & la
modernisation de la vie économique ainsi qu'avec la loi n°2017-399
du 27 mars 2017 relative au devoir de vigilance des sociétés méres ef
des entreprises donneuses d'ordre.

Cette démarche a abouti & I'extension ef & la sécurisation accrue du
dispositif d'alerte afin de le rendre apte & recevoir tous les signalements
infernes ou externes entrant dans les champs d'application de ces lois.
Ce nouveau mécanisme d'alerte a été établi en concertation avec les
organisations syndicales représentatives de Thales.

(1) Rapport 2018 de I'lnternational Trade Union Confederation, I'Environmental Performance Index de I'Université de Yale, le Global Slavery Index 2018 et le rapport mondial 2018 de Human Rights VWaich.

[2) Ensemble des fournisseurs représentant 80 % des volumes d'achas.

(3] Sur les 15 alertes recues en 2018, 10 étaient lices & des thématiques de relations au travail s'inscrivant dans le champ social du devoir de vigilance et une dans son champ environnemental

(allegation de nuisances sonores).
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5.7.3.2.4 Dispositif de suivi des mesures
du plan de vigilance

Les mesures du plan de vigilance sont & ce jour évaluées au fravers des
indicateurs suivants (voir sections 5.6.1et 5.7.3.1.2) :

e nombre de foumisseurs ayant signé la Charte Achats et Responsabilité

d'Entreprise : 15 610 en 2018 (contre 12 700 en 2017);

e nofe globale 2018 de la performance des foumnisseurs dans les
domaines de la responsabilité d'entreprise : 8,7 sur 10 pour 2018
(contre 8,3 en 2017);

e part des fournisseurs de classe Al évalués en termes de maturité
environnementale : 84 % en 2018 (contre 67 % en 2017);

o nombre d'dlertes recues via le dispositif d'alerte Groupe en 2018 : 158
(contre 16 en 2017).

Ces indicateurs ont vocation & éfre enrichis dans le courant de I'année

2019.

5.7.4 Les actions de Thales a I’égard des associations

Les actions de la fondation
d’entreprise Thales
(«la Fondation ») en 2018

Avec sa Fondation lancée en 2014, Thales innove pour 'humain et
apporte sa pierre aux défis sociétaux. Pour y parvenir, la Fondation fait
appel & l'engagement des collaborateurs de Thales qui peuvent metire leur
motivation ef leurs compétences au service des deux grandes thématiques
refenues par la Fondation : I'éducation et I'urgence humanitaire.

En quaire ans, la Fondation a accompagné plus de 60 projets dans
une vinglaine de pays a travers le monde, dont 15 projets en 2018.

Education et formation
pour se préparer aux
enjeux de demain

3.7.4.1

Un impact dans I’Education gréce aux sciences

Dans le domaine de I'éducation, la Fondation développe des projets
liés aux sciences et & l'innovation pédagogique, en s'adressant
en priorité aux enfants et & leurs enseignants afin de renforcer l'intérét,
la curiosité, I'esprit critique et les capacités des éléves pour les
sciences. Lobjectif est de donner aux jeunes le golt de I'innovation
et de les rendre plus agiles dans un monde qui change de plus en
plus vite.

En 2018, la Fondation a financé sept projets éducatifs innovants au
bénéfice de plus de 4 000 éléves et enseignants en France, en
Espagne et au Cambodge. les pédagogies soutenues visent en
particulier & initier les jeunes enfants & la programmation informatique,
a la robotique, & la découverte de métiers scientifiques, fout en leur
permefiant d'inferagir avec des ingénieurs. Elles permettent de raccrocher
des jeunes en difficulté aux apprentissages par une approche plus
ludique, inferactive ef collaborative.

FOCUS SUR DEUX PROJETS EDUCATIFS

Les Savanturiers du Numérique et des Technologies :
apprendre par la recherche

Soutenu par la Fondation depuis 2015, ce programme repose
sur les méthodes et |'éthique de la recherche comme modéle pour
des apprentissages collaboratifs et ambitieux parrainés par des
ingénieurs ef chercheurs.

(1) Ensemble des foumnisseurs représentant 80% des volumes d'achat.

En 3 ans, 60 salariés de Thales ont ainsi accompagné des
enseignants et leurs éléves dans la conception ef la réalisation
d'un projet technologique de leur choix en classe. Au tofal,
98 classes de la maternelle au lycée ont bénéficié de cette
pédagogie innovante, soit 2 300 enfants et 103 enseignants sur
17 terrifoires en France, en Belgique ef en Angleferre.

Somos cientificos : une plateforme d’échanges interactifs
pour rapprocher les jeunes des scientifiques

Parrainé par un collaborateur du Groupe, ce projet vise & susciter
des aspirations en science ef technologie en permettant aux éléves
de discuter en ligne avec des ingénieurs afin de dépasser les
appréhensions et les préjugés souvent liés aux carriéres scientifiques
et de les rendre ainsi plus accessibles et enthousiasmantes. Sur une
section dédiée de la plateforme, 431 éléves de 15 écoles en
Espagne ef en Amérique Latine (Argentine, Colombie, Equateur) ont
échangé avec 7 ingénieurs de Thales.

Des formations pour réduire l'impact
des catastrophes climatiques

La Fondation soutient également des projefs visant & anficiper et
diminuer I'impact des catastrophes naturelles et environnementales. Elle
contribue ainsi & réduire la vulnérabilité des populations situées dans
des zones & risques en soufenant des programmes de formation ef de
préparation des populations locales aux risques climatiques et &
I'infervention sur le terrain.

En 2018, deux projets ont permis de sensibiliser plus de 1 200 jeunes
a des risques sismiques ou environnementaux au Népal et en Inde.
Il s'agit de préparer les populations locales aux enjeux critiques afin
qu'elles puissent réagir au plus vite ef limiter infervention d'équipes
humanitaires infernationales.

FOCUS SUR UNE ACTION HUMANITAIRE
Formation de premiers secours locaux au Népal

En 2018, l'association anglaise Rescue Global a bénéficié du
soutien de la Fondation pour développer une formation &
I'attention de jeunes éléves ef scouts de 8 & 16 ans, afin de les
sensibiliser et les préparer aux premiers secours en cas de
cafasfrophes naturelles. Les lecons, fraduites et déliviées avec un
partenaire local, I'Himalayan Rescue Association Nepal, ont
permis & plus de 200 enfants de Katmandou et des environs
d'apprendre & préparer des kits de survie, & consfruire un abri, &
prévenir la dissémination des infections, parmi d'autres sujefs.
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5.7.4.2 Mobilisation
des collaborateurs autour
des enjeux sociétaux

Des collaborateurs bénévoles engagés
auprés des associations

Lengagement des collaborateurs est au coeur de la démarche de la
Fondation. les salariés du Groupe peuvent confribuer de différentes
facons aux actions de la Fondation : en soumettant un projet associatif
dans le cadre de 'appel a projefs annuel, en participant & une mission
bénévole d'un projet sélectionné ou bien & une action collective
organisée en faveur d'une cause ou d'une association.

Depuis 2015, 41 parrains, dont 7 en 2018, ont apporté leur soutien et un
suivi de qualité aux projets lauréats financés par la Fondation. En 4 ans,
300 missions bénévoles ont été réalisées par des collaborateurs du
Groupe qui ont apporté leurs compétences aux actions de la Fondation.

Une mobilisation collective généreuse
gréace a I’arrondi sur salaire

Llancé en mai 2016, le dispositif de «|'arrondi sur salaire », congu par
I'entreprise sociale et solidaire microDON, permet & chaque salarié de
Thales en France de soutenir un projet associatif, en donnant chaque
mois les centimes de son salaire, avec une option de don
complémentaire jusqu'a 10 euros. 100% des dons sont reversés aux
associations aprés avoir été abondés par le groupe Thales & la hauteur
des dons des salariés.

En 2018, cet outil de solidarité innovant a mobilisé 4 086 salariés
micro-donateurs au sein des sociétés francaises du Groupe et permis
de collecter plus de 287 000 euros pour soutenir 6 associations.

Lla Fondation s'applique & valoriser ef suivre chaque projet pour lui
permetire d'atteindre ses obijectifs en termes de collecte. les résultats
obtenus en 2018 gréice & cette collecte sont significatifs

o 23145 kits scolaires, fabriqués localement, ont été distribués dans
159 écoles par Planete Urgence au Bénin, au Cameroun, au Togo
et & Madagoscar, soit 3 fois plus qu'en 2015. 434 équipements et
128 lampes solaires ont également été fournis aux établissements
scolaires ;

e 450 enfanis de primaire et secondaire, dont 52% de filles, ont
bénéficié de cours de soutien scolaire & Phnom Penh, au sein de
I'école de I'association Pour Un Sourire d'Enfant qui lutte contre le
décrochage scolaire au Cambodge ;

e 2 300 enseignants et accompagnants en France ont été formés &
'utilisation d'outils numériques développés par e Carfable Fanfastique
pour favoriser l'inclusion scolaire des enfants dyspraxiques ;

e 17 000 personnes ef 45 organisations humanitaires ont pu
communiquer et se coordonner suite aux typhons et séismes
survenus aux Philippines ef en Indonésie, gréice aux technologies de
Télécoms Sans Frontieres;

o 11 565 éléves et acteurs éducatifs ont été éduqués a la citoyenneté
dans 22 écoles en France, au Bénin, au Sénégal et au Togo, grace
& une plateforme interactive et des microprojets de solidarité
infernationale mis en ceuvre par Aide ef Action;

o 4 médiathéques en kit déployées par Bibliotheéques Sans Frontieres
ont offert un acceés gratuit & des contenus éducatifs et numériques
a 6 000 bénéficiaires et médiateurs dans des quartiers prioritaires
des Hauts de France.

(1) STEM education, dans les pays anglo-saxons.
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5.7.4.3 Autres exemples
d’initiatives d’engagement
local a lI'international

les sociétés du Groupe soutiennent également des associations locales
ou nationales par un appui financier et matériel, et en invitant les salariés
& s'engager bénévolement autour d'octions caritatives. Plusieurs projets
renforcent la contribution de Thales en matiére d'éducation aux sciences,
a la technologie, & I'ingénierie et aux mathématiques!!, et de nombreuses
inifiatives de salariés sont menées dans le domaine de la santé.

Dans les pays anglo-saxons : Australie, Canada,
Etats-Unis et Royaume-Uni

En Australie, Thales poursuit son partenariat avec le Commonwealih
Scientific and Industrial Research Organisation [CSIRO), dont |'objectif
est de favoriser |'ouverture des jeunes aux sciences et fechnologies.
les activités menées en classe encouragent les éléves de 7 & 17 ans
développer une pensée scientifique, & mener un fravail d'invesfigation
et & communiquer efficacement. Gréace & l'implication de Thales, ils
acquiérent une meilleure appréhension du monde industriel et de
I'importance des sciences et technologies.

Un soutien de 3 ans a éfé signé avec |'organisation Kookaburra Kidss
qui offre des activités éducatives ef récréatives & plus de 2 500 enfants
de parents victimes de maladie mentale.

Thales est également engagé depuis 10 ans auprés de legacy, la
principale organisation caritative de soutien aux familles des membres
de I'armée blessés ou décédés lors de leur service.

Une centaine de salariés au Canada se sont mobilisés autour de courses
carifafives et de campagnes de dons pour les fonds et les associations de
soutien aux forces armées et navales, un programme d'identification
précoce de |'aufisme ainsi que pour |'Instituf de Recherches Cliniques de
Montréal qui forme nofamment de jeunes scientifiques de haut niveau.

Aux Etats-Unis, Thales apporfe son soufien au programme innovant
Iridescent Technovation Challenge  cetie compéition infernationale &
destination de jeunes filles de 10 & 18 ans vise & développer leur
capacité d'innovation ef leur leadership. Accompagnées par des
menfors, les équipes apprennent & coder et congoivent des
applications mobiles pour résoudre un enjeu au sein de leur
communauté. 150 personnes, dont 80 jeunes filles, ont participé a la
session finale dans les locaux de Thales & Irvine.

Pres de 600 salariés des sites de Thales aux Etats-Unis ont également
participé & une quinzaine d'inifiatives locales : leurs collectes ont
notamment permis d'offrir des vétements et des livies pour |'alphabétisation
des enfants (Project Night Night), équiper et favoriser I'intégration
professionnelle de vétérans (Working Wardrobe), foumir des denrées
alimentaires & des personnes démunies (Second Harvest Food Bank).

Thales au Royaume-Uni a pour ambition d'inspirer, d'informer et
d'impliquer les jeunes par le biais dinitiatives qui visent & leur offrir les
compétences et les connaissances nécessaires pour prendre une
décision éclairée quant a leurs choix personnels ef professionnels.

En 2018, Thales a fravaillé avec plus de 45 écoles ef colleges pour
organiser des aciivités répondant & leurs besoins, et en soutien des jeunes au
sein de ses communautés locales. Partenaire du programme Primary
Engineers, Thales a soutenu la formation d'enseignants pour metire en ceuvie
des projefs scientifiques dans les écoles primaires. Thales a également
participé & 2 événements du Big Bang, une grande manifestation nationale
de sensibilisation aux sciences et & I'ingénierie auxquels assistent
79 000 jeunes & Birmingham ef dans le sud de I'Angleterre.

Dans le cadre d'un partenariat avec |'organisation nationale des
ambassadeurs bénévoles des sciences (STEM volunteers), Thales a
mobilisé et formé plus de 250 employés pour promouvoir les
opportunités en sciences ef fechnologie au Royaume-Uni.
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En Asie : Chine, Inde et Singapour

En Chine, dans le cadre d'un partenariat avec la Shanghai Cedoar
Charity Foundation, 25 étudiants issus de zones isolées ou défavorisées
ont bénéficié d'un soutien pour leur développement personnel et
professionnel, autour d'afeliers et de visites organisés au sein de Thales.

le Groupe soutient désormais le programme ambitieux Village Early
Education Cenfers Plan mené par la China Development Research
Foundation (CDRF) qui vise & offrir un accés a I'éducation préscolaire
a des enfants localisés dans des villages pauvres et isolés. Ce
programme ambitieux de 42 semaines leur permet d'enrichir leur
capacité de langage, leur développement émotionnel et d'étre mieux
préparés pour 'école. CDRF a mis en ceuvre 2 300 jardins cenfres
pré-scolaires depuis 2009 dans @ provinces de Chine centrale ef
occidentale au bénéfice de 170 000 enfants. En 2018, le soutien de
Thales a permis de financer 10 centres qui accueillent 200 enfants du
Jinhe County de la province de Guizhou.

Une frentaine de salariés de Thales en Inde ont participé & des
campagnes de dons de véfements et accessoires au bénéfice d'une

cenfaine de personnes dgées et démunies, en partenariat avec les
organisations caritatives Nihgtingales Medical Trust et Goonj.

Thales @ Singapour a renouvelé son partenariat avec Passerelles
numériques, une associafion qui permet & des jeunes en situation de
précarité au Cambodge, aux Philippines et au Vieinam, d'accéder & un
emploi qualifié dans le secteur des nouvelles technologies. Dans le cadre
de ce partenariat, Thales finance I'éducation de 20 étudiants pendant
2 ans jusqu'a l'obtention d'un dipléme [T, ainsi que des missions de
congés solidaires pour les salariés qui souhaitent mettre leurs compétences
au service de |'association.

En Europe : Allemagne, Espagne, ltalie, Pays-Bas

Une quinzaine d'actions de solidarité locale ont impliqué les salariés
autour d'activités de collecte financiére au profit d'associations ceuvrant
dans lo santé en faveur de personnes affeciées par diverses maladies
graves [cancer, leucémie, mucoviscidose, sclérose en plaques,...); ou
de collecte en biens et denrées alimentaires pour des personnes vivant
dans la précarité.

5.7.5 Autres actions sociétales du Groupe

les engagements forts pris par le Groupe, formalisés dans son Code
d'éthique, témoignent de sa volonté d'agir de fagon responsable.
Certaines acfions menées par Thales dans le cadre de sa polifique de
responsabilite d'entreprise ciblent des parties prenantes autres que ses
propres collaborateurs.

La politique de territorialité
du Groupe en France

La polifique de territorialité représente |'implication de Thales dans la vie
économique et sociale locale pour le bénéfice de tous les acteurs. Elle
repose sur la qualité des relations avec les acteurs économiques,
sociaux ef académiques, les insfitutions et les communautés locales.

Cette poliique se décline autour d'une connaissance de chaque bassin
d’emploi ou Thales est implanté, des acfeurs clés et de frois axes
prioritaires :

e maintien et développement des compéfences ;
e inserfion des jeunes, éducation & formation ;
o co-développement du fissu industriel et innovation ouverte.

l'accord Groupe visant & favoriser le développement professionnel et
I'emploi par des démarches d'anticipation, signé le 26 avril 2013,
soutient acfivement les actions de ferritorialité en créant une commission
dédiée & la terriforialité et en confiant au référent «Anticipation »
Groupe, dans le cadre d'une organisation paritaire, |'animation de la
communauté «Territorialité Thales » et le suivi des actions territoriales.

En France, Thales a ainsi constitué neuf bassins d'emploi permettant de
mieux coordonner ses actions. Dans chaque bassin d’emploi, un
animateur coordonne les actions territoriales.

La brochure «Territorialite — Mode d'Emploi» éditée en 2018 & destination
de fous les salariés et dirigeants de Thales décrit de fagon concise et
illustrée cefte démarche qui confribue & la politique RSE du Groupe.

Thales dispose également en France d'une société de développement
économique locale dédiée, Géris Consuliants, qui confribue, au cofé
du référent «Anticipation», au déploiement de I'accord Groupe, en
apportant son expertise insfituionnelle ef économique, en animant le
réseau des 10 IPE Thales répartis dans les rectorats d'implantation du
Groupe et en accompagnant les salariés du Groupe pour la reprise ou
la création d'entreprises (70 nouveaux projefs en 2018).

Géris Consultants conduit aussi des expérimentations d'ingénierie RH
pour développer la performance et les compétences des fournisseurs de
Thales et plus généralement des PME/PMI dans ses bassins d'emploi,
pour accompagner le développement professionnel des salariés de
grandes entreprises, et pour faciliter I'insertion des jeunes dans le fissu
industriel local.

Le disposifif Pass'Compéfences vise & dynamiser le développement de
PME en y détachant des experts salariés volontaires de grandes
entreprises (Thales, Nokia, Schneider Electric| pour des missions
structurantes de 12 & 18 mois. Dans ce cadre, 40 mises & dispositions
de salariés ont été réalisées depuis 2012.

En 2018, 4 nouvelles mises & disposition de salariés Thales ont été
réalisées.

Ceéris Consultants contribue par ailleurs avec les équipes RH de Thales
a l'insertion professionnelle des alternants en :

e promouvant la démarche «Parcours d'Apprentissage Partagé » ;

e invitant des PME en phase de recrufement (13 PME sollicitées ont
présenté plus de 69 offres d’emplois en 2018) au forum annuel Top
Stagiaires ef Alternants de Thales ;

e organisant la participation de Thales au concours Allern’Up tenu
sous |'égide de la FIPA.

Géris Consultants met enfin son savoir-faire & la disposition de grandes
entreprises ef de collectivités territoriales pour accompagner, sous la
forme de conseil et d'ingénierie financiére innovante, des PME/PMI
créatrices d'emplois pérennes dans les territoires impactés par des
pertes d'emplois industriels. Les missions de revitalisation ainsi menées
par Géris Consultants depuis 2009 onf permis la création de plus de
5 000 emplois en France (dont 247 en 2018), auprés d’environ
800 PME/PMI.
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Les actions sociétales menées
en faveur des personnes en situation
de handicap

En 2018, en France, le Groupe a poursuivi ses partenariats en vue de
la formation ef de I'orientation des jeunes en situation de handicap :

e les conventions avec les universités d'Orléans, de Tours, de Rennes,
de lille, communautés d'universités d'IDF, les universités Pierre
et Marie Curie [UPMC Paris], Nice Sophia-Antipolis (UNICE],
Bordeaux 1, Toulouse Université, Université de Bretagne Occidentale
(UBO Brest) ont été renforcées ou renouvelées ;

e dans le prolongement des conventions existantes conclues avec de
nombreux rectorafs visant & I'accompagnement de collégiens ef
lycéens en situation de handicap vers I'enseignement supérieur et au
suivi des étudiants handicapés, des fravaux sont en cours pour la
mise en place d'une convention avec le rectorat d'Aix Marseille ef
de Brefagne. Ces conventions couvrent ainsi la quasi-fofalite des
bassins d'emploi o Thales est présent;

e le partenariat avec I'Université Paris Créteil pour lo mise en place
d'un Dipléme Inter-Universitaire (DIU) «référent handicap fonction
publique/secteur privé» s'est poursuivi. Cette formation a été suivie

par 21 étudiants en 2018 ;

o Thales accompagne également les jeunes autistes Asperger dans
leur insertion professionnelle au travers de la convention nationale
Aspie Friendly signée en 2018 avec un collectif d'universités ;

o Thales assure depuis 2018 la présidence de I'association Hanvol
dont la mission est I'insertion professionnelle de personnes handicapées
éloignées de I'emploi dans les métiers de I'aéronautique ;
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e le Groupe a également poursuivi son engagement dans les
conventions de mise en place de formations d'ingénieur «architecte
logiciel » et ingénieur «systéme d'information » dans les Cenfres de
Rééducation Professionnelle (CRP) de Millau et Mulhouse. Il a
renforcé en 2018 son partenariat avec la Fagerh (Fédération des
cenfres de réadaptation pour personnes en situation de handicap)
par un accord national visant & accompagner le développement
des CRP dans ses bassins d’emploi.

Thales a participé également & la réalisafion de projets innovants &
partir des technologies développées au sein du Groupe afin d'apporter
des aides concrétes aux personnes handicopées tel que le systéme
Eyeschool qui permet & des jeunes déficients visuels de capter sur leur
ordinateur ce que le professeur écrit au fableau et de vocaliser les
documents distribués en classe. En écho au rapport d'évaluation
élaboré par le ministere en 2015 encourageant la généralisation du
dispositif au sein des établissements scolaires et universitaires, Thales a
poursuivi ses actions dans ce domaine en répondant & la demande de
jeunes scolaires et éudiants mal voyants.

Uexpertise et I'engagement du Groupe dans ce domaine ont été
largement reconnus comme en fémoigne la nomination en 2016 du
Directeur de Mission Insertion du groupe Thales, en tfant que
personnalité¢ qualifiée, au Conseil National Consultatif des Personnes
Handicapées (CNCPH) et au Comité National du FIPHFP (Fonds
pour l'Insertion des Personnes Handicapées dans la Fonction Publique).
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5.8 RAPPORT DE L’ORGANISME TIERS INDEPENDANT,
SUR LA DECLARATION CONSOLIDEE
DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE
FIGURANT DANS LE RAPPORT DE GESTION

Aux actionnaires,

En notre qualite d'organisme tiers indépendant, membre du réseau
Mazars, Commissaire aux comptes de la société Thales, accrédité par
le COFRAC Inspection sous le numéro 3-1058 (portée d'accréditation
disponible sur le site www.cofrac.fr], nous vous présentons notre
rapport sur la déclaration consolidée de performance exirafinanciere
relative & I'exercice clos le 31 décembre 2018 (ci-aprés la « Déclaration »),
présentée dans le rapport de gestion, en application des dispositions
legales ef réglementaires des articles L. 225-102-1, R. 225-105 ef
R. 225-105-1 du Code de commerce.

Responsabilité de la Société

Il appartient au Conseil d'administration d'établir une Déclaration
conforme aux dispositions légales et réglementaires, incluant une
présentation du modele d'affaires, une description des principaux
risques extra financiers, une présentation des polifiques appliquées au
regard de ces risques ainsi que les résuliats de ces politiques, incluant
des indicateurs clés de performance.

La Déclaration a éfé établie en appliquant les procédures de la Société,
[ci-aprés le «Référentiel>] dont les éléments significatifs sont présentés
dans la Déclaration et disponibles sur demande au siége de la Société.

Indépendance et contréle qualité

Notre indépendance est définie par les dispositions prévues a |'article
L. 822-11-3 du Code de commerce ef le code de déontologie de la
profession. Par ailleurs, nous avons mis en place un systtme de contréle
qualite qui comprend des politiques et des procédures documentées
visant & assurer le respect des régles déonfologiques, de la docirine
professionnelle et des textes légaux ef réglementaires applicables.

Responsabilité de I’organisme tiers indépendant

Il nous appartient, sur lo base de nos travaux, de formuler un avis
mofivé exprimant une conclusion d'assurance modérée sur :

e la conformité de la Déclaration aux dispositions prévues & I'article
R. 225-105 du Code de commerce :

e la sincérité des informations fournies en application du 3° du | ef du
II de l'arficle R. 225 105 du Code de commerce, & savoir les
résultats des politiques, incluant des indicateurs clés de
performance, et les actions, relafifs aux principaux risques, ci-aprés
les «Informations ».

Il ne nous appartient pas en revanche de nous prononcer sur :

o le respect par la Société, des autres dispositions légales et
réglementaires applicables, notamment, en matiére de plan de
vigilance ef de lutte confre la corruption ef |'évasion fiscale ;

e la conformité des produits et services aux réglementations applicables.

Nature et étendue des travaux

Nos travaux décrits ci-aprés ont été effectués conformément aux
dispositions des articles A. 2251 et suivants du Code de commerce
déterminant les modalités dans lesquelles I'organisme tiers indépendant
conduit sa mission et selon la doctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des commissaires aux comptes relative & cette infervention
ainsi qu'a la norme internationale ISAE 3000 — Assurance engagements
other than audits or reviews of historical financial information.

Nous avons mené des travaux nous permetiant d'apprécier la conformité
de lo Déclaration aux dispositions réglementaires ef la sincérité des
Informations :

e nous avons pris connaissance de I'ensemble des entreprises incluses
dans le périmétre de consolidation, de I'exposé des principaux
risques sociaux et environnementaux liés & cefte activité ef de ses
effefs quant au respect des droits de I'Homme et & la lutte contre la
corruption et I'évasion fiscale ainsi que des politiques qui en découlent
et de leurs résultats ;

e nous avons apprécié le caractére approprié du Référentiel au regard
de sa pertinence, son exhaustivité, sa fiabilité, sa neutralité et son
caractére compréhensible, en prenant en considération, le cas échéant,
les bonnes prafiques du secteur ;

e nous avons vérifié que la Déclarafion couvre chaque catégorie
d'information prévue au lll de I'article L. 225-102-1 en matiére sociale
et environnementale ainsi que de respect des droits de I'Homme et
de lutte contre la corruption et I'évasion fiscale ;

e nous avons Vérifié que la Déclaration comprend une explication des
raisons justifiant |'absence des informations requises par le 2¢ alinéa
du lll de l'arficle L. 225-102-1;

e nous avons Vérifié que la Déclaration présente le modéle d'affaires
et les principaux risques liés & l'activite de I'ensemble des entités
incluses dans le périmétre de consolidation, y compris, lorsque cela
s'avére perfinent et proportionné, les risques créés par ses relafions
d'affaires, ses produits ou ses services ainsi que les politiques, les
actions ef les résultats, incluant des indicateurs clés de performance ;

e nous avons vérifig, lorsqu'elles sont pertinentes au regard des principaux
risques ou des poliiques présentés, que la Déclaration présente les
informations prévues au Il de I'article R. 225-105 ;

e nous avons apprécié le processus de sélection et de validation des
principaux risques ;

e nous nous sommes enquis de |'existence de procédures de confréle
inferne ef de gesfion des risques mises en place par la Société ;

e nous avons apprécié la cohérence des résultats et des indicateurs
clés de performance refenus au regard des principaux risques et
politiques présentés ;
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e nous avons Vérifié que la Déclaration couvre le périméire consolidé,
& savoir I'ensemble des entreprises incluses dans le périmetre de
consolidation conformément & l'article L. 233-16 avec les limites
précisées dans la Déclaration aux paragraphes «Note
méthodologique » ef «Regles de reporting environnemental » ;

e nous avons apprécié le processus de collecte mis en place par
I'entité visant & I'exhaustivité et & la sincérité des Informations ;

e nous avons mis en ceuvre pour les indicateurs clés de performance
ef les autres résuliats quantitatifs ! que nous avons considérés les
plus importants :

- des procédures analytiques consistant & vérifier la correcte
consolidation des données collectées ainsi que la cohérence de
leurs évolutions,

— des tests de défail sur la base de sondages, consistant & vérifier la
correcte application des définitions et procédures et & rapprocher
les données des pieces jusfificatives. Ces travaux ont ét& menés
auprés d'une sélection d'entités confribufrices? ef couvrent enfre
15 et 100% des données consolidées des indicateurs clés de
performance ef résuliats sélectionnés pour ces tesfs ;

e nous avons consulté les sources documentaires et mené des
entrefiens pour corroborer les informations qualitatives [actions et
résultats) que nous avons considérées les plus importantes ;

e nous avons apprécié la cohérence d'ensemble de la Déclaration
par rapport & notre connaissance de la Société.

Nous esfimons que les travaux que nous avons menés en exercant nofre
jugement professionnel nous permettent de formuler une conclusion
d'assurance modérée ; une assurance de niveau supérieur aurait
nécessité des travaux de vérification plus étendus.

Moyens et ressources

Nos travaux ont mobilisé les compétences de 12 personnes ef se sont
déroulés entre octobre 2018 et février 2019 sur une durée totale
d'intervention d'environs 14 semaines

Nous avons mené une dizaine d’entrefiens avec les personnes
responsables de la préparation de lo Déclaration, représentant
nolamment le Secrétariat général, les directions des finances et des
investissements, gestion des risques, conformité, juridique ressources
humaines, santé sécurité et environnement et achats.

Conclusion

Sur la base de nos fravaux, nous n'avons pas relevé d'anomalie
significative de nature & remetire en cause le fait que la déclaration de
performance exira-financiére est conforme aux dispositions réglementaires
applicables et que les Informations, prises dans leur ensemble, sont
présentées, de maniére sincére, conformément au Référentiel.

Fait & Paris-la Défense, le 25 février 2019

Lorganisme fiers indépendant

Mazars SAS

Grégory Derouet

Associé

Edwige REY
Associée RSE & Développement Durable

[} Informations sociales : Taux de fréquence ; Taux d'absentéisme ; Part des démissions dans I'ensemble des départs ; Pourcentage de femmes dans les recrutements ; Pourcentage de femmes dans les

responsabilités les plus élevées ; Pourcentage de salariés formés.

(2

Informations environnementales : Consommation d'énergie ; Variation de la consommation d'énergie, suivi des émission de CO, [scope 1 & 2) ; Emissions de CO, liées aux énergies, aux subsiances

et aux transports ; Production de déchets non dangereux hors exceptionnels ; Production de déchets dangereux hors exceptionnels ; Taux de valorisation des déchets dangereux ef non dangereux hors
exceptionnel, Variation du taux de recyclage des déchets non dangereux hors exceptionnel ; Pourcentage de salariés fravaillant sur un site certifié ISO 14001.
Informations sociétales : Nombre d'alertes liées & des problématiques de corruption ; Nombre de personnes formées en matiere de lutte contre la corruption ; Foumisseurs ayant signés la Charte

Achats et Responsabilité d'Enfreprise.
Informations sociales : les entités juridiques de Thales France ef Thales Singapour.

Informations environnementales : Thales Alenia Space UK - Bristol, Thales Alenia Space - Toulouse, Thales Air Operations VWeapons - Belfast, Thales Defense Mission Systems - Elancourt. Thales TDA

Armements - La Ferté, Thales Land Australia - Mulwala.

Informations sociétales : Direction juridique ressource humaine, Direction Ethique & Responsabilité.

Informations sociales : Nombre de femmes dans les CODIRS

(3

Informations environnementales : Procédés industriels concemés par la subsfitution des chromates ; Evaluation de la réduction de l'mpact environnemental des produis ; Sites certifiés 1SO 14001 ;

Développement des oufils du programme de sensibilisation & I'écoconception.
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6.1 RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL

SUR LA SOCIETE

Dénomination sociale

Thales

Forme juridique

Thales esf une société anonyme & Conseil d'administration régie par la
legislation francaise, notamment par le Code de commerce ef certaines
dispositions de la loi de privatisation du 6 aolt 1986 modifiée, tant
que |'Etat détient plus de 20% du capital.

Siege social

Tour Carpe Diem — Place des Corolles — Esplanade Nord - 92400
Courbevoie — France. Téléphone : +33 (01 57 77 80 Q0.

Immatriculation

n® 552 059 024 au Regisire du Commerce ef des Sociétés de Nanterre ;
code APE : 7010 Z.
Identifiant d'entité juridique (LEI) : 529Q00FNDVIQIOVVPZ19.

Durée

Initialement constituée le 11 février 1918 pour 99 ans, la Société a vu sa
durée prorogée par I'assemblée générale du 24 mai 2013. la date
d'expiration est désormais fixée au 23 mai 2112.

Obijet social

La Société a pour objet, directement ou indirectement, en fous pays :

1. l'étude, la construction, I'installation, la maintenance, I'exploitation,
la fabrication, I'achat, la vente, I'échange, I'apport ou la location de
fous équipements, oufillages, sfations, appareils, arficles ouvrés ou
semi-ouvrés, matériaux, mafieres, composants, systémes, dispositifs,
procédés et, d'une maniére générale, de tous produits concernant
les applications de I'électronique dans fous les domaines.

A cet effet, le dépét, I'achat, la vente, I'échange, I'apport, la
concession ou |'exploifation de tous brevets d'invention, licences et
marques de fabrique ou de commerce ;

2. la recherche, I'obtention, I'acquisition, la cession, I'échange,
I'apport, la location ou I'exploitation de foufes concessions ou
entreprises publiques ou privées, la formation de personnel et la
presfation de tous services se rapportant aux obijefs ci-dessus ;

3. la création de foutes sociétés ou associations, ou la prise d'intérét
sous quelque forme que ce soit, dans foutes sociétés ou entreprises
dont I'objef serait similaire ou connexe & celui de la Société ;

4. ef, généralement, foutes opérations ef activités commerciales,
industrielles, financiéres, mobilieres et immobilieres se rattachant,
directement ou indirectement, aux obijefs énumérés ci-dessus.
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Exercice social

D'une durée de douze mois, il commence le 19 janvier ef s'achéve le
31 décembre.

les documents et renseignements relatifs & la Société peuvent étre
consuliés au siege social auprés du Secrétariat général.

Répartition statutaire
des bénéfices

Elle est effectuée conformément aux dispositions légales en vigueur. Les
stafuts prévoient que |'assemblée générale sfatuant sur les comptes de
I'exercice écoulé a la faculié d'accorder & chaque actionnaire une
option pour le paiement, soit en numéraire, soit en actions, de tout ou
partie du dividende mis en disfribution.

Déclarations relatives
aux franchissements
de seuils statutaires

Toute personne physique ou morale qui vient & posséder une quantité
d'acfions égale ou supérieure & 1% du capital social [mais non des
droits de vote), ou & tout multiple de ce chiffre, doit, dans le délai de
cing jours de bourse & compter du franchissement du ou de ces seuils,
informer la Société du nombre total d'actions qu'elle possede.

Cette obligation d'information s'applique, dans les mémes conditions,
lorsque la participation au capital devient inférieure aux seuils mentionnés
au paragraphe précédent.

En cas d'absence de déclaration, 'actionnaire est, dans les conditions
et limites fixées par la loi, privé du droit de vote afférent aux actions
dépassant le premier seuil non déclaré.

Tous les mois, dans le cadre de I'information réglementée, la Société
diffuse dans les conditions réglementaires et publie sur son site infernet
le nombre d’actions composant le capital et les droits de vote
attachés — bases de |'ensemble des franchissements de seuils (statutaires
et légaux).

Assemblée générale :
convocation et conditions
d’admission, droits de vote
double et exercice des droits
de vote

les informations relafives & ces secfions figurent dans le chapitre 4,
Gouvernance et rémunération, section 4.2.7.
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6.2 CAPITAL ET ACTIONNARIAT

6.2.1

Au 31 décembre 2018, le capifal social est égal & 639 312 243 €
divisés en 213 104 081 actions d'une valeur nominale de 3 €.

Conformément & la réglementation en vigueur, la Société publie, chaque
mois, sur son site infernet (www.thalesgroup.com) I'information relative
au nombre tofal de droits de vote (théoriques ef exercables) ef au
nombre d'actions composant le capital social et transmet au diffuseur
professionnel ce communiqué.

Les modifications du capital et des droits des actionnaires sont régies par
la legislation en vigueur.

Renseignements sur le capital émis et sa répartition

les acfions de la Société sont nominatives ou au porteur, au choix de
I'actionnaire. la tenue des comptes d'actionnaires nominatifs est
assurée par la Sociéte Générale (Département Titres & Bourse - 32 rue
du Champ de Tir — BP 81 236 - 44312 Nantes Cedex — France).

le capital social est entierement libéré. Il comprend une action
spécifique résultant de la transformation d’une action ordinaire
appartenant & I'Etat francais, décidée par le décret n® 97-190 du
4 mars 1997 en application de la loi de privatisation du 6 aodt 1986
[voir page 159).

6.2.1.1 Evolution du capital social au cours des cinq derniers exercices

Date Nature Primes d’apport, Nombre Montant Montant Nombre
de I'opération d’émission d’actions nominal des du capital cumulé
ou de fusion créées variations (euros) d’actions
(euros) de capital composant le
capital (euros)
31 décembre 2013 3 826 563 428 617 233 500 205 744 500
Exercice 2014 Exercice d'options
de souscription d'actions 63 313 408 2096611 6289833
31 décembre 2014 3889876 836 623 523 333 207 841 111
Exercice 2015 Exercice d'options
de souscription d'actions 105 567 702 3120293 9360 879
31 décembre 2015 3995 444 538 632884212 210961 404
Exercice 2016 Exercice d'options
de souscription d'actions 41 484 459 1233362 3700086
31 décembre 2016 4036 928 997 636 584298 212 194766
Exercice 2017 Exercice d'options
de souscription d'actions 16276 572 463 959 1391877
31 décembre 2017 4 053 205 569 637 976 175 212 658 725
Exercice 2018 Exercice d'options
de souscription d'actions 14 940 842 445 356 1336068
31 DECEMBRE 2018 4068 146 411 639312243 213 104 081
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6.2.1.2 Evolution de la répartition du capital et des droits de vote
au cours des trois derniers exercices

Au 31 décembre 2018, le nombre total des droits de vote exercables
s'élevait & 306 516 976. Ce nombre tient comple des droits de vote
doubles attachés aux actions inscrites au nominatif depuis au moins
deux ans dans les conditions prévues par les sfatuts [voir section 4.2.7).

Comme mentionné plus haut, le nombre d'actions et de droits de vote
(théoriques ef exercables) est publié mensuellement sur le site de la
Société [www.thalesgroup.com rubrique «Investisseurs/Information
réglementée »).

Situation au 31/12/2018 Situation au 31/12/2017 Situation au 31/12/2016

Nombre % du % des Nombre %du  %des Nombre % du % des

d’actions capital droits d’actions capital droits d’actions capital droits

de vote de vote de vote

TSAe 54786 654 2571% 35,68% 54786654 2576% 3575% 54786654 2582% 35,86%
Fiat (dont 1 action spécifique) 2 060 = = 2 060 - - 2 060 - -
Secteur Public 54788714 2571% 35,68% 54788714 2576% 3575% 54788714 2582% 3586%
Dassault Aviation® 52531431 24,65% 28,39% 52531431 24,70% 2844% 52531431 24,76% 28,53%
Thales 648295 0,30% - 568739  0,27% - 749559 0,35% -
Salariés 5575167  2,62% 3,37% 6181444 2,91%  3,50% 5743 081 21%  3,31%
Autres acfionnaires 99560474 46,72% 32,56% 98588397 46,36% 32,31% 98381981 46,36% 32,30%
TOTAL GENERAL 213 104 081 100% 100% 212658725 100% 100% 212194766 100% 100%

[a) Aux termes du pacte d'actionnaires avec Dassault Aviation (le «Partenaire Industriel», cf. AMF 27-11-2008), le «Secteur Public » est représenté par la société TSA & l'exclusion de
I'Etat directement. La fofalité des actions Thales détenues directement et indirectement par |'Etat frangais sont inscrites au nominatif pur depuis plus de deux ans ef ont donc un droit de

vote double au 31 décembre 2018.

[b) Dassault Aviation détient 42 154 349 actions au nominatif pur, dont 34 654 349 sont détenues depuis plus de deux ans et ont par conséquence un droit de vote double au

31 décembre 2018, et détient en outre 10 377 082 actions sous la forme au porteur.

6.2.1.3 Principales opérations ayant modifié la répartition du capital
au cours des cinq derniers exercices

Au cours de I'année 2014, le nombre d'actions autodétenues s'est
réduit & la faveur des opérations suivantes

o 2 146 816 fitres ont éé acquis dans le cadre d'un confrat de
liquidité ;

e 2 216 116 actions ont éfé cédées dans le cadre d'un confrat de
liquidité ;

o 544145 actions ont été cédées au fifre des acfions gratuites ;

le capital autodétenu représentait ainsi au 31 décembre 2014, 1 876 732

actions, soit 0,9 % du capital.

Au cours de I'année 2015, le nombre d'actions autodétenues s'est
réduit & la faveur des opérations suivantes

807 144 titres ont été acquis dans le cadre d'un contrat de liquidité ;
822 144 acfions ont &té cédées dans le cadre d'un conirat de liquidité ;
535 532 actions ont été cédées au fitre des actions gratuites ;

29 350 actions onf été cédées au fitre des aftributions de stock-
options ;

o 457 596 actions ont éé cédées aux salariés dans le cadre de
I'opération d'actionnariat salarié 2015.

le capital autodétenu représentait ainsi au 31 décembre 2015, 839 254
actions, soit 0,4 % du capital.

Au cours de I'année 2016, le nombre d'actions autodétenues s'est
réduit & la faveur des opérations suivantes

e 575000 tifres ont été acquis sur le marché ;

e 513 001 fitres ont été acquis dans le cadre d'un contrat de liquidité ;

e 472 001 actions onf été cédées dans le cadre d'un contrat de
liquidité ;

e 607 381 actions ont été cédées au tifre des actions gratuites ;

e 56 600 acfions ont été cédées au fifre des affributions de sfock-
opfions ;

o 41 714 acfions ont été cédées aux salariés anglais dans le cadre
de I'opération d'actionnariat salarié 2015.
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le capital autodétenu représentait ainsi au 31 décembre 2016, 749 559
actions, soit 0,35 % du capital.

Au cours de 'année 2017, le nombre d'actions autodétenues s'est
réduit & la faveur des opérations suivantes

e 852 000 fifres ont &fé acquis sur le marché;

o 819 512 fifres ont été acquis dans le cadre d'un contrat de liquidité ;

e 743 512 actions ont été cédées dans le cadre d'un contrat de
liquidité ;

e 606 653 actions ont été cédées au fifre des actions gratuites ;

e 40 000 actions ont été cédées au fitre des attributions de stock-
options ;

o 462 167 actions ont été cédées aux salariés dans le cadre de
I'opération d'actionnariat salarié 2017.

le capital autodétenu représentait ainsi au 31 décembre 2017, 568 739
actions, soit 0,27 % du capital.

Au cours de I'année 2018, le nombre d'actions autodétenues a
augmenté & la faveur des opérations suivantes :

220 000 fifres ont été acquis sur le marché;

838 402 tifres ont &fé acquis dans le cadre d'un contrat de liquidité ;
702 128 actions ont été cédées dans le cadre d'un contrat de liquidité ;
238 750 actions ont été cédées au fire des actions gratuites ;

850 actions ont été cédées au titre des attributions de stock-
options;

e 37 118 actions ont été cédées aux salariés dans le cadre du solde
de I'opération d'actionnariat salarié 2017.

le capital autodétenu représentait ainsi au 31 décembre 2018, 648 295
actions, soit 0,30% du capital.



6.2.2 Capital potentiel

6.2.2.1

Capital et actionnariat — Société et capital

Capital potentiel maximal au 31 décembre 2018

En nombre d’actions de 3 euros nominal

Capital social au 31/12/2018 213 104 081
Options de souscription d'actions en vigueur 309 738
Dont plan du 25 juin 2009 : 187 634 options & 32,88 €

Dont plan du 23 septembre 2010 : 48 050 options & 26,34 €

Dont plan du 15 septembre 2011 : 74 054 options & 26,34 €

Capital potentiel maximal {+0,15 %) 213 413 819

6.2.2.2 Titres en circulation donnant accés au capital

(obligations, bons et options)

Au 31 décembre 2018, hormis les exercices éventuels d'opfions de
souscription, il n'existe aucun autre fifre en circulation donnant acces
immédiatement ou & terme au capital social.

Par convenance, bien qu'elles n'aient pas d'impact sur le capital pofentiel,
puisqu'elles portent sur des actions existantes, les options d'achat
d'acfions ont été présentées conjointement avec les options de souscription
d'actions, dans la Note 15 des comples de la société mére.

~» OPTIONS DE SOUSCRIPTION D’ACTIONS

Options d’achat et de souscription d’actions
(stock-options)

Au 31 décembre 2018, 309 738 opfions de souscription d'actfions
sont encore en vigueur & un prix d'exercice moyen pondéré de 30,30 €
dont 122 104 sont soumises & conditions de performance.

Tous les plans d'options d'achat d'actions sont arrivés & échéance.

Thales a pris la décision d'arréter d'atfribuer des options en 2012.

Date du Conseil ayant décidé I'atiribution 15/09/2011 23/09/2010 25/06/2009
Décote a |'attribution Néant Néant Néant
Conditions de performance Oui Oui Non

Période d'exercice!®

du 15/09/2015
au 14/09/2021

du 23/09/2014
au 22/09/2020

du 25/06/2013
au 24/06/2019

Prix d'exercice 26,34 € 26,34 € 32,88 €
NOMBRE D’OPTIONS EN VIGUEUR AU 31/12/2018,

NET DES ANNULATIONS ®' ET DES EXERCICES 74 054 48 050 187 634
Dont opfions exercables au 31/12/2018 74054 48 050 187 634
Dont options en vigueur détenues au 31/12/2018 par :

o le Président-Directeur général Patrice Caine 1538 1900 -
o les aufres membres du Comité exécutif 1538 - -
NOMBRE DE BENEFICIAIRES DES OPTIONS EN VIGUEUR 31 20 186
Dont membres du Comité exécutif (hors Président-Directeur général) au 31/12/2018 1 - -
Attribution globale aux dix premiers bénéficiaires (& la date du plan) 124 000 161 500 222 000

[a) Cas de la France pour les plans atiribués jusqu'en 2009 ef cas de tous les pays pour les plans atiribués depuis 2010.
[b) En raison notamment soit de la rupture du contrat de travail entre le bénéficiaire ef le Groupe depuis la date d'attribution, soit de la radiation liée & la non ateinte partielle ou totale

des conditions de performance.
[c) Attribution antérieure & sa nomination en fant que Directeur général.
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Modalités d’exercice des stock-options

les options d'achat et de souscription d'actions Thales ont toutes été
affribuées pour une durée de dix ans & un prix d'exercice sans décote
par rapport au cours de bourse.

Les opfions de souscripfion sonf exercables en tofalité.

Les options attribuées le 15 septembre 2011 éfaient soumises & |'atieinte
de conditions de performance infernes sur les trois exercices suivant leur

date d'affribution. Les trois critéres refenus étaient I'EBIT, le cash-flow
opérationnel ef les prises de commandes, chacun de ces critéres pesant
respectivement pour 60%, 25% ef 15 % dans |'afteinte de ces conditions.

La validation des droits s'est faite par franche d'un tiers lors des conseils
d’administration cléturant les comptes des trois exercices concemés et a
abouti & la validation de 80,90% des options attribuées.

> RAPPEL DES CONDITIONS DE PERFORMANCE CONSTATEES SUR LES PLANS EXISTANTS

Plans d’options soumis

Validation 1¢ tiers de I'attribution

Validation 2¢ tiers de I'atiribution  Validation 3e tiers de I'attribution

a condifions de performance

Exercice de % d'atteinte Exercice de % d'atteinte Exercice de % d'atteinte
référence  des conditions référence  des conditions référence  des conditions
de performance de performance de performance
23 septembre 2010 201 100% 2012 100% 2013 100%
15 septembre 2011 2012 100% 2013 100% 2014 42,71%
~» ATTRIBUTIONS ET EXERCICES D’OPTIONS AU COURS DE L'EXERCICE 2018
Nombre d’options Prix Date Date du plan
attribuées/d’actions d’exercice d’échéance
souscrites ou achetées
1. Administrateurs
Options aftribuées en 2018 Néant
Dont Patrice Caine Néant
2. Dix plus importantes attributions d’options & des salariés
Options attribuées en 2018 Néant
3. Dix plus importants exercices d’options par des salariés
Options exercées en 2018 4 000 38,50 € - 01/07/2008
3 500 38,50 € - 01/07/2008
3 500 38,50 € - 01/07/2008
3 500 38,50 € - 01/07/2008
3250 38,50 € - 01/07/2008
3100 32,88 € - 25/06/2009
3 000 26,34 € - 23/09/2010
3 000 32,88 € - 25/06/2009
3 000 38,50 € - 01/07/2008
2 814 38,50 € - 01/07/2008
[a) Toutes sociétés du Groupe confondues.
6.2.3 Renseignements sur |’actionnariat
6.2.3.1 Répartition au 31 décembre 2018
Répartition du capital Répartition des droits de vote
Salariés 3% ] Salariés 3%
Secteur Public 26% Secteur Public 36%
@) @,
Actionnaires individuels et insfitutionnels 47 % o Actionnaires individuels et institutionnels 33 % .
Dassault Aviation 25% ® Dassault Aviation 28% \'
Autocontréle n.s ®

THALES — Document de référence 2018



6.2.3.2 Actionnaires de concert

6.2.3.2.1 «Secteur Public» (TSA)
TSA est une société holding dont le capital esf, au 31 décembre 2018,
intégralement détenu par |'EPIC Bpifrance & I'exception d'une action de

préférence conservée par I'Eiat francais. TSA détient directement
54 786 654 actions Thales.

UEtat francais posséde en direct 2 060 actions, dont une «action
spécifique », qui lui confére les principaux droits!! décrits section 6.2.3.3.5.

« Partenaire Industriel »
(Dassault Aviation)

6.2.3.2.2

Dassault Aviation, dont les actions sont cotées sur le marché « Euronext
Paris», est une société anonyme qui détient 24,65% du capital de
Thales, soit 52 531 431 actions Thales au 31 décembre 2018.

Dassault Aviation est contrélée par la société Groupe Industriel Marcel
Dassault (GIMD) qui défient, au 31 décembre 2018, 62,24 % du
capifal et 76,78 % des droits de vote exercables de Dassault Aviation.

6.2.3.3 Pacte d’actionnaires,
convention sur la protection
des intéréts stratégiques
nationaux, convention
spécifique et action spécifique
Par le biais de la signature d'une «convention d'adhésion», conclue
avec I'Etat en présence d'Alcatel-Lucent, Dassault Aviation s'est
substitué en 2009 aux droifs et obligations d'Alcatel-lucent, sous
réserve de quelques adaptations, en adhérant aux accords conclus le

28 décembre 2006 — & savoir le pacte d'actionnaires ef la convention
sur la protection des intéréts sfratégiques nationaux dans Thales .

Pacte d’actionnaires entre le « Secteur
Public » et le « Partenaire Industriel »

6.2.3.3.1

le pacte d'actionnaires régissant les relafions enfre le Secteur Public ef
le Partenaire Industriel au sein de Thales avait été conclu en date du
28 décembre 2006 par TSA et Alcatel-Lucent et éfait entré en vigueur
4 lo date de réalisation des apports d'Alcatel-Lucent Participations, le
5 janvier 2007

Ce pacte avait éé signé en application de 'accord de coopération
conclu le 1¢ décembre 2006 entre Thales, Alcatel-Lucent et TSA
qui s'était substitué au précédent accord de coopération conclu
le 18 novembre 1999 entre Alcatel, Thales et GIMDP. Ce pacte
reprenait, pour |'essentiel, les dispositions du pacte d'actionnaires
conclu le 14 avril 1998 auquel il se substituait'.

A I'occasion de I'acquisition par Dassault Aviation des actions Thales
détenues par Alcatel-lucent, la convention portant adhésion de
Dassault Aviation & |'accord d'actionnaires qui liait jusqu'ici
Alcatel-lucent au Secteur Public est enfrée en vigueur, le 19 mai 2009,

(1) En application de I'article 3 du décret n° 97-190 du 4 mars 1997.
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moyennant quelques adapiations. Le pacte dans le cadre duquel TSA
et Dassault Aviation agissent de concert vis-a-vis de Thales au sens de
I'aricle L. 233-10 du Code de commerce, TSA éfant majoritaire au
sein dudit concert, prévoit les dispositions suivantes ! :

Composition des organes sociaux de Thales

le Conseil d'administration de Thales, composé de 16 membres, doit,
au 31 décembre 2018, respecter la répartiion suivante :

5 personnes proposées par le Secteur Public ;

4 personnes proposées par Dassault Aviation ;

2 représentants des salariés ;

1 représentant des salariés actionnaires ;

4 personnalités extérieures choisies en concertation entre le Secteur
Public et Dassault Aviation.

Le nombre d'adminisirateurs nommés sur proposifion de Dassault Aviation
ne pourra éfre supérieur au nombre d'administrateurs nommés sur
proposition du Secteur Public. Le nombre d'administrateurs sera pour chacun
au moins égal au plus élevé des deux nombres suivants : (i) le nombre
d’administrateurs autres que les représentants des salariés et des
personnalités extérieures, multiplié par le pourcentage d'actions Thales
détenues par Dassault Aviation, par rapport & la somme des
participations du Secteur Public ef de Dassault Aviation et (i) le nombre
d'administrateurs représentant les salariés.

Dans I'hypothése ou la participation de Dassault Aviation viendrait &
dépasser celle du Secteur Public en capital, les parties au pacte feront
en sorte de porter de 16 & 17 le nombre tolal d'adminisirateurs de
Thales, de sorte a disposer chacune de cing administrateurs.

Le Président-Directeur général est choisi sur proposition commune des parties.

En cas de changement de Président-Directeur général selon les modalités
du pacte, les parties sont convenues, par ailleurs, qu'elles n‘ont pas
I'intention de proposer comme candidat un salarié, cadre ou dirigeant
appartenant au groupe Dassault ou ayant quitté récemment ce groupe.

Enfin, il est précisé qu'au moins un administrateur représentant chacune des
parties doit siéger au sein de chacun des comités du Conseil de Thales.

Décisions devant étre soumises
au Conseil d’administration de Thales

les parties s'engagent & soumetre & 'accord obligatoire de la majorité
des administrateurs représentant Dassault Aviation les décisions du
Conseil d'adminisiration de Thales relatives notamment & 'élection et &
la révocation du Président-Directeur général, & I'adoption du budget
annuel et du plan sfratégique pluri-annuel et & des opérations d'acquisifion
ou cessions significatives (supérieures & 150 M€| de participations ou
d'actifs ainsi qu'aux accords stratégiques d'alliance de coopération
technologique ef industrielle.

Cependant, Dassault Aviation s'est engagé expressément & renoncer &
I'exercice du droit de veto dont il dispose au fifre du pacte sur certaines
opérations sfratégiques de Thales ; cette renonciation porte sur une série
d'opérations potentielles de cessions ou d'acquisitions ; en confrepartie,
le Secteur Public a renoncé & son droit de metire fin au pacfe en cas de
désaccord persistant sur une opération sfratégique majeure susceptible
de porter affeinte & ses inféréts stratégiques®l.

En cas d'exercice par Dassault Aviation de son droit de vefo sur la
nomination du Président-Directeur général, & l'issue d'une période de
concerfation de trois mois, chacune des parties pourra metire fin au pacte.

[2) Cf. Décision n° 207C0O013 du 2 janvier 2007, parue au Bullefin des annonces légales obligatoires du 5 janvier 2007 .
(3] Publié au Journal Officiel de la République francaise du 12 décembre 2006 (cf. le site du Journal Officiel : www.journal-officiel.gouv.fr) pris conformément aux dispositions de I'article 1 - 1° du décret

©3-1041 du 3 septembre 1993 et en application de la loi n® 86-912 du é acidt 1986 précitée.
Ce pacte est présenté dans I'annexe du rapport du Conseil d’administration de Thales & I'assemblée générale exiraordinaire du 5 janvier 2007, enregistrée par I'AMF le 19 décembre 2006 sous

(4

le numéro E.06-194 {www.thalesgroup.com).
5

Dans la perspective d'un projet de dissociation des fonctions de Directeur général et de Président, un avenant au pacte d'acfionnaires relatif & la société Thales a été conclu entre le Secteur Public ef

Dassault Aviation, le 7 avril 2015, visant & modifier le Pacte d'actionnaires de telle sorte que le Conseil d'administration de Thales comporte 18 membres dont & proposés par le Secteur Public,
5 par le Partenaire Industriel (Dassault Aviation), 2 représentants des salariés, 1 représentant les salariés actionnaires et 4 personnalités extérieures. le projet de dissociation des fonctions de Directeur
général et de Président n'ayant pas abouti, le Pacte d'actionnaires a été rétabli en sa version initiale du 19 mai 2009, par I'effet d'un avenant n® 2 signé le 13 mai 2015 et les sfipulations du Pacte
demeurent donc inchangées. Pour de plus amples détails sur ces avenants, se reporter aux D&1 215C0404 du 7 aviil 2015 et D&1 215C0643 du 15 mai 2015 publiges sur le site de I'AMF.

()

de la base industrielle et technologique de défense en France.

Opérations d'acquisition ou de cession, identifiées par 'Etat comme pouvant revéfir une grande importance au regard de ses intéréts siratégiques de défense et ayant pour obijectif le renforcement

Document de référence 2018 — THALES

157



Société et capital — Capital et actionnariat

158

Participation des actionnaires

Dassault Aviation doit détenir au moins 15% du capital et des droits
de vofe de Thales ef rester le premier actionnaire privé de Thales.
le Secteur Public doit prendre foutes les mesures permetiant & Dassault
Aviation de respecter cet engagement.

le Secteur Public s'engage & limiter sa participation & 49,9% du
capital ef des droits de vote de la société Thales.

Durée du pacte

En l'absence de dénonciation & I'échéance contractuelle du
31 décembre 2016, le pacte a été reconduit facitement pour une
période de cing ans expirant au 31 décembre 2021. Il pourra faire
I'objet d'une tacite reconduction par période de cing ans.

le pacte sera résilié de plein droit et I'action de concert entre TSA ef
Dassault Aviation cessera également de plein droit au cas ot 'une des
parties commetiraif, sans concerfation préalable avec I'autre, un acte
créant pour le concert une obligation d'offre publique sur Thales.

Faculté de dénonciation unilatérale du pacte
et promesse de vente au profit du Secteur Public

le Secteur Public bénéficie d'une faculié de dénonciafion du pacte;;
foculié & laquelle s'ajoute par ailleurs la possibilitt de demander a
Dassault Aviation de suspendre I'exercice des droits de vote qu'il
détient au-dela de 10% ou de réduire sa participation au-dessous de
10% du capital de Thales, en cas :

o de manquement sérieux par Dassault Aviation & ses obligafions de
nature & comprometire substantiellement la protection des intéréts
stratégiques de I'Etaf, éfant observé que lesdites obligations font
I'objet d'une «convention sur la protection des intéréts sfratégiques
nationaux dans Thales » (cf. ci-dessous) ;

e de changement de confréle de Dassault Aviation.

A ce titre, Dassault Aviation consent, d fitre irrévocable et définiif, au
Secteur Public, une promesse de vente portant sur la tofalité des actions
que détiendra Dassault Aviation dés lors qu'est constaté que la
participation de Dassault Aviation dans Thales est demeurée supérieure
A 10% du capital de Thales dans les six mois de la demande du
Secteur Public de réduire sa participation.

le Secteur Public " était lié par un engagement de conservation d'une
parficipation dans Thales lui conférant au moins 10% des droits de
vote. Cef engagement est venu & expiration le 31 décembre 201417,

6.2.3.3.2 Convention sur la protection
des intéréts stratégiques nationaux

Par ailleurs, Dassault Aviation a adhéré, le 19 mai 2009, & la «convention
sur la profection des intéréts stratégiques nationaux dans Thales»
conclue le 28 décembre 2006 entre Alcatel-lucent et I'Etat, en
présence de TSA. Cette adhésion conduit aux engagements suivants
de Dassault Aviation :

e le maintien en France du siége social et de la direction effective de
Dassault Aviation ;

e les administrateurs de Thales proposés par Dassault Aviation doivent
étre ressorfissants de |'Union européenne ;

o l'acces aux informations sensibles relatives & Thales est strictement
contrélé au sein de Dassault Aviation ;

o les responsables de Dassault Aviation chargés de sa participation
dans Thales sont de nationalité francaise ;

o Dassault Aviation fait ses meilleurs efforts pour éviter une infervention
ou une influence dans la gouvernance et les activités de Thales
d'intéréts nationaux éfrangers. A ce fifre, en cas de (i) manquement
sérieux et non remédié par Dassault Aviation & ses obligations au
fire de la convention sur la protection des intéréts stratégiques
nafionaux ou constat que I'exécution par Dassault Aviation d'une loi
étrangére crée pour Thales des contraintes comprometiant
substantiellement la profection des intéréts stratégiques de I'Etat;
ou [ii) changement de contréle au sein de Dassault Aviation,
incompatible avec les intéréts stratégiques du Secteur Public, le
Secteur Public pourra :

- meftre fin aux droits dont bénéficie Dassault Aviation au fitre du
pacte d'actionnaires ; ef, s'il le juge nécessaire,

- demander & Dassault Aviation de suspendre I'exercice des droits
de vote dont elle bénéficie au-dela de 10%, ou

- lui demander de réduire sa participation audessous de 10% du
capifal de Thales par cession de fitres sur le marché (selon des
conditions compatibles avec son intérét financier et les contraintes
de marché). A lissue d'un délai de six mois & compter de la
demande de réduction, si la participation de Dassault Aviation
est foujours supérieure & 10% du capital de Thales, I'Eiat pourra
exercer la promesse de vente ci-dessus définie.

6.2.3.3.3 Franchissements de seuils
et déclarations d’intention

o Par suite de la substitution de Dassault Aviation & Alcatel-Lucent
Participations, au sein du concert formé avec le Secteur Public
vis-0-vis de Thales et de la cession des actions Thales détenues par
CIMD au profit de Dassault Aviation, cette demigre a franchi en
hausse, de concert avec le Secteur Public, le 19 mai 2009, les seuils
de 25% des droits de vote, 1/3 du capital et des droits de vofe
et 50% des droits de vote de la société Thales et, le 20 mai 2009,
le seuil de 50% du capital de la société Thales.

De son coté, le Secteur Public a franchi en hausse, le 20 mai 2009,
de concert avec Dassault Aviation, le seuil de 50% du capital de la
société Thales.

L'évolution du concert a fait I'objet d'une décision de dérogation &
I'obligation de déposer un projet d'offre publique, reproduite dans la
Décisions 208C2115 en date du 27 novembre 2008 et publiée au
Bullefin officiel des annonces légales (BALO) du 1¢ décembre 2008.

Elle est consuliable sur le site du BALO : https://www.journal-officiel.
gouv.fr/balo/index.php.

o Dassault Aviation a déclaré avoir franchi individuellement en hausse
le @ juillet 2012 le seuil de 25% des droits de vote et détenir
individuellement, & cefte date, 52 531 431 actions Thales représentant
86 531 431 droits de vote, soit 25,96 % du capital ef 29,33 % des

droits de vote.

Ce franchissement résulte de |'aftribution de droits de vote double &
Dassault Aviation portant sur une fraction de sa participation.

e Dassault Aviation a déclaré®, «avoir franchi en baisse, le 13 janvier
2016, le seuil de 25% du capital de la Société et détenir
individuellement 52 531 431 actions Thales représentant 87 185 780
droits de vote, soit 24,90% du capital et 28,59% des droits de
vote de la Société ».

Dassault Aviation a également indiqué que ce franchissement de
seuil résuliait d'une augmentation du nombre fotal d'actions ef de
droifs de vofe Thales ef qu'a cette occasion, le concert formé entre
TSA (Secteur Public) et Dassault Aviation n’avait franchi aucun seuil.

(1) TSA et Sofivision au sens de la décision AMF n® 208C2115. La société Sofivision a été absorbée par TSA au cours du second semestre 2012.

[2) Cf. décision AMF 208C2115 en date du 27 novembre 2008 publiée au Bulletin officiel des annonces légales (BALO) du 19" décembre 2008 et consuliable sur le site de I'AMF.
«le Secteur Public s'engagera & conserver, aprés que le pacte sera arrivé & son échéance normale, une participation dans Thales lui conférant au moins 10% des droits de vote, ef ce jusqu'a la premiére
des trois dates suivantes : (i) le 31 décembre 2014, (ii] 3 ans & compter de la cessation du pacte, (iii) la date & laquelle Dassault Aviation cessera de détenir au moins 15 % du capital de Thales».

(3) Cf. décision AMF n° 216C0199 consuliable sur le site de I'AMF.
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o le15 janvier 2018, I'Eiat et I'EPIC Bpifrance ont conclu une convention
de dotation aux termes de laquelle I'Etat a décidé de doter I'EPIC
Bpifrance de 109 999 999 actions TSA, soit 99,99% du capital
de cette société [I'Etat conservant une action de TSA), éfant rappelé
que TSA détient 54 786 654 actions Thales représentant
109 573 308 droits de vote.

Cette convention de dofation prévoit nolamment que 'EPIC Bpifrance
agira de concert avec |'Eat vis-a-vis de TSA ef, par I'intermédiaire
de TSA, aux cotés de I'Etat, de concert avec Dassault Aviation
vis-a-vis de Thales.

le franchissement de concert en hausse, par I'EPIC Bpifrance, des
seuils de 30% du capital ef des droifs de vote de la société Thales a
fait I'objet d'une décision préalable de I'Autorité des marchés financiers
de non-ieu & I'obligation de dépdt d'une offre publique, reproduite

dans la Décision n® 217C0137 en date du 16 janvier 2018.

Par suite de la réalisation de la dotation le 29 janvier 2018, I'EPIC
Bpifrance a déclaré " avoir franchi de concert avec I'Efat indirectement
en hausse, par l'intermédiaire de la société TSA, laquelle agit de
concert avec Dassault Aviation vis-a-vis de la société Thales,
les sevils de 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 30%, 1/3 et 50% du
capifal ef des drois de vote de ceffe sociéfé. A ceffe occasion,
I'EPIC Bpifrance a franchi indirectement en hausse, le 29 janvier
2018, par l'intermédiaire de la société TSA, les seuils de 5%, 10%,
15%, 20% ef 25 % du capital et des droits de vote ef 1/3 des droits
de vote de la Société. la déclaration mentionne nofamment que
cefte opération ne modifie pas les termes et conditions du concert
entre TSA et Dassault Aviation ni les pourcentages de participation
de concert en capital et en droits de vote au sein de Thales, que
'Etat reste prédominant au sein de ce concert, et que, conformément
4 la convention de dotation, I'EPIC Bpifrance ne demandera pas
éfre représenté au Conseil d'administration de Thales de sorte que
les représentations de I'Etat et de Dassault Aviation audit conseil
resferont inchangées.

e Au cours de 'année 2018, la société Blackrock, Inc., agissant pour
le compte de clients et de fonds dont elle assure la gesfion, a
déclaré avoir franchi en hausse le seuil de 5% du capital de Thales.
Dans sa derniére déclaration regue par Thales en 2018, la société
Blackrock, Inc. a déclaré avoir franchi en hausse, le 28 décembre
2018, le seuil de 5% du capital de Thales et détenir, pour le
compte de ses clients, 5,04 % du capital et 3,50% des droits de vote
de la Société.

6.2.3.3.4 Convention spécifique

le 28 décembre 2006, I'Erat (ministére de la Défense et ministére de
I'Economie) et Thales ont signé une convention visant & assurer & I'Efat un
conirdle non seulement sur le fransfert des aciifs déja visés & I'annexe du
décret n° 97-190 du 4 mars 1997 mais également sur les acfions de
Thales Alenia Space SAS (ensemble ci-aprés les «actifs stratégiques»),
dont les principaux éléments sont :

a) Dans le cas ou I'actif stratégique est une société
(la « société stratégique »)

e Tout projet de transfert de titres de cefte société stratégique & un fiers
enfrainant le franchissement par ledit tiers du seuil de 33,3% du
capital social.

e Tout projet de transfert de tifres de la société qui contréle, directement
ou indirectement, la société stratégique & un fiers enfrainant le
franchissement par ledit tiers du seuil de 33,3 % du capital social.

(1) Cf. décision AMF n® 218C0345 du 6 février 2018, consultable sur le site de I'AMF.
(2) En application de l'article 3 du décret n® 97-190 du 4 mars 1997.
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b) Dans le cas ou I'actif stratégique est un actif isolé,
une division ou une branche d’activité non constituée
sous forme sociétaire (la « division stratégique »)

o Tout projef de fransfert de fitres de la société qui défient la division
stratégique & un tiers entrainant le franchissement par ledit fiers du
seuil de 33,3 % du capital social.

o Tout projet de transfert de titres de la société qui contréle, directement
ou indirectement, la société visée a I'alinéa précédent & un tiers
entrainant le franchissement par ledit tiers du seuil de 33,3% du
capital social.

) Tout projet de transferts d’actifs sensibles a un tiers

d) Ainsi que tout projet ayant pour objet ou pour effet
de conférer a un tiers des droits particuliers

Devront éfre respectivement nofifiés & I'Erot, lequel s'engage & communiquer
sa décision d'agrément ou de refus avant I'expiration d'un délai de
frente (30) jours ouvrés & compter de la réception de ladite notification,
le silence de I'Etat gardé pendant ce méme délai valant agrément &
I'opération envisagée.

6.2.3.3.5 Action spécifique détenue par I’Etat
francais et autres restrictions 